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1. REPERE IN EVOLUTIA
UNIVERSITATII

Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti (U.C.B.) este o institutie de invatamant
superior, acreditata institutional, persoana juridica de drept privat si de utilitate publicd, organizata pe
principii non-profit, parte a sistemului national de invatamant. U. C. B. este organizati si functioneaza
independent de orice interferente ideologice sau politice.

UCB a fost infiinfata de catre Asociatiei Academice ,,Independenta Economica”, in anul 1991. In
1998, Fundatia de invé;émént, Stiinta si Cultura ,,Prof. univ. dr. Alexandru Puiu” a devenit, prin sentinta
judecitoreascd nr. 36/26. 06. 1998 si ptin hotirirea Adunirii Generale a Asociatilor, continuatoatea a
Asociatiei Academice ,,Independenta Economica™.

Primele programe de studii si facultati din universitate au fost autorizate (recunoscute de statul
roman) inca din anul 1995, dupa acest moment universitatea imbogatindu-se cu noi programe de studii
si facultiti. Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” a dobandit personalitate juridica prin Sentinta
Ttibunalului Arges nr. 25/PJ din 7 aprilie 2000. Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitest a
fost acreditata prin lege inca din anul 2002 facand parte din primul grup de sase institutii de invatamant
superior particulare care au beneficiat de recunoastere.

In luna noiembrie 2010, Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti a primit vizita
unei misiuni a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in invé‘géméntul Superior (ARACIS), pentru
evaluare institutionald externa. Scopul evaluarii institutionale externe a fost acela de a certifica masura in
care Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti pune in aplicare valorile de referintd ale
Procesului Bologna, exercitandu-si misiunea de a oferi programe de educatie, formare profesionala de
nivel universitar si postuniversitar si participa la realizarea Spatiului European al Cercetarii Stiintifice,
prin obtinerea unor rezultate la nivel de excelenta in domeniul cercetirii stiintifice. Consiliul ARACIS a
hotarat, in luna ianuarie 2011, acordarea calificativului ,,Grad de incredere ridicat” pentru Universitatea
,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti, institutia noastra fiind a treia institutie de invatimant superior de
drept privat care primeste cel mai inalt calificativ din partea ARACIS.

In cursul anilor 2013 si 2014 Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti a fost
evaluata de citre The European University Association (EUA), obtinand numeroase aprecieri din
partea echipelor de evaluare si fiind apreciata ca un exemplu de bune practici.

In anul 2021 UCB a fost reevaluati institutional de citre ARACIS si a obtinut calificativul
“Incredere”.

Cadrul legal in baza ciruia isi desfisoard activitatea este asigurat de dispozitiile legii nr. 242/23
aprilie 2002 privind acreditarea Universitatii ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti si ale Legii educatiei
nationale nr. 1/2011 cu modificirile si completirile ultetioare. Ca urmare a acestor acte normative
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti poate fi definiti ca o comunitate academica
distinctd, care functioneaza, in baza Constitutiei Romaniei, a legislatiei in domeniul invatamantului si a
celorlalte reglementiri legale, pe baza principiului autonomiei universitare, potrivit legislatiei in vigoare,
pentru coordonata academica si de cercetare stiintifica si pe principiul non-profit, pentru coordonata
gestiunii economico-financiare.

Sediul Universitatii este in municipiul Pitesti, Calea Bascovului, nr. 2A, judetul Arges.

Telefoanele de contact sunt: (+40)248+22. 10. 98, (+40)248-21. 26. 27, e-mail: secretariat.
rectot(@univcb.ro, iar site-ul oficial este www.univcb.ro.
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2. MISIUNEA UNIVERSITATIL.
CULTURA ORGANIZATIONALA.

2.1. Domeniul de competenta i misiunea UCB

Misiunea asumatd de Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” si transpusa in Carta
Universitard (adoptatd prin Hotirdrea Senatului Universitatii nr.3/19.01.2024 in conformitate cu
prevederile Legii invatimantul superior nr.199/2023 si actualizatd conform recomandarilor din adresa
Ministerului Educatiei nr. 163 GP/22.03.2024) are in vedere generarea si transferul de cunostinte citre
societate prin:

a) formare initiald si continud la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al insertiei
profesionale a studentului si a satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-economic;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuald si
colectivi, in domeniul stiintelor precum si valorificare si diseminarea rezultatelor acestora;

c) contributie activa la dezvoltarea locald, regionald si nationala din punct de vedere social,
economic, cultural printr-o implicare puternica in viata comunitara, solutionarea problemelor
concrete ale acesteia.

Domeniul de competenta al Universitatii ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti il constituie
stiintele economice, sociale si juridice. Analiza comparativa a programelor de studii ale universitatilor
romanesti ne aratd ca Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” este una dintre putinele institutii de
invatamant superior romanesc care abordeaza in exclusivitate acest domeniu de stiinta.

In UCB. a fost implementat Procesul Bologna, dupa cum urmeaza: incepand cu anul
universitar  2005-2006, pentru programele de licentd, iar incepand cu anul 2008-2009, pentru
programele de master.

2.2. Structurile universitégii

Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” are facultati in orasele Pitesti, Raimnicu Valcea si
Briila, datele de contact ale acestora sunt:

> Facultatea de Management Marketing in Afaceri, Pitesti, Calea Bascovului nr. 2A, telefon:
(+40) 248/21.26.27, fax: (+40) 248/21.64.27, e-mail: pitesti@univcb.ro;

> Facultatea de Finante - Contabilitate, Pitesti, Calea Bascovului nr. 2A, telefon: (+40)
248/21.26.27, fax: (+40) 248/21.64.27, e-mail: pitesti@univcb.ro;

> Facultatea de Stiinte Juridice, Administrative si ale Comunicarii, Pitesti, Calea Bascovului nr.
2A, telefon: (+40) 248/21.26.27, fax: (+40) 248/21.64.27, e-mail: pitesti@univcb.ro;

> Pacultatea de Management Marketing In Afaceri Economice din Briila, strada Rubinelor nr.
16-18, telefon: (+40)239/61.33.08, fax: (+40)239/61.25.39, e-mail: braila@univcb.ro;

> Facultatea de Management Marketing in Afaceri Economice din Rm. Valcea, bdul. N.
Bilcescu nr. 39, telefon: (+40)250/73.91.22, fax: (+40)250/73.00.64, e-mail:
rmvalcea(@univcb.ro.

Toate facultatile sunt recunoscute legal de catre Guvernul Romaniei, fiind mentionate in
hotirarile de guvern de aprobate a Nomenclatorului domeniilor si al specializdtilor / programelor de
studii universitare i a structurii institutiilor de invagimant superior.

In prezent, in Universitate functioneazi 11 programe de studii de licengi si 16 programe de
studii de master, acreditate de ARACIS si aprobate de Ministerul Educatiei.
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2.3. Conducerea universitégii

Conducerea U.CB. este asigurati de Senatul universitar si Consiliul de Administratie, iar
conducerea executiva de catre rector §i prorectori.

Tabelul nr. 1. Conducerea universitatii

Nr. Functia de conducere Grad didactic,
crt. numele si prenumele
1. Rector Conf. univ. dr. Sebastian Ene
2. Presedintele senatului universitar Prof. univ. dr. Ovidiu Puiu
3. Prorector cu activitatea didactica Prof. univ. dr. Marius Gust
4. Prorector cu calitatea academici, relatiile cu studentii §i Prof. univ. dr. Tuliana Ciochind

absolventii, cu mediul economic §i socio-cultural

Din punct de vedere organizatoric, U.C.B. are in structura sa facultati, departamente, centre de
cercetare, unitati de asistenta si consultanti de specialitate, biblioteci, editura si o tipografie, unitati
sportive si sociale, precum si servicii tehnice si administrative.

Tabelul nr. 2. Facultatile si conducerea acestora

Nr. Functia de conducere Grad didactic,
crt. numele si prenumele
Facultatea de Management Marketing in Afaceri Economice Pitesti
1. Decan Contf. univ. dr. Mihaela Asandei
2. Prodecan Lect. univ. dr. Andreea Gangone
Facultatea de Management Marketing in Afaceri Economice Briila
1. Decan Conf. univ. dr. Camelia Vechiu
2. Prodecan Lect. univ. dr. Gianina Negrau
Facultatea de Management Marketing in Afaceri Economice Rm. Vilcea
1. Decan Contf. univ. dr. Laura Panoiu
2. Prodecan Conf. univ. dr. Carmen Ridut
Facultatea de Finante - Contabilitate Pitegti
1. Decan Conf. univ. dr. Cristina Ginescu
Facultatea de Stiinte Juridice, Administrative si ale Comunicirii Pitesti
1. Decan -
2. Prodecan Conlf. univ. dr. Cristina Serbinici

Tabelul nr. 3. Conducerea departamentelor didactice

Nr. Functia de conducere Grad didactic,
crt. numele si prenumele
1. Departamentul de stiinte economice Conf. univ. dr. Mihaela Savu
2 Departamentul de stiinte juridice si administrative ~ Conf. univ. dr. Nicolae Gridinaru
3. Departamentul pentru invatimant cu frecventa Lect. univ. dr. Gangone Andreea
redusi

Tabelul nr. 4. Conducerea departamentelor functionale

Nr. Functia de conducere Numele gi prenumele,
crt. functia

1. Directia economici Florin Dima, director

2. Directia resurse umane Alina Voiculet, director

3. Directia administrativa Udroiu Stefan, director

4. Directia de relatii internationale si relatii publice Serbinicd Cristina, director

5. Directia Managementul Calitatii Tuliana Talmaciu, director

7. Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera Mortaru Laura, director

8. Secretatiatul tehnic Georgeta Marinescu, secretar sef
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3. RESURSELE UMANE.
POSTURILE VACANTE

3. 1. Dimensiunea si structura corpului didactic

La 1 octombrie 2023, in Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti isi desfasoard
activitatea 69 de cadre didactice, din care 54% sunt profesori si conferentiari. Dintre acestia, 55 cadre
didactice cu norma de baza (inclusiv cadre cu post rezervat), adici 80% din totalul personalului
didactic, iar dintre acestia 32 (58%) fiind profesori si conferentiari (tabelul nr. 5).

Tabelul nr. 5. Efectivul si structura cadrelor didactice la 1.10.2023

Colaboratori
Grad Titulari cu norma de Titulari in invitdmantul superior Alte cadre didactice Total cadre
didactic baza in Universitate cu norma de baza in alte . didactice
institutii asoctate

Profesori 6 2 0 8
Conferentiari 25 2 0 27
Subtotal 31 4 0 35
Lectori 25 0 4 29
Asistenti 0 0 5 5
Total 56 4 9 69

Din analiza in dinamica a structurii corpului profesoral rezulti consolidarea componentei
angajati cu norma de baza, precum si ponderea din ce in ce mai ridicatd a cadrelor cu grad de profesor
si conferentiar cu norma de baza in Universitate.

Evaluarea competentei cadrelor didactice are la baza faptul ca acestea au o pregitire stiintifica
riguroasa, preocupandu-se permanent de imbogitirea bagajului de cunostinte necesare actului didactic
si respectand, totodata, standardele nationale, in sensul ca titularii de discipline sunt doctori in domeniul
stiintific corespunzitor disciplinelor predate (Tabelul nr. 6).

Tabelul nr. 6. Situatia doctorilor si doctoranzilor la 1.X.2023

Grad didactic Total cadre din care:
didactice doctori doctoranzi
prof. 8 8 0
conf. 27 27 0
lect. 29 29 0
asist. 5 3 2
Total universitate 69 67 2

Aproximativ doua treimi din totalul doctorilor si doctoranzilor care functioneaza in
universitate au ca domeniu de competenta stiintele economice (tabelul nr. 7).

Tabelul nr. 7. Domeniul studiilor de doctorat al cadrelor didactice

Specializatea/domeniul Nr. cadre Specializarea/domeniul Nt. cadre

studiilor de doctorat didactice studiilor de doctorat didactice
Economie 35 Stiinta sportului 2
Drept 16 Ingineria sistemelor si calculatoarelor 1
Filologie, Stiintele comunicirii 7 Administratie 1
Matematica 3 Medicina 1
Inginerie resurselor vegetale si animale 2 Cibernetici si statisticd 1

Varsta medie a personalului didactic este cuprinsa intre 40 si 50 de ani, constituind o premisa
puternicd in crearea unei perspective cette In ceea ce priveste incadrarea si stabilizarea cadrelor didactice cu
norma de baza si acoperirea in perspectiva a activitatilor cu cadre didactice competente. Disciplinele din
planul de invatimant sunt acoperite cu personal didactic avand specialitatea postului ocupat sau doctoratul
in profilul postului, iar titularii de disciplini au titlul de doctor.

Numeroase cadre didactice, conferentiari si profesori, sunt membre in organizatii profesionale
si academice la nivel national si international si sunt implicate activ in alte structuri organizationale, cam

7
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ar fi: CNCSIS, ANCS, ARACIS etc. In universitate s-au elaborat si se aplici proceduri de evaluare a
competentei profesionale si a calitatii personalului didactic.

3. 2. Posturile didactice ocupate §i cele vacante

In anul universitar 2023-2024 statele de functii ale facultatilor universitatii insumau un numar
de 85 posturi, din care 59 ocupate de cadre didactice proprii si 26 posturi vacante, activititile didactice
din acestea din urma fiind realizate fie de citre cadrele cu norma de bazi, fie de citre colaboratori.
Gradul de acoperire a posturilor din statele de functii — personal didactic ale facultitilor in anul
universitar 2020-2021 este de 70%.

Tabelul nr. 8. Acoperirea posturilor didactice la 1 X 2023

Nr. posturi de:
- Total
prof. conf. lector asistent

Nr.
Facultatea, L 9 2 8 & L 8 L 8 2 —
crt £ £ & g - - - g
3 g 3 2 3 & 3 & 3 2 °
o = o > o > o > o > H
1 FMMAE Pitesti si FFC Pitesti 2 0 9 1 6 3 0 0 17 4 21
2 FSJAC Pitesti 0 1 3 1 7 2 0 1 10 5 15
3 FMMAE Briila 1 0 8 0 2 7 0 2 1 9 20
4 FMMAE Rm. Vilcea 4 1 9 4 6 2 2 1 21 8 29
Total 7 2 29 6 21 14 2 4 59 26 85

In statele de functii ale facultatilor intocmite pentru anul universitar 2022-2023 sunt 23 posturi
vacante, pentru care nu au fost organizate concursuri, intrucat aveau o structura eterogena, ele fiind
constituite din resturi de ore de la diverse discipline sau nu au perspectiva. Posturile vacante sunt
prezentate in tabelul nr. 9.

Tabelul nr. 9. Posturile vacante din statele de functii la 1.10.2022

Nr post Grad didactic Discipline
statul FMMAE si FFC Pitesti
7 Conf. Aprofundiri si politici in contabilitatea financiard

Teorie $i politici contabile
Standarde internationale de raportare financiari. Partea speciald

17 Lect. Limba strdini - englezd
Corespondenti de afaceri in limbi striine - engleza
Comunicare, negociere, contractare/ Strategii de comunicare manageriald
Managementul conflictelor si dialog social
Limba strdini - englezd
Corespondenti de afaceri in limbi striine - engleza

19 Lect. Dreptul muncii
Management public. Deontologia functionarului public
Dreptul afacetilor economice/Drept
Drept

21 Lect. Standarde internationale de raportare financiard. Partea generald
Management prin costuri (Aprofunditi in contabilitatea de gestiune)
Standarde si raportare financiara pentru institutiile publice
Managementul productiei
Management - studii $i analize comparative
Management (Bagele managementulni)

Asigurdri sociale si protectia muncii

Auditarea organizatiilor / Auditarea organizatiilor. Standarde i reglementiri de audit
Contabilitate (Bagele contabilitatii)

Managementul conflictelor §i dialog social

Expertizd contabild

Economie si organizatii mondiale

statul FSJAC Pitegti
1 Prof. Drept administrativ I/ 11
Cii de atac si proceduri speciale
Organizatii §i relatii internationale
4 Conf. Criminalisticd
Medicina legald
Criminologie

Drept procesual penal 1
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Nr post Grad didactic Discipline

13 Lect. Drept comercial 1
Dreptul concurentei i arbitraj
Dreptul Uniunii Europene
Protectia internationali a drepturilor omului

14 Lect. Drept civil. Drepturi reale
Drept civil. Contracte speciale
Dreptul familiei. Starea civild
Contracte civile translative de drepturi
Fundamentele actului juridic civil
Regimuri matrimoniale

15 Asist. Teoria generali a dreptului
Drept civil. Teoria generala
Drept civil. Drepturi reale
Drept civil. Teoria obligatiilor
Drept civil. Contracte speciale

statul FMMAE Briila

12 Lect. Drept civil
Contencios administrativ
Dreptul muncii si securitatii sociale
Dreptul muncii

13 Lect. Contabilitate (Bazele contabilitatii)
Contabilitate financiara 11
Contabilitate aprofundata
Audit financiar
Standarde §i raportare financiari pentru institutiile publice
Expertizd contabild
Doctrina si deontologia profesiei contabile
Fiscalitate generald
Fiscalitate aprofundati

14 Lect. Comunicare i negociere in afaceti / Negociere - contractare In afaceti economice
Detrularea afacerilor economice
Comunicare In servicii publice /
Comunicare si negociere
Managementul resurselor umane in serviciile publice / Managementul si gestionarea carierei
profesionale
Managementul investitillor / Managementul investitiilor publice
Metodologia cercetdrii stiintifice

15 Lect. Analiza cantitativd In micro si macroeconomie
Managementul proiectelor cu finantare externd
Finante (Finante publice)
Comert international si politici comerciale
Contabilitate si gestiune fiscald
Managementul calititii in serviciile publice

16 Lect. Management. Studii i analize comparative
Management si tehnici contemporane de afaceri economice
Economia intreprinderii
Managementul setviciilor publice
Strategii si politici publice
Etici si integritate academici. Etica cercetirii
Managementul conflictelor si dialog social
Managementul resurselor umane in companiile multinationale

17 Lect. Planificarea, recrutarea, selectia si dezvoltarea resurselor umane
Managementul si economia locului de munca
Analizi financiari si evaluarea afacerilor
Matematicd aplicatd in economie

18 Lect. Drept
Drept constitutional
Achizitii publice
Drept administrativ
Contencios administrativ
Sisteme administrative comparate
Dreptul familiei. Starea civild

19 Asist. Educatie fizicd

20 Asist. Limba engleza
Limba englezd pentru administratia publicd
Corespondenta de afaceri in limba englezi
Limba engleza pentru administratia publica
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Nr post Grad didactic Discipline

statul FMMAE R. Vilcea

20 Prof. Derularea afacerilor economice/ Antreprenoriat In comert, turism §i servicii
Cercetiri de marketing pentru serviciile de sdnitate §i sociale/Marketing, cercetiri de piatd
/Cercetdti de marketing in administratie §i servicii publice
Proiectarea si simularea afacerilor economice
Marketing (Bazele marketingului)

Marketing public

Etica si integritate academicd. Etica cercetdrii / Eticd i integtitate academici
Analiz4 financiara si evaluarea afacerilor

Analizd cantitativd in micro si macroeconomie

Metodologia cercetirii stiintifice/

Marketing in turism - comportamentul §i psihologia consumatorului de turism

21 Conf. Planificarea, recrutarea, selectia si dezvoltarea resurselor umane
Politica sociald a intreprinderii contemporane
Management -studii si analize compatative/Management -aprofunditi si analize comparative
Management strategic in organizatiile sanitare $i sociale
Economia intreprinderii
Management §i tehnici contemporane de afaceti economice/ Management si tehnici financiare i
comerciale in administratie §i servicii publice/Management §i tehnici de afaceri
economice/Management §i tehnici contemporane de afaceti economice
Finante (Finante publice)
Managementul afacerilor/ Tranzactii comerciale
Tehnica negocierilor in afaceri
Finante (Finante publice)/Finante publice

22 Conf. Matketing In setvicii/ Management §i marketing in servicii
Servicii in industria ospitalitatii
Tehnici modetrne de operare in turism; productia $i comercializarea voiajhelor turistice
Teorie $i politici contabile
Aprofundari §i politici In contabilitate financiard
Contabilitate aprofundati
Contabilitate (Bazele contabilitatii)

23 Conf. Informaticd (Bazele informaticii) /Informatici aplicatd in administratia publicd
Tehnologii informatice
Managementul proiectelor cu finantare externd/Managementul, designul §i implementarea
proiectelor cu finanfare externd
Politici publice
Managementul investitilor publice/Managementul investitiilor

24 Conf. Managementul resurselor umane in companiile multinationale
Dezvoltare durabila si protectia mediului
Macroeconomie/Economie
Globalizare; organisme si politici internationale
Uniunea Europeani: politici si economie
Standarde internationale de raportare financiari. Partea generald

25 Lect. Expertizd contabild
Doctrina $i deontologia contabild
Contabilitate §i raportare financiard pentru institutiile de credit
Aprofundiri in gestiunea financiard a Intreprinderii/ Gestiunea i finanfarea organizatiilor sanitare §i sociale
Auditarea organizatiilor publice/ Auditarea organizatiilor.Standarde si reglementiri de audit
Buget si trezorerie publicd
Practicd de specialitate
Dezvoltate regionald in UE
Comunicare, negociere, contractare pentru organizatiile sanitare §i sociale/ Comunicare, negociere,
contractare/ /Comunicare si negociere

26 Lect. Managementul resurselor umane si gestionarea carierei/Managementul §i gestionarea catierei
profesionale
Managementul resurselor umane/ Managementul resurselor umane in administratia publicd
Strategii §i politici in domeniul resurselor umane
Asiguriri sociale i de sdndtate/Asiguriri sociale
Managementul conflictelor si dialog social
Practicd de specialitate
Stiinta administratiei
Dreptul muncii/Sisteme de salarizare i stimulare a angajatilor

29 Asist. Comunicare comerciali in Ib strdina 1
Limba striind I
Limba striind 11
Limba strdina IT
Fducatie fizici
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3. 3. Personalul nedidactic
Realizarea misiunii Universitatii presupune existenta alaturi de personalul didactic si a personalului
didactic auxiliar si administrativ. Structura acestor categorii de personal pe centre in care functioneaza
Universitatea, dar $i camulat la nivel de institutie este prezentata in Tabelul nr. 10,
Tabelul nr. 10. Personalul didactic auxiliar st administrativ

Departament/Structurd functionald Pitesti Rimnicu Vialcea Briila Total
Biblioteci — Documentare 2 1 1 4
Media si managementul calititii 2 0 1 3
Secretariat 3 3 1 7
Contabilitate - Resurse umane 2 2 1 5
Administrativ 2 7 5 14
Total 11 13 9 33
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4. EFECTIVELE DE STUDENTII
SI PROGRAMELE DE STUDII

4.1. Efectivul de studen;i

Calitatea invatamantului, respectul fatd de etica si deontologia universitara au contribuit la
cresterea prestigiului  Universitatii ,,Constantin  Brancoveanu”, a credibilititii acesteia in zonele
geografice in care functioneazi. In prezent in universitate studiazd circa 1.500 de student, din care trei
sferturi studiile de licenta si un sfert la studiile de master. Structura studentilor pe facultiti, ani de studii
etc. este prezentata in tabelul nr. 11.

Tabelul nr. 11. Numdrul de studenti pe facultati la 1.10.2023

Facultatea Studii de licenta Studii de master Total general
FMMAE Pitesti 194 65 259
FFC Pitesti 25 15 40
FSJAC Pitesti 313 31 344
FMMAE Briila 173 69 242
FMMAE Vilcea 347 144 491
Total 1052 324 1376

Din efectivul total de studenti, cea mai mare parte a acestora studiaza la cursurile de zi,
ponderea studentilor de la invatimantul cu frecventa redusa fiind scazuta (tabelul nr. 12).
Tabelul nr. 12. Numarul studentilor pe forme de invitamant

Facultatea FMMAE FFC FSJAC FMMAE FMMAE Total
Pitesti Pitesti Pitesti Briila Rm. Vilcea
cu frecventa 123 40 344 242 491 1240
cu frecventa redusi 136 0 0 0 0 136
Total 259 40 344 242 491 1376

Cea mai mare parte a studentilor urmeaza programe de studii din domeniul economic, dar sunt bine
reprezentati ca pondere in totalul efectivului de studenti si cei de la programul de studii drept (tabelul nr. 13).
Tabelul nr. 13. Structura studentilor pe programe de studii

Studii universitare de licentd (programe de studii)

Anul de Contabilitate §i Economia comertului, Administratie

studii Management informatici de gestiune  turismului §i serviciilor publici Drept Total
invitimant cu frecventi
I 115 44 22 61 80 322
11 75 36 15 51 78 255
111 69 46 13 56 75 259
v 0 0 0 0 80 80
Total 259 126 50 168 313 916
invitimant cu frecvents redusi
1 60 0 0 0 0 60
11 40 0 0 0 0 40
111 36 0 0 0 0 36
Total 136 0 0 0 0 136
I 175 44 22 61 80 382
I1 115 36 15 51 78 295
I11 105 46 13 56 75 295
v 0 0 0 0 80 80
Total 395 126 50 168 313 1052
Studii universitare de master (domenii)
Anul de studii Management Contabilitate Administrarea afacerilor Drept Total
I 129 22 7 31 189
11 115 20 0 0 135
Total 244 42 7 31 324
12
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Calitatea actului didactic, consolidarea pozitiei Universitatii in randul institutiilor de invatimant
superior, dar si faptul ci in urma concursurilor de admitere au fost selectati tineri valorosi, au permis
obtinerea unor rezultate bune in ceea ce priveste promovabilitatea, asa cum se observa si din tabelul 14.

Tabelul nr. 14. Promovabilitatea in anul untversitar anterior 2022-2023

Promovati Prom+Cred+ Pierderi
Anul Seria Efectiv la /Absolventi Creditati Absolventi (in [.Zﬂ”.\‘%/ i .
01.10.22 (la anul terminal) 4 Ja sfarsitul annlui)
abs % abs % abs % abs %
studii de licentd
Anii preterminali
Pitesti 174 80 46 43 25 123 71 51 29
I Briila 69 34 49 16 23 50 72 19 28
Valcea 131 64 49 31 24 95 73 36 27
Total 374 178 48 90 24 268 72 106 28
Pitesti 165 81 49 61 37 142 86 23 14
I Briila 61 42 69 14 23 56 92 5 8
Valcea 121 61 50 45 37 106 88 15 12
Total 347 184 53 120 35 304 88 43 12
Pitesti 68 40 59 26 38 66 97 2 3
I Briila 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valcea 34 21 62 8 24 29 85 5 15
Total 102 61 60 34 33 95 93 7 7
Pitesti 407 201 49 130 32 331 81 76 19
Total Briila 130 76 58 30 23 106 82 24 18
Vilcea 286 146 51 84 29 230 80 56 20
Total 823 423 51 244 30 667 81 156 19
Anii terminali
Pitesti 86 60 70 0 0 60 70 26 30
I Briila 65 55 85 0 0 55 85 10 15
Vilcea 121 95 79 0 0 95 79 26 21
Total 272 210 77 0 0 210 77 62 23
Pitesti 97 88 91 0 0 88 91 9 9
Briila 0 0 0 0 0 0 0 0 0
v .
Vilcea 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 97 88 91 0 0 88 91 9 9
Pitesti 183 148 81 0 0 148 81 35 19
Briila 65 55 85 0 0 55 85 10 15
Total R
Vilcea 121 95 79 0 0 95 79 26 21
Total 369 298 81 0 0 298 81 71 19
Pitegti 564 347 62 110 20 457 81 107 19
. M Briila 183 141 77 16 9 157 86 26 4
Total licenta R
Vilcea 371 228 61 70 19 298 80 73 20
Total 1118 716 64 196 18 912 82 206 18
studii de master
Pitesti 44 29 66 7 16 36 82 8 18
I Briila 34 29 85 1 3 30 88 4 12
Vilcea 82 50 61 13 16 63 77 19 23
Total 160 108 68 21 13 129 81 31 19
Pitesti 81 67 83 0 0 67 83 14 17
absolventi Briila 24 22 92 0 0 22 92 2 8
(anII +IDP) Vilcea 72 64 89 0 0 64 89 8 11
Total 177 153 86 0 0 153 86 24 14
Pitegti 125 96 77 7 6 103 82 22 18
Briila 58 51 88 1 2 52 90 6 10
Total master R
Vilcea 154 114 74 13 8 127 82 27 18
Total 337 261 77 21 6 282 84 55 16
cumulat, studii de licentd gi master
Pitegti 689 443 64 117 17 560 81 129 19
Total licengi Briila 241 192 80 17 7 209 87 32 13
si master Vilcea 525 342 65 83 16 425 81 100 19
Total 1455 977 67 217 15 1194 82 261 18
13
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Apreciem ca fiind meritoriu faptul ca numerosi tineri si familiile lor, in pofida exigentei
superioare fatd de alte institutii de invatamant, au preferat Universitatea ,,Constantin Brancoveanu”.
Aceasta dovedeste ca el vor si Invete cu adevirat, ceea ce poate fi considerat un factor generator de
speranta pentru viitor. Ca urmare a eforturilor conducerii universitatii si facultatilor, cirora li s-au
adaugat si cele ale cadrelor didactice, studentii universitatii au obtinut rezultate deosebite la examenul
de licenta. Din punct de vedere al procentului de promovare la examenul de licentd, nicio promotie de
la nicio facultate nu a coborat sub 80%, iar in unele cazuri au ajuns la 99%, media pentru toate
promotiile situandu-se la cca 97% (tabelul nr. 15).

Tabelul nr. 15. Situatia promovarii examenului de finalizare a studiilor

Studii de licent
Pitesti Briila Rm. Vilcea Total Universitate
Promotia . Promovat . Promovat . Promovati . Promovati
Absolventi absolut % Absolventi absolut % Absolventi absolut % Absolveng absolut %
1995 0 0 0 66 58 88 66 59 89 132 117 89
1996 47 46 98 241 214 89 238 204 86 526 464 88
1997 215 210 98 284 276 97 169 167 99 668 653 98
1998 201 199 99 236 231 98 92 89 97 529 519 98
1999 386 376 97 415 403 97 250 239 96 1051 1018 97
2000 352 339 96 254 241 95 281 265 94 887 845 95
2001 354 348 98 261 256 98 333 308 922 948 912 96
2002 424 419 929 242 238 98 364 356 98 1030 1013 98
2003 515 508 99 260 254 98 342 339 99 1117 1101 99
2004 518 503 97 433 427 99 433 421 97 1384 1351 98
2005 513 492 96 417 405 97 422 406 96 1352 1303 96
2006 734 712 97 278 273 98 373 360 97 1385 1345 97
2007 515 502 97 272 265 97 357 352 929 1144 1119 98
2008 919 899 98 666 651 98 965 946 98 2550 2496 98
2009 495 479 97 387 379 98 591 578 98 1473 1436 97
2010 476 457 96 410 391 95 674 657 97 1560 1505 96
2011 561 534 95 326 313 96 580 556 9% 1467 1403 96
2012 436 409 9 271 251 93 493 474 96 1200 1134 95
2013 352 323 92 133 123 92 363 340 94 848 786 93
2014 288 275 95 122 115 94 262 255 97 672 645 96
2015 214 208 97 87 85 98 190 187 98 491 480 98
2016 171 167 98 57 56 98 122 118 97 350 341 97
2017 133 132 99 29 28 97 102 99 97 264 259 98
2018 115 114 99 35 35 100 93 92 929 243 241 99
2019 115 114 99 46 46 100 77 77 100 238 237 100
2020 137 134 98 68 68 100 119 119 100 324 321 99
2021 130 130 100 51 50 98 145 143 99 326 323 99
2022 133 130 98 54 54 100 141 141 100 328 325 99
2023 121 119 98 55 54 98 122 120 98 298 293 98
Total 9570 9278 97 6456 6240 97 8759 8467 97 24785 23985 97
Studii de master
Pitesti Briila Rm. Vilcea Total Universitate
Promotia . Promovati . Promovati . Promovati . Promovati
Absolventi absolut % Absolventi absolut % Absolventi absolut % Absolventi absolut %
2004 46 46 100 36 35 97 43 41 95 125 122 98
2005 94 93 99 84 84 100 122 121 99 300 298 99
2006 311 306 98 194 190 98 191 186 97 696 682 98
2007 429 419 98 275 266 97 346 335 97 1050 1020 97
2008 328 311 95 176 171 97 244 234 96 748 716 96
2009 284 263 93 160 159 99 242 223 92 686 645 94
2010 448 441 98 267 258 97 389 379 97 1104 1078 98
2011 299 285 95 235 221 94 337 327 97 871 833 96
2012 243 223 92 120 106 88 184 174 95 547 503 92
2013 205 195 95 89 88 99 155 147 95 449 430 96
2014 139 130 94 67 65 97 136 131 96 342 326 95
2015 96 90 94 32 31 97 81 81 100 209 202 97
2016 137 136 99 34 34 100 69 65 94 240 235 98
2017 145 141 97 76 73 96 75 68 91 296 282 95
2018 147 142 97 48 47 98 80 69 86 275 258 94
2019 134 130 97 46 45 98 86 85 99 266 260 98
2020 103 103 100 62 61 98 93 93 100 258 257 100
2021 84 83 99 47 45 96 72 72 100 203 200 99
2022 70 70 100 49 49 100 68 67 99 187 186 99
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Pitesti Briila Rm. Vilcea Total Universitate
Promotia . Promovati . Promovati . Promovati . Promovati
Absolvengi absolut % Absolventi absolut % Absolventi absolut % Absolventi absolut %
2023 67 65 97 22 22 100 64 62 97 153 149 97
Total 3809 3672 96 2119 2050 97 3077 2960 96 9005 8682 96

4.2. Programele de studii

In prezent in universitate functioneaza, cu statut de acreditare sau autorizare: 11 programe de
studii universitare de licentd, din care 10 la forma de invitamant cu frecventd si unul la forma de
invatamant frecventa redusa si 16 programe de studii universitare de master, la forma cu invatamant cu
frecventa. Toate programele de studii, atat cele de licent, cat si cele de master sunt acreditate.

Situatia fiecirui program de studii care functioneaza in universitate este prezentatd in paginile

urmatoatre.
Tabelul nr. 16. Situatia programelor de studii universitare de licenta
Specializarea/ Acreditare (A) Numir de  Cifra
Domeniu de Programul de studii /Autorizare Formade  credite de de
Facultatea . . . . . . N six A .
licenta universitare / Locatiade  provizorie invitimant studii scola-
desfiasurare (AP) trasferabile rizare
Facultatea de Management Management. Pitesti A IF 180 60
Management, Marketing Management. Pitesti A IFR 180 60
in Afaceri Economice
Facultatea de Finante - Contabilitate Contabilitate si informaticad A IF 180 60
Contabilitate de gestiune
Facultatea de Stiinte  Drept Drept A IF 240 100
Juridice, Administrative
si ale Comunicarii
Facultatea de Contabilitate Contabilitate si informaticd A IF 30
. . 180
Management, Marketing de gestiune
in Afaceri Economice Management Management A IF 180 30
Briila Stiin-te‘ ‘ Administratie publica A IF 180 30
administrative
Facultatea de Administrarea  Economia comertului,
. . ) . A A IF 180 60
Management, Marketing afacerilor turismului §i serviciilor
in Ai;acer.i Ecoflomice Contabilitate Contabih’tate si informaticd A IF 180 60
Ramnicu Valcea de gestiune
Management Management A IF 180 60
Stiin-te‘ A Administratie publica A IF 180 60
administrative
Tabelul nr. 17. Situatia programelor de studii universitare de master
Forma Numirde Cifra
Domeniul de studii Denumire program de studii universitare Locatia Limbade de credite de  de
universitare de master de master geografici predare inviti- studii  scola-
mint trasferabile rizare
Drept Drept privat Pitesti romani IF 60 50
Administrarea afacerilor Turism, gestiune hotelierd si politici in industtia R. Vilcea romini IF 120 25
ospitalitatii
Contabilitate Standarde, reglementiri i politici contabile Pitesti romana IF 120
Standarde, reglementiri i politici contabile Briila romand IF 120 75
Standarde, reglementiri si politici contabile R. Valcea romanid IF 120
Management Management in administratie si servicii publice Pitesti romani IF 120
Management in administratie si servicii publice R. Vilcea romani IF 120
Managementul serviciilor publice Briila romani IF 120
Management si logisticd Pitesti romani IF 120
Managementul resurselor umane Pitesti romani IF 120
Management si strategii in resurse umane Briila romani IF 120
Management si strategii in resurse umane R. Valcea  romani IF 120 350
Managementul afacerilor Pitesti romand IF 120
Managementul afacerilor R. Valcea  romani IF 120
Managementul organizatiilor de sinatate si R. Valcea romani IF 120
sociale
Managementul organizatiilor de sanitate si Briila romani IF 120
sociale
15
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5. INSERTIA PROFESIONALA
A ABSOLVENTILOR

In vederea constituirii unor interfete descriptive care s permiti extragerea unor concluzii
generale privind insertia profesionala a absolventilor, pornind de la datele colectate, dar si a unor
inferente cauzale, pentru a se trece la valorificarea superioard a relatiei cu piata muncii, Universitatea
,»Constantin Brancoveanu” din Pitesti a intreprins intalniri periodice cu reprezentantii mediului
economico — social, a realizat o cercetare exploratorie privind integrarea absolventilor Universitatii
,»,Constantin Brancoveanu” din Pitesti pe piata muncii, care a vizat urmatoarele aspecte: modul de
identificare a locului de munca; domeniul in care a fost obtinut primul loc de munci; domeniul in care
lucreaza in prezent absolventul; aprecieri privind concordanta dintre cerintele locului de munca ocupat
si cunostintele, competentele si abilititile dobandite prin programul curricular din timpul facultatii.
Rezultatele acestor studii sunt principala baza de pornire in actualizarea anuala a planurilor de
invatamant si continutul disciplinelor cuprinse in planuri.

Situatia privind insertia profesionala a absolventilor universitatii este realizati de catre Centrul
de Consiliere si Informare In Carierd, Biroul eliberdri diplome si secretariatele tehnice, pe baza unui
chestionar privind evaluarea gradului de integrare a absolventilor pe piata muncii.

Tabelul nr. 18. Insertia profesionali a absolventilor
Programul de studii Management

Pitesti Briila Rm. Valcea
Absolventi Absolventi Absolventi Absolventi Absolventi Absolventi
Promotia care au angaj ati care au angaj ati care au angai ati
’ promovat promovat promovat
examenul de  absolut % examenul de  absolut %  examenulde absolut %
licentd licentd licentd

2002 419 283 68 238 206 87 356 350 98
2003 325 234 72 254 197 78 339 331 98
2004 219 136 62 245 201 82 270 269 99
2005 226 140 62 219 190 87 190 184 97
2006 197 152 77 156 128 82 178 171 96
2007 140 107 76 100 78 78 109 102 94
2008 253 206 81 185 149 81 322 308 95
2009 144 116 81 124 93 75 163 156 96
2010 157 127 81 115 70 61 144 120 83
2011 160 115 72 98 76 78 133 120 90
2012 152 92 61 69 42 61 90 82 91
2013 91 67 75 29 19 66 79 64 81
2014 84 69 82 33 16 48 58 46 79
2015 71 59 83 34 26 76 56 43 76
2016 72 59 83 19 16 84 29 20 68
2017 35 33 94 27 16 59 23 20 86
2018 48 46 96 22 18 82 18 14 77
2019 42 42 100 17 10 59 23 8 35
2020 44 36 82 18 14 78 23 18 78
2021 37 29 78 17 15 88 36 28 78
2022 48 37 77 16 11 69 31 17 55
2023 32 20 63 12 9 75 43 17 40
Total 2996 2205 74 2047 1600 78 2713 2488 92
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Programul de studii Afaceri internationale

Pitesti

Promotia Absolventi care au promovat Absolventi angajati
examenul de licenta absolut %o
2006 100 77 77
2007 59 46 78
2008 63 41 65
2009 23 13 57
2010 13 8 62
2011 15 4 27
Total 273 189 69

Programul de studii Marketing
Pitesti

Promotia Absolventi care au promovat Absolventi angajati
examenul de licenta absolut %
2006 79 62 78
2007 63 56 89
2008 101 71 70
2009 55 37 67
2010 64 55 86
2011 66 48 73
2012 59 35 59
2013 43 20 47
2014 29 15 52
2015 19 15 79
2016 11 7 63
2017 12 7 58
2018 12 10 83
2019 10 7 70
2020 4 1 25
2021 5 4 80
Total 632 450 71

Programul de studii Economia Comertului, Turismului si Serviciilor
Rm. Vilcea

Promotia Absolventi care au promovat Absolventi angajati
examenul de licentd absolut %
2006 55 49 89
2007 65 53 81
2008 179 150 83
2009 85 70 82
2010 96 70 72
2011 100 75 75
2012 115 80 69
2013 74 50 67
2014 59 43 72
2015 47 38 80
2016 29 23 79
2017 21 16 76
2018 24 17 70
2019 18 12 66
2020 12 8 67
2021 18 12 61
2022 19 12 63
2023 7 1 14
Total 1023 779 76
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Programul de studii Finante si banci

Pitesti Briila Rm. Valcea
Absolventi Absolventi Absolventi Absolventi Absolventi Absolventi
Promotia care au angaj ati care au angai ati care au angaj ati
’ promovat promovat promovat
examenul de  absolut %  examenulde absolut %  examenulde absolut %
licentd licenta licenta

2007 65 56 86 - - - 63 59 94
2008 106 84 79 79 53 67 139 127 92
2009 55 36 65 56 34 61 61 58 95
2010 76 46 60 72 33 46 107 92 85
2011 77 40 52 51 25 49 103 80 77
2012 29 18 62 38 21 55 58 48 82
2013 28 10 35 16 8 50 44 35 79
2014 12 6 50 10 8 80 22 16 72
2015 11 5 45 5 3 60 12 10 83
2016 0 0 0 0 0 0 12 9 75
2020 0 0 0 0 0 0 14 9 64
Total 459 301 66 327 185 57 635 542 85

Programul de studii Contabilitate si informatica de gestiune

Pitesti Briila Rm. Valcea
Absolventi Absolventi Absolventi Absolventi Absolventi Absolventi
Promotia care au angajati care au angajati care au angajati
’ promovat promovat promovat

examenul  absolut %  examenul  absolut % examenul  absolut %

de licentd de licentd de licent
2006 237 200 84 99 89 90 120 120 100
2007 74 59 80 78 57 73 77 72 95
2008 203 141 69 201 173 86 190 176 92
2009 109 83 76 79 61 77 113 110 97
2010 78 61 78 90 66 73 110 100 90
2011 87 62 71 54 42 78 80 73 91
2012 60 40 67 50 36 72 53 46 86
2013 52 35 67 23 16 70 52 48 92
2014 45 30 67 29 17 59 42 38 90
2015 27 24 89 17 12 71 33 30 90
2016 23 20 87 25 17 68 24 20 83
2017 33 28 85 1 1 100 35 30 85
2018 24 22 91 13 9 69 26 22 84
2019 28 21 75 11 10 91 23 15 65
2020 23 15 65 27 22 81 19 15 79
2021 19 15 79 19 17 89 21 18 86
2022 10 10 100 25 19 76 25 16 60
2023 13 7 54 17 15 88 22 12 55
Total 1145 873 76 858 679 79 1065 961 90

Programul de studii Administrarea afacerilor

Pitesti
Promotia Absolventi care au promovat Absolventi angajati
examenul de licentd absolut %
2011 13 9 69
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Programul de studii Jurnalism

Pitesti Briila

Absolventi care au Absolventi care au Absolventi

Promotia Absolventi angajati ..
promovat examenul de ’ > promovat examenul de angajati
licenta absolut % licentd absolut %
2007 27 22 81 28 22 79
2008 32 17 53 29 18 62
2009 8 4 50 6 3 50
2010 3 2 67 11 5 45
2011 3 0 0 0 0 0
2012 6 5 83 5 2 50
2013 5 3 60 10 7 70
2014 3 0 0 0 0 0
2015 4 1 25 0 0 0
Total 91 54 59 89 57 65
Programul de studii Comunicare si relatii publice
Pitesti
Promotia Absolventi care au promovat Absolventi angajati
examenul de licentd absolut %
2008 56 36 64
2009 46 32 70
2010 51 39 76
2011 66 48 72
2012 53 36 58
2013 29 20 69
2014 31 19 61
2015 41 20 49
2016 14 6 43
2017 7 6 86
Total 394 262 67
Programul de studii Administratie publica
Pitesti Briila Rm. Vilcea
Absolventi Absolventi Absolventi Absolventi Absolventi Absolventi
Promotia care au angajati care au angajati care au angajati
’ promovat promovat promovat
examenul de  absolut %  examenulde absolut %  examenulde absolut %
licenta licentd licentd
2008 67 44 66 98 58 59 104 90 87
2009 22 11 50 29 19 66 52 44 85
2010 23 12 52 24 12 50 53 42 79
2011 28 8 29 20 12 60 47 37 79
2012 30 13 43 24 19 79 68 50 73
2013 12 6 50 15 7 47 22 20 90
2014 9 5 56 13 12 92 15 12 80
2015 7 3 43 19 10 53 8 6 75
2016 9 7 78 12 6 50 16 10 52
2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2019 0 0 0 18 14 78 11 9 81
2020 11 6 55 23 16 70 18 14 78
2021 0 0 0 14 11 79 33 26 79
2022 11 7 64 13 10 77 24 18 75
2023 14 7 50 25 19 76 25 15 60
Total 243 129 53 347 225 65 496 393 79
19
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Programul de studii Relatii internationale si studii europene

Pitesti
Promotia Absolventi care au promovat Absolventi angajati
examenul de licenta absolut %
2008 28 21 75
2009 74 51 69
2010 49 35 71
2011 32 17 53
2012 9 2 22
2013 9 6 67
2014 9 2 22
2015 4 1 25
Total 214 135 63
Programul de studii Asistentd sociald
Braila
Promotia Absolventi care au promovat Absolventi angajati
examenul de licenta absolut %
2008 33 21 64
2009 92 58 63
2010 94 46 49
2011 83 43 52
2012 78 31 40
2013 33 10 30
Total 413 209 51
Programul de studii Drept
Pitesti
Promotia Absolventi care au promovat Absolventi angajati
examenul de licentd absolut %
2009 38 22 58
2010 74 33 45
2011 88 48 55
2012 87 49 56
2013 119 66 55
2014 142 71 50
2015 65 42 65
2016 46 28 61
2017 65 47 72
2018 53 43 81
2019 34 28 82
2020 83 70 84
2021 104 87 84
2022 105 85 81
2023 87 72 83
Total 1190 791 66
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6. CALITATEA ACTIVITATILOR
DIDACTICE $I STIINTIFICE

6.1. Aspecte privind managementului calititii

U.C.B. isi propune s practice in continuare un invatamant la standarde europene, centrat pe

student, iar absolventii séi sa fie recunoscuti oriunde in lume ca adevarati profesionisti.

Politica, regulamentele si procedurile de asigurare a calitatii creeaza cadrul general pentru

planificarea, controlul si imbunadtitirea continua a calititii in cadrul Universitatii Constantin
Brancoveanu. Politica si obiectivele calitatii stabilite de U.C.B. au la bazi prevederile urmatoarelor
documente externe si interne:

vV V V V V

Legislatia in domeniul invatimantului superior si a calitai;

Metodologia si standardele de calitate ale ARACIS;

Carta universitara;

Regulamentul privind asigurarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica;
Strategia de dezvoltare a Universitatii “Constantin Brancoveanu” din Pitesti.

AUTOEVALUAREA

U.C.B. elaboreaza Rapoarte periodice de autoevaluare a calitatii academice, conform legislatiei

in vigoare. Prin acestea se asigurd o monitorizare a intregii activitati desfisurate, respectaindu-se
cerintele sistemului de management al calitatii.

Rapoartele de autoevaluare se raporteazi la standardele nationale din domeniul invagimantului

superior pentru identificarea tuturor aspectelor care necesitd imbunatatiri si pentru evidentierea punctelor
forte ale universitatii. In acest sens, intreaga activitate a U.C.B. este orientata spre:

Instruirea tuturor studentilor programelor de studii de licenta si de masterat la nivelul exigentelor
europene si internationale astfel incat U.C.B. sd-si consolideze pozitia in invatgimantul superior si
cercetarea stiintificd din domeniile economic, juridic si administrativ din Romania si sa figureze
printre cele mai performante universitati din Europa;

Dezvoltarea de competente profesionale si perfectionarea lor continuia pentru domeniul
economic, juridic si social - politic;

Cresterea posibilitatilor de angajare a absolventilor in cadrul european, prin oferirea de
programe de studii creative care sa integreze rezultatele cercetarii stiintifice, in conformitate cu
cerintele europene si internationale i prin adecvarea la realitatea socio-economica;

Imbunatatirea continua a procesului de invatamant si dezvoltarea cercetirii stiintifice in
domeniile economic, juridic si social — politic, in permanentd cooperare cu institutii similare si

din mediul de afaceri;

Apararea cadrului democratic universitar, bazat pe respectarea drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului in statul de drept;

Promovarea dimensiunii internationale a calitatii in invatimantul superior prin schimbul de
cunostinte inter-universitati, asigurarea mobilitatii studentilor si a corpului profesoral, proiecte
de cercetare internationald;

Autoritatea universitara este bazatd exclusiv pe competenta manageriald si calitatea prestatiei
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stiintifice si didactice.

6.2. Evaluarea calitégii

Politica, regulamentele si procedurile de evaluare si asigurare a calitatii asigura cadrul general
pentru planificarea, controlul si imbunatatirea continua a tuturor activitatilor desfasurate in universitate.
Asigurarea calitatii constituie o prioritate pentru structurile de management de la toate nivelurile,
cadrele didactice, studentii si alte categorii de personal din universitate.

Tabelul nr. 19. Programarea auditurilor de calitate

1(::" Structura auditata g Z% g E" Auditori
1. FMMAE Briila Lect. univ. dr. Corina Ducu
Lect. univ. dr. Gica Culita
2. FMMAE Rm.Vilcea Prof. univ. dr. Alexandrina Sirbu
Lect. univ. dr. Ana-Maria Vasile
3. FMMAE Pitesti Lect. univ. dr. Niculina Stanescu
Conf. univ. dr. Nicoleta Belu
4. FSJAC Pitesti Lect . univ. dr. Gica Culita
Lect. univ. dr. Andreea Gangone
5. FFC Pitesti Conf. univ. dr. Delia Teselios
Conf. univ. dr. Carmen lordache
6. Departamentul de Stiinte Conf. univ. dr. Delia Teselios
Economice Lect. univ. dr. Gianina Negrau
7. Departamentul de Stiinte Lect. univ. dr. Ana Maria Vasile
Jutidice, Administrative si ale * Conf. univ. dr. Carmen Radut
Comunicarii
8. P.S.M. Standarde, reglementiri si Conf. univ. dr. Delia Teselios
politici contabile Lect. univ. dr. Niculina Stdnescu
9. P.S.M. Drept privat Lect. univ. dr. Andreea Gangone
Lect. univ. dr. Ana Maria Vasile
10. P.S.M. Turism, gestiune hotelierd Prof. univ. dr. Alexandrina Sirbu
si politici in industria ospitalitatii Lect.univ.dr. Isabela Stancea
11. P.S.L. Management Pitesti Lect. univ. dr. Gianina Negrau
Lect. univ. dr. Cristina Bunea-
Bontas
12. P.S.L. Management FR Pitesti Conf. univ. dr. Nicoleta Belu
Lect. univ. dr. Gica Culitd
13. P.S.L.. Management Braila Conf. univ. dr. Carmen Réidut
Lect. univ. dr. Cristina Bunea-Bontas
14. P.S.L.. Management Rm. Valcea % Conf. univ. dr. Nicoleta Belu
Lect. univ. dr. Andreea Gangone
15. P.S.L. Contabilitate si informaticd Conf. univ. dr. Luminita Voicu
de gestiune Pitesti Lect. univ. dr. Tuliana Cebuc
16. P.S.L. Contabilitate si informatici Conf. univ. dr. Emilia lordache
de gestiune Rm. Vilcea Lect.univ.dr. Isabela Stancea
17. P.S.L. Contabilitate si informatica Lect. univ. dr. Gianina Negriu
de gestiune Briila Conf. univ. dr. Luminita Voicu
18. P.S.L. Drept Pitesti Prof. univ. dr. Alexandrina Sirbu
Lect. univ. dr. Corina Ducu
19. P.S.L. Administratie publicd Conf. univ. dr. Liliana Gherman
Briila Conf. univ. dr. Carmen Iordache
20. P.S.L. Administratie publicd Rm. Conf. univ. dr. Luminita Voicu
Valcea Lect. univ. dr. Isabela Stancea
21. P.S.L. Economia comertului, Lect. univ. dr. Emilia Iordache
turismului si serviciilor Rm. Lect. univ. dr. Iuliana Cebuc
Valcea
22. Biroul Erasmus+ Prof. univ. dr. Alexandrina Sirbu
Lect. univ. dr. Corina Ducu
23. Secretariatul Tehnic Conf. univ. dr. Carmen Radut

Lect. univ. dr. Cristina Bunea-Bontas
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Tabelul nr. 20. Structurile pentru managementul calititii

1. Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitafii la nivel de Universitate

Prof. univ. dt. Puiu Alexandru - coordonatorul comisiei

Conf. univ. dr. Niculcea Silviu - reprezentant al cadrelor didactice
Conf. univ. dr. Belu Nicoleta - reprezentant al cadrelor didactice
Lect. univ. dr. Grigorescu Sorin - reprezentant al cadrelor didactice
Tonescu Dan, Asociatia Oamenilor de Afaceri Arges - reprezentant al angajatorilor
Didea Ionel, Societatea profesionald notariald ,,Didea - reprezentant al angajatorilor
Lex”

Biiasu Alexandru lon - reprezentant al studentilor
Andrei Alina - reprezentant alumni

2. Comisiile de calitate la nivel de Facultati
Facultatea de Management Marketing in Afaceri Economice Pitegti

Contf. univ. dr. Asandei Mihaela, decan - coordonatorul comisiei
Conf. univ. dr. Teselios Delia - membru

Conf. univ. dr. Voicu Luminita - auditor
Georgescu Andreea

- student

Facultatea de Finante — Contabilitate Pitesti

Contf. univ. dr. Ginescu Cristina, decan
Lect. univ. dr. Stinescu Niculina

Lect. univ. dr. Ducu Corina

Sima Elena - Cristina (Ion)

- coordonatorul comisiei
- membru

- auditor

- student

Facultatea de Stiinte Juridice, Administrative si ale Comunicirii Pitesti

Conf. univ. dr. Cristina Serbanica
Lect. univ. dr. Lixandru Raluca

Lect. univ. dr. Stancea Isabela
Driagnescu Georgiana Larisa

- coordonatorul comisiei
- membru

- auditor

- student

Facultatea de Management Marketing in Afaceri Economice Briila

Conf. univ. dr. Vechiu Camelia, decan
Lect. univ. dr. Bunea - Bontag Cristina
Lect. univ. dr. Culitd Gica
Dumitrascu Alin Gabriel

- coordonatorul comisiei
- membru

- auditor

- student

Facultatea de Management Marketing in Afaceri Economice Ramnicu Valcea

Conf. univ. dr. Laura Pinoiu, decan
Prof. univ. dr. Sirbu Alexandrina
Lect. univ. dr. Iordache Emilia
Tudor George Mihai

- coordonatorul comisiei
- membru

- auditor

- student

3. Directia Evaluarea $i Asigurarea Calitatii
Director — Lect. univ. dr. Talmaciu Iuliana

4. Corpul de auditori pentru Managementul calititii

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.0.

Conf. univ. dr. Gherman Liliana
Conf. univ. dr. lordache Carmen
Conf. univ. dr. Radut Carmen
Contf. univ. dr. Serbinica Cristina
Contf. univ. dr. Voicu Luminita
Lect. univ. dr. Cebuc Iuliana
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4.7.
4.8.
4.9.
4.10.

Lect. univ. dr. Gangone Andreea
Lect. univ. dr. Gheordunescu Maria
Lect. univ. dr. Negrau Gianina
Lect. univ. dr. Vasile Ana - Maria

5. Comisiile de calitate la nivel de Departamente
Departamentul de Stiinte Economice

Conf. univ. dr. Savu Mihaela, director - coordonatorul comisiei
Conf. univ. dr. Lutd Dorina - membru
Conf. univ. dr. Gherman Liliana - auditor

Departamentul de Stiinte Juridice, Administrative si ale Comunicarii

Conf. univ. dr. Gridinaru Nicolae, director - coordonatorul comisiei
Lect. univ. dr. Mindreci Georgiana - membru
Lect. univ. dr. Cebuc Tuliana - auditor

Departamentul pentru Invatamant cu Frecventd Redusa

Lect. univ. dr. Gangone Andreea, director - coordonatorul comisiei
Lect. univ. dr. Micuda Dan - membru
Lect. univ. dr. Moraru Laura - auditor

6.3. Evaluarea corpului profesoral

Procesul de evaluare a personalului didactic s-a derulat conform Metodologiei privind
evaluarea activitatii cadrelor didactice, rezultatele acestui proces fiind validate de Senatul Universitatii.
Aceasta metodologie include procedura evaludrii activitatii cadrelor didactice din Universitatea
,»Constantin Brancoveanu”, procedura care este fundamentatd pe completarea a cinci formulare de
evaluare, respectiv:

Formularul A - Grila de evaluare a activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice este
completat de subiectul evaluat la rubrica ,,autoevaluare” si de directorul de departament la
rubrica ,,punctul de vedere al conducerii”.

Formularul B — Grila de evaluare a activitatii didactice a cadrelor didactice este completat de
decan, in functie de rezultatele verificarilor derulate pe parcursul anului universitar la
activitatile desfasurate de cadrele didactice arondate facultatii respective.

Formularul C — Chestionar de evaluare a satisfactiei studentilor este completat de seriile sau
grupele de studenti la care este titular cadrul didactic evaluat.

Formularul D — Chestionarul de evaluare colegiald este completat atat de un reprezentant al
departamentului din care face parte cadrul didactic cat si de citre o persoand numitd de
subiectul evaluat.

Formularul E — Managementul universitar; contributii la rezolvarea problemelor
universitatii a fost completat de cadrul didactic evaluat la rubrica ,,autoevaluare” si de decan
la rubrica ,,punctul de vedere al conducerii”.

Calificativele obtinute au fost acordate in functie de intervalul in care s-a incadrat punctajul
total, rezultat prin insumarea punctajelor celor cinci componente ale evaluarii.

foarte bine, pentru punctaje finale de peste 300 puncte;

bine, pentru punctaje finale cuprinse intre 250 -300 puncte, cu recomandari de imbunatatire
a activitatilor;

satisficator, pentru punctaje finale cuprinse intre 200 - 249 puncte, cu recomandari pentru
indeplinirea unor criterii si propunerea urmatoarei date de reevaluare;
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e nesatisfacator, pentru punctaje finale mai mict de 200 de puncte, cu monitorizare pe termen
de 6 luni pentru indeplinirea unor criterii si propunerea urmatoarei date de reevaluare.

Tabel nr 21a. Rezultatele procesului de evaluare a cadrelor didactice pe facultati

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacitor Total

abs % abs % abs % abs % abs
FMMAE BRAILA 8 73 3 27 0 0 0 0 11
FMMAE PITESTI 8 80 2 20 0 0 0 0 10
FFC PITESTI 4 67 2 33 0 0 0 0 6
FSJAC PITESTI 8 67 4 33 0 0 0 0 12
FMMAE RM. VALCEA 17 94 1 6 0 0 0 0 18
TOTAL 45 79 12 21 0 0 0 0 57

In concluzie, in anul universitar 2022-2023, la nivelul Universititii ,,Constantin
Brancoveanu” au fost evaluate 57 de cadre didactice, rezultatele obtinute prezentate in tabelul nr . 22.

Tabel nr 21b. Rezultatele procesului de evaluare a cadrelor didactice

Calificativul abs. %
Foarte bine 45 79
Bine 12 21
Satisfacitor 0 0
Nesatisfacitor 0 0
Total cadre didactice evaluate 57 100

In urma procesului de evaluare a activitatii desfasurate in anul universitar 2021 - 2022,
79% dintre cadrele didactice au obtinut calificativul ,,foarte bine”, 21% au primit calificativul
,bine”, si nu au fost fost cadre didactice care si obtind calificativul , satisficitor” sau
,nesatisficitor”.

6.4. Evaluarea cursurilor de catre studem,:i

Evaluarea de catre studenti a calititii serviciilor universitare, s-a realizat, in anul universitar
2022-2023, pe baza chestionarelor aplicate studentilor din cele cinci facultiti ale Universitatii
Constantin Brancoveanu din Pitesti.

Constituind un instrument important prin care se obtin informatii privind continutul cursurilor
si calitatea predarii, chestionarele reprezinta o modalitate de evaluare a activitatii didactice si a gradului
de satisfactie a studentilor. In acelasi timp, analiza privind satisfactia studentilor permite obtinerea unui
feedback din partea acestora si faciliteaza stabilirea actiunilor viitoare ale universitatii.

Chestionarul aplicat a continut 12 intrebari si o sectiune de ,,comentarii si sugestii” si a vizat
urmatoarele aspecte:

e C(laritatea obiectivelor cursului (enuntate in programa) si a celor aferente
fiecirei teme predate;

e Organizarea materialului de predat (logica interna a predarii unui curs.
organizarea pe unitatea de timp a materiei);

e Frecventa utilizarii unor metode care faciliteaza invitarea (exemple, simulari,
aplicatii, alte metode specifice fiecarei discipline);

e Adaptarea cursului in functie de feed-back-ul primit de la studenti (ex.:
profesorul realizeazi ci ceva "nu e in ordine" cu o tema sau un concept, din
punctul de vedere al studentului si si reajusteaza cursul);

e Rispunsuri adecvate la intrebdrile studentilor (daca s-a permis adresarea
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intrebarilor de catre studenti, daca raspunsurile cadrului didactic au fost
multumitoare);

e C(aracterul de noutate al cursului (dacd s-au repetat sau au existat suprapuneti
cu informatiile transmise in cadrul altor discipline);

e Informatile transmise in cadrul cursului au caracter practic, utl in viata
economica activa sau au un caracter teoretic, inutil (caracter teoretic -1, practic
-5, intermediar -2.3,4);

e (laritatea expunerii, din punct de vedere al receptorului (continutul cursului a
fost predat in mod inteligibil);

e Entuziasmul si dinamismul cu care se preda o anumitd tema (intregul curs) sau
sunt integrate noile rezultate din cercetare;

e (Capacitatea de a-i motiva pe studenti si de a le stimula curiozitatea intelectuala;

e (Cadrul didactic a fost punctual la orele de curs si celelalte activititi programate;

e A fost disponibil atunci cand i-au fost solicitate consultatii de catre studenti si a
manifestat o atitudine pozitiva in relatiile cu studentii;

Comentatii pozitive / negative, sugestii.

Formularul de evaluare contine o intrebare deschisi, prin care se urmdreste obtinerea
feedback-ului in ceea ce priveste punctele slabe ale cursului, cat si sugestii pentru imbunatitirea

disciplinei.

Pentru fiecare disciplind evaluatd se calculeaza rezultatele obtinute la fiecare din itemii
chestionarului si media la itemii globali. Fisa de rezultate individuald contine si media obtinuti la itemii
globali de citre toate cadrele didactice evaluate din facultate, astfel incat fiecare cadru didactic isi poate
compara propriile rezultate cu media generald obtinuta.

In cadrul procesului de evaluare a satisfactiei studentilor privind procesul didactic, studentii si-
au exprimat opinia prin completarea, in mod anonim, a 1142 de chestionare, ceea ce asigurd o foarte
buna reprezentativitate a esantionului folosit si o calitate ridicata a rezultatelor sondajului realizat.

Structura numarului de chestionare aplicate pe centre universitare si pe facultati este evidentiata
in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 22a. Structura pe centre si pe facultati a chestionarelor aplicate

Centru Universitar Facultatea Nr. chestionare
completate
FMMAE 315
BRAILA
FMMAE 124
PITESTI FEC 26
EFSJAC 196
RM. VALCEA FMMAE 481
TOTAL GENERAL 1142

In anul universitar 2022-2023, s-a urmdrit evaluarea a cel putin uneia dintre disciplinele predate
de cadrele didactice, astfel incat fiecare cadru didactic sa poata fi evaluat de citre studenti anual. Astfel,
au fost evaluate de catre studenti 117 discipline dintre care 85 predate la nivel de licenta si 32 la nivel de
mastet.

In continuare, prezentam clasamentul disciplinelor evaluate, in functie de punctajul obtinut.
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Tabelul nr. 22b. Facultatea Management Marketing in Afaceri Economice din Pitesti

Disciplina/anul/programul de studii Media

Globalizare, organisme si politici internationale, (master) 4,94
Managementul aprovizionarii §i vanzarii, (licent) 4,90
Analiza cantitativd in micro $i macroeconomie, 4,85
(master)

Managementul calitatii, (licent) 4,94
Matematica (licents) 4,85
Marketing (licentd) 4,96
Management comparat (licentd) 4,84
Marketing in servicii (licentd) 4,78
Comunicare in limba englezd (licenta) 4,99
Derularea afacerilor economice (licents) 4,71

Tabelul nr. 22c. Facultatea Finante - Contabilitate
Disciplina/anul/programul de studii Media

Contabilitate financiari, (licentd) 5,00
Analizi financiard §i evaluarea afacerii, (master) 4,96
Auditarea organizatiilor. Standarde §i reglementari de audit, (master) 4,97
Ecologie si protectia mediului, (licentd) 4,96
Audit financiar, (licentd) 5,00
Management, (licen{a) 5,00

Tabelul nr. 22d. Facultatea de Stiinte Juridice si Administrative Pitesti

Disciplina/nivelul studiilor Media
Contracte i conflice de munca (master) 5,00
Izvoarele si dinamica obligatiilor (master) 5,00
Cii de atac §i proceduti speciale (master) 5,00
Regimuri matrimoniale (master) 5,00
Donatii §i succesiuni (master) 5,00
Drept administrativ (master) 4,38
Drept procesual civil (master) 4,00
Organizarea sistemului judiciar romanesc (licenta) 4,64
Dreptul concurentei si arbitrajului (licenta) 5,00
Drept penal. Partea special (licenta) 4,87
Criminologie (licentd) 4,50
Dreptul familiei (licenta) 5,00
Drept finanaciar i fiscal (licenta) 4,18
Drept procesual civil II (licenta) 5,00
Drept comercial (licenta) 4,82
Drept constitutional (licents) 3,56

Facultatea Management Marketing in Afaceri Economice din Braila

Disciplina/nivelul studiilor Media
Finante publice (licentd) 5,00
Economia intreprinderii (licentd) 5,00
Managementul calitatii (licenta) 5,00
Managementul resurselor umane in serviciile publice (master) 5,00
Managementul serviciilor publice (master) 4,90
Managementul calitatii in serviciile publice (master) 5,00
Contabilitatea §i gestiunea institutiilor de credit (licenta) 5,00
Managementul conflictelor si dialog social (master) 5,00
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Disciplina/nivelul studiilor Media
Marketing; cercetdri de piatd (masterat) 4,96
Dezvoltare regionala in UE (licenta) 4,97
Managementul proiectelor cu finanfare externi (master) 5,00
Contabilitate de gestiune (licentd) 5,00
Drept (licenta) 4,94
Statistica (licentd) 491
Marketing (licentd) 4,96
Baze de date (licent?) 4,90
Managementul resurselor umane in administratia publicd (licentZ) 5,00
Metodologia cercetarii stiintifice (master) 5,00
Management §i tehnici bancate (licent) 5,00
Managementul §i economia locului de muncid (master) 5,00

Tabelul nr. 22e. Facultatea Management Marketing in Afaceri Economice din R.Valcea

Disciplina Media
Achizitii publice (licentd) 4.97
Analiza economica financiara (licent?) 5.00
Asiguriri §i transporturi (licent?) 5.00
Auditarea organizatiilor (master) 4.75
Cercetiri de marketing (master) 4.82
Comert international §i politici comerciale (licenta) 493
Comunicare, negociere, contractare (master) 4.96
Contabilitate (licentd) 4.92
Contabilitate financiari (licentd) 4,88
Contabilitate publici (licent?) 4.83
Contabilitatea institutiilor publice (licent) 4.86
Contencios administrativ (licentd) 4.98
Derularea afacerilor economice (licentd) 4.94
Dezvoltare durabild si protectia mediului (master) 4.98
Dezvoltare regionala in UE (licents) 4.77
Drept (licenta) 4.86
Drept administrativ (licentd) 4.93
Drept civil (licentd) 4.98
Drept international public (licent) 4.75
Dreptul familiei (licentd) 4.95
Drept european (licent) 4.96
Dreptul muncii (licenta) 4.98
E-administratie (licentd) 4.87
Ecologia si protectia mediului (licentd) 4.96
Economia comertului turismului §i serviciilor (licenta) 4.94
Economia intreprinderii (licents) 4.83
Economie Europeana (licentd) 4.96
Economie si organizatii mondiale (licentd) 5,00
Educatie fizica (licenta) 4.96
Engleza (licenta) 4.97
Etica si integritate academica (licentd) 4.97
Finante publice (licentd) 4.96
Franceza (licentd) 4.90
Fundamentele calitatii sectorului public (licenta) 4.79
Globalizare; Organisme si Politici Internationale (master) 4.94
Informatica (licent) 4.92
Macroeconomie (licent) 4.97
Management (licentd) 4.75
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Disciplina Media

Management §i marketing in servicii (licenta) 4.92
Management - Studii si Analize Comparative (master) 4.98
Management financiar (licenta) 4.98
Management public (master) 4.94
Management $i tehnici contemporane de afaceri (master) 4.90
Managementul calitatii (licent?) 4.89
Managementul conflictelor si dialog social (master) 4.86
Managementul investitiilor (licentd) 4.99
Managementul productiei (licenta) 5.00
Managementul proiectelor (licent) 4.78
Managementul proiectelor cu finanfare europeand (master) 4.92
Managementul Resurselor Umane (licentd) 4.97
Martfuri si tehnologii alimentare, securitatea consumatorilor (licentd) 4.83
Martfuri si tehnologii nealimentare: securitatea utilizatorului (licenta) 4.80
Marketing; Marketing public (licenta) 4.96
Marketing cercetdri de piatd (master) 4.96
Marketing in servicii (licentd) 4.75
Matematica economici (licent) 4.96
Metodologia cercetarii stiintifice (master) 4.94
Microeconomie (licentd) 4.96
Negociere-contractare in afaceri economice (licent) 4.96
Relatii Publice (licentd) 5,00
Resurse si destinatii turistice (licent?) 4.96
Statistica (licentd) 4.97
Strategii si Politici Publice (master) 4.97
Tehnica operatiunilor de turism (master) 4.80
Uniunea Europeand (master) 4.90

Rezultatele obtinute indica un nivel ridicat de satisfactie generald a studentilor. Acestia sunt
multumiti de modul in care se organizeaza si planifici cursurile: cadrele didactice utilizeaza eficient
timpul alocat cursului (termina de predat materia, nu intarzie), anuntd din timp procedura si criteriile de
evaluare, prezintd clar ideile principale ale cursului si obiectivele acestuia, urmarind indeaproape
indeplinirea lor pe parcursul semestrului (pentru itemii care evalueazd organizarea si planificarea
cursurilor se obtin medii peste 4). Cele mai favorabile aprecieri se refera la disponibilitatea cadrului
didactic de a raspunde la intrebarile si nelimuririle studentilor, ceea ce atestd caracterul deschis al
comunicarii dintre studenti si profesori.

In general sunt inregistrate rezultate favorabile in urma evaluarii cursurilor de citre studenti.
Aspectul predarii evaluat de catre studenti vizeaza metodele si materialele didactice utilizate in procesul
de predare-invatare, raspunsurile studentilor indicand cd acestea sprijind suficient procesul de invatare
al studentilor. De asemenea aprecieri pozitive se obtin si pentru modul in care cadrele didactice
incurajeaza participarea activa a studentilor si problematizarea informatiilor predate la curs si pentru
modul in care se pun in evidentd modalitatilor de a utiliza in practica cunostintele teoretice dobandite.

29
Raport Anual privind Starea Universitatii — 2023




7. CERCETAREA STIINTIFICA

La nivelul Universitatii Constantin Brancoveanu din Pitesti, activitatea de cercetare stiintificd in
anul universitar 2022 -2023 s-a incadrat in diretile principale propuse in Strategia de Cercetare
Stiintifica a Universitatii pentru perioada 2020 -2025. Directiile principale de cercetare stiintifica pentru
perioada la care facem referire au avut in vedere Planul Anual de Cercetare Stiintifica al Centrelor de
Cercetare, Facultatilor si Departamentelor, astfel principalele directii urmarite sunt expuse in randurile
de mai jos.

7.1. Direc;iile principale ale activité;ii de cercetare

In perioada octombrie 2022 - septembrie 2023 principalele activitati de cercetare din
universitate s-au concretizat in:

1. Continuarea proiectelor de cercetare care se afla in destasurare:

2. Pregitirea de noi proiecte pentru competitiile deschise la nivel national, in toate cele trei
centre ale Universitatii, in conformitate cu instructiunile si ghidurile solicitantului specifice fiecarei
competitii §i trimiterea acestora pentru evaluare la termenele stabilite.

3. Identificarea unor posibilitati de elaborare a unor proiecte de cercetare, studii de fezabilitate,
studii de piata etc. pentru agentii economici plasati in zonele in care Universitatea isi desfasoara
activitatea.

4. Organizarea conferintei internationale in luna noiembrie 2022 International Conference
"Knowledge Economy - Challenges of the 21st Century".

5. Organizarea celei de-a opta editii a Conferintei Internationale ,, Accounting and Finance —
The Global Languages in business,, sub egida Facultitii de Finante Contabilitate Pitesti si a Centrului
de Cercetari Financiar — Contabile Pitesti luna martie - aprilie 2023

0. . Conferinta Stiintifici Drept si Administratie Publica Editia a X-a - mai 2023

7. Organizarea unor simpozioane stiintifice, mese rotunde si a altor activitati similare la nivelul
Centrelor de Cercetare, facultatilor de la Pitesti, Braila si Ramnicu Valcea.

8. Organizarea cercurilor stiintifice, sustinerea in mod regulat a temelor propuse si eventual
organizarea unor sesiuni la nivelul fiecirui centru, chiar din primul semestru.

9. incurajarea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice de rezonanta in domeniu si
a publicarii in reviste cotate sau indexate ISI si in BDI recunoscute.

10. Publicarea de articole in cele doua reviste ale Universitatii , revista, Strategii manageriale” ,
revista Economia Contemporana , dar si in alte reviste si publicatii de specialitate din tara si striinitate.

11. Pregitirea celor mai buni studenti premiati la Sesiunea Stiintific Studenteasca pentru a
participa la olimpiadele organizate de Asociatia Facultatilor Economice din Romania sau la alte
manifestiri organizate de facultiti cu profil asemanator, organizate in anul 2023.

12. Implementarea proiectului UCB — universitate competitiva in era digitald — cu o valoare
totald de 14.081.900 lei

7.2. Aspecte cantitative ale activitégii de cercetare

Sintetizand, la nivelul Universitatii rezultatele cercetarii stiintifice in anul universitar 2021 -2022
s-au concretizat in:

- proiecte de cercetare stiintifica

- articole publicate in reviste stiintifice

- participari ale cadrele didactice din Universitate: la conferinte

- carti, tratate, cursuti universitare publicate de cadrele didactice.
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Tabelul nr. 23. Proiecte de cercetare stiintifica raportate de departamente
in care cadrele didactice ale UCB au participat sub diverse forme

Total Cu finantare externa Cu finantare interna

] N (=3 h] N ) e N (=} b N ) K N (=} = N )

N N N N N =] N N

Departamentul 55§ §§§555§5 §5§5§85548§584§§

[t e} [} (=} bl N o~ e} (=) (=} bl N [ e} (=) (=] -t N

g g 8 &8 88 g8 g 3 & 838 g g & g g8

N N N N N N N N N N N N N N N N N N

Stiinte Economice 2 6 9 11 16 15 7 8 6 14 12 5 1 1 5 2 3
Stiinte Juridice,

Admlmmame 4 2 2 o0 1t O 3 1 2 0 0 0 1 1 0 0 1 0

si ale

Comunicirii.

TOTAL 6 8 1 11 17 15 10 ¢ 10 6 14 12 6 2 1 5 3 3

Notd: Raportiri ale Departamentelor cu privire la proiectele la care participd cadrele didactice membre sub diverse forme.

Tabelul nr. 24. Articole publicate in reviste stiintifice, raportate de cadrele didactice
din Universitate si realizate individual sau in colectiv

Total ISI BDI si B+ Alte reviste

] (=) (=} by [ ] 0 (=) (=3 = N 0 N (=] by AN 0 N (=} b [N ]
Deparamenct § 5 5 5 88 EE 5582 5585888 5¢:88848¢

S55558 5855888558888 ¢55¢8¢8¢8¢4
Siinge . 36 27 31 27 18 20 - 4 5 4 4 5 27 17 23 20 14 14 9 6 3 3 0 1
Economice
Stiinte
Juridice,
Administrative 22 26 17 28 22 28 - - - 0 O 0 2216 8 14 22 28 - 10 9 14 0 O
siale
Comunicarii
TOTAL 58 53 48 55 40 48 0 4 5 4 4 5 49 34 31 34 36 42 9 16 12 17 0 1

Tabelul nr. 25. Participari ale cadrele didactice din Universitate la conferinte stiintifice
raportate citre departamente

Din care C ..
- Nr. comunicari
Total . . Conferinte .
s Conferinte din . L) Conferinte prezentate
participari N internationale . ’ .
strainitate v . nationale la conferinte
derulate 1n tara ’ 5
Departamentul .
— - -t [ag) -t [ag) = [ag)
E 2 dgsggdE g 22 B 22y &2 28 a9
S I S SIS TSI S S SIS &S S IS I 8§ 8§ 888K
Stiinge 119 7121112- 2 371 6115 459 6 - 2 - 01 0 51 51 395259 51
Economice
Stiinte Juridice,
i‘zzlms“ame 610 7 6155 - - - 00 0 6 9 6 6125 - 1 1 03 0 26 31 2530 49 28
¥
Comunicarii
TOTAL 17 19 141826170 2 3 71 6 17 14 10112111 0 3 1 0 4 0 74 83 64 8210879
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Tabelul nr. 26. Carti, tratate, cursuri universitare publicate de cadrele didactice
din Universitate si raportate de departamente

Din care
Total - - - - - —
Publicate in tard Publicate in strdindtate
Departa- o ¢ 5 § 3 2 2 5 5 8 8 £ 2 8 8§ 8 8
mentl &% § § § §§ § § § § §§ § § § § § §
£ 2 2 § 5 8 £ g2 g2 58 3 8§ £ 2 2 5 38
(=] (=] (=) (=] (=) (=} (=) (=3 (=] (=) (=) (=} (=] (=3 (=] > > (=)
N N N [V} N [\ N [a\} N N N [\ N N [V} N N N
fin
Sti e 4 3 3 11 5 3 4 3 310 3 0 - - . 1 2 3
Economice
Stiinte Juridice
Administrati
\d mtve 4y 7 8 9 9 11 1 7 8 9 9 - - 0 0 3
si ale
Comunicarii.
TOTAL 15 14 10 19 14 12 15 14 10 18 12 0 0 0 1 2 3

7.3. Manifestari gtiintifice cu caracter international organizate
de universitate

A. Cea de-a noua editie a Conferinfei Internationale “Knowledge Economy -
Challenges of the 21st Century” (26.11.2021) confirmi incd o data atentia deosebita pe care
Universitatea Constantin Brancoveanu o acorda cercetarii gtiintifice, problemelor cu care se confrunta
din punct de vedere economic, social i politic Europa in general, Uniunea Europeana in special dar §i
problemelor globale care au o influentd deosebita In contextul globalizarii accelerate.

Provocarile din acest an sunt deosebite si unice. In acest context $i tema propusi este
deosebita: “Europe in transition: the path to recovery and resilience”.

In cadrul celor sase sectiuni :

1.Regional development strategies and policies;

2. Financial and accounting policies and corporate governance in the global contex;

3. Buropean law and public policies;

4. Strategic management and entrepreneurship ;

5. Marketing and toutism ;

0. Social and educational policies

Interesul pentru aceastd conferinta(tema) a fost deosebit. S-au inscris peste 140 de autori cu
120teme de cercetare, autori ce reprezind peste 27 de universitafi si Institute de Cercetare ale Academiei
Romane. Totodata interesul starnit, a facut posibila inscrierea unor cercetitori din Polonia, Ucraina, R.
Moldova, Turcia, Albania, Canada.

A. Cea de-a noua editie a Conferintei Internationale “Knowledge Economy —
Challenges of the 21st Century” (24.11.2022) confirma inci o data atentia deosebita pe care
Universitatea Constantin Brancoveanu o acorda cercetarii stiintifice, problemelor cu care se confrunta
din punct de vedere economic, social si politic Europa in general, Uniunea Europeana in special dar si
problemelor globale care au o influenta deosebiti in contextul globalizarii accelerate.

Provocarile din acest an sunt deosebite si unice. In acest context si tema propusd a fost
deosebita: “Europe under multiple crises. The challenges ahead”.

In cadrul celor sapte sectiuni :

1.Regional development strategies and policies;

2. Financial and accounting policies and corporate governance in the global contex;

3. European law and public policies;

4. Strategic management and entrepreneurship;

5. Marketing and tourism;

6. Social and educational policies;

7. The digital Age. The cryptocurrency market: economic and legal implications
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Interesul pentru aceastd conferinta(tema) a fost deosebit. S-au inscris peste 170 de autori
cu 130 teme de cercetare, autori ce reprezina peste 23 de universitati si Institute de Cercetare ale
Academiei Romane. Totodatd, interesul starnit, a facut posibild inscrierea unor cercetitori din
Polonia, Ucraina, R. Moldova, Turcia, Albania, Canada.

B. Conferinta AFISC 2022 a fost organizati de Universitatea Constantin
Brancoveanu” din Pitesti, prin Facultatea de Finante-Contabilitate §i Centrul de Cercetari in
Economie Pitesti.

Conferinta AFISC 2023 a fost organizati de Universitatea ”Constantin Brancoveanu” din
Pitesti, prin Facultatea de Finante-Contabilitate si Centrul de Cercetari in Economie Pitesti.
Aflati la a opta editie, AFISC 2023 s-a desfasurat in data de 21 aprilie 2023, in format on-line, pe
platfoma Zoom.us.

Partenerii acestei conferinte au fost: Institutul National de Cercetari Economice,
Academia de Stiinte a Moldovei, Republica Moldova, Universitatea ”Nicolaus Copernicus” din
Torun, Polonia, Universitatea ”Valahia” din Targoviste, Universitatea de Medicind, Farmacie,
Stiinte si Tehnologie ”George Emil Palade” din Targu-Mures, Centrul de Cercetiri Financiare si
Monetare “Victor Slavescu”, Institutul National de Cercetari Economice ”Costin C. Kiritescu”,
Academia Romana, Fundatia pentru invégémént, Stiinta si Cultura ”Prof. Univ. Dr. Alexandru
Puiu”, Camera Auditorilor Financiari din Romania, Corpul Expertilor Contabili si Contabililor
Autorizati din Romania, Filiala Arges, Grupul Academic de Cercetare si Educatie — AGRE,
Institutul National de Control Intern din Romania — INCIR.

Conferinta s-a desfasurat in cadrul a cinci sectiuni: I. Sectiune Speciala: Strategii si politici
de dezvoltare regionald — Specializarea inteligentd - in cadrul proiectului PN-1II-P1-1.1-TE-2016-
1630; II. Modelarea sistemelor informatice pentru afaceri; I11. Problemele actuale ale contabilitatii
si auditului financiar; IV. Rolul si functiile finantelor publice si private; V. Sustenabilitate si
inovare pentru performanta economica.

Autorii au avut posibilitatea de a alege publicarea articolelor in una dintre cele trei reviste:
REVISTA ECONOMIA CONTEMPORANA, indexati in RePEc, IDEAS, BASE, SCIPIO,
OAJI, ResearchBib, CEEOL, INDEX COPERNICUS; Editura Independenta Economica,
Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti; ISSN 2537-4222, ISSN-I. 2537-4222
(www.revec.ro); REVISTA AUDIT FINANCIAR, indexata EBSCO Publishing, ProQuest LLC,
DOA]J, RePEc, CEEOL (https:/ /auditfinanciar.cafr.ro/), audit.financiar@caft.ro,
revista@caftr.ro; REVISTA PRACTICI DE AUDIT, revista@caft.ro.

S-au inscris in programul conferintei peste 70 de lucrari si 90 autori, afiliati urmatoarelor
institutii: Universitatea Tehnica din Moldova, Universitatea de Stat din Republica Moldova,
INCE (Republica Moldova), Universitatea din Southampton (Marea Britanie), Universitatea
”Valahia” din Targoviste, Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti, Centrul de
Cercetari Financiare si Monetare “Victor Slavescu”, Institutul National de Cercetiri Economice
”Costin C. Kiritescu”, Academia Romana, Institutul de Economie Mondiald din cadrul
Academiei Romane, Universitatea de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ”George Emil
Palade” din Targu-Mures, Academia de Studii Economice din Bucuresti, Universitatea ”Lucian
Blaga” din Sibiu, Universitatea din Craiova, Universitatea din Oradea, Universitatea Petrol-Gaze
din Ploiesti, Universitatea “Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, Universitatea din Bucuresti.
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8. ETICA UNIVERSITARA
SI INTEGRITATEA ACADEMICA

8.1. Aspecte privind etica universitard in UCB

U. C. B. dispune de un Cod de etica universitara, adoptat de Senatul U. C. B. , prin care apari
valorile libertitii academice, autonomiei universitare si integritatii etice. Prin aderarea la acest cod,
comunitatea din U. C. B. — corpul profesoral, studentii, personalul administrativ — participa la aplicarea
lui in toate domeniile (conducere, cercetare stiintifica, predare si examinare) si ia masuri eficiente pentru
a descuraja, preveni, semnala si corecta eventualele comportamente lipsite de eticd. Prin adoptarea
codului, comunitatea din U. C. B. urmireste pastrarea si consolidarea imaginii universitare moderne cu
o buni reputatie in mediul educational si de integritate academica.

Valorile promovate prin prezentul Cod sunt: dreptatea, echitatea, egalitatea de sanse,
demnitatea, libertatea individuald si academicd, proprietatea intelectuala, integritatea profesionald si
morald, cinstea, onestitatea, corectitudinea, datoria, responsabilitatea publicd etc, valori corelate
principiului universal al nevatamarii. Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti protejeaza
aceste valori §i sanctioneaza orice ingradire a promovarii lor in conditiile autonomiei universitare,
transparentei si raspunderii publice.

Orice membru al comunittii universitare trebuie sa evite lezarea libertatii celorlalti, pe baza
respectului pentru diferente. In acelasi timp, sunt incurajate: abordarea critica, parteneriatul intelectual si
cooperarea, indiferent de opiniile politice sau de credintele religioase. Aplicarea Codului de etica
universitara si analiza incalcarii principiilor si valorilor aparate de acesta sunt monitorizate de Comisia
de Eticia U. C. B.

Comisia de etica universitara are urmatoarele atributii:

> analizeaza si solutioneaza abaterile de la etica universitard, pe baza sesizarilor sau prin
autosesizare, conform Codului de eticd si deontologie universitara;

> realizeazd un raport anual referitor la situatia respectarii eticii universitare $i a eticii activitatilor
de cercetare, care se prezintd rectorului, senatului universitar si constituie un document public;

> contribuie la elaborarea Codului de eticd si deontologie universitara, care se propune senatului
universitar pentru adoptare si includere in Carta universitara

> exercitd atributiile cuptinse in Legea nr. 206/2004 ptivind buna conduiti in cercetarea
stiintificd, dezvoltarea tehnologici si inovare;

> urmareste respectarea codurilor de etica specifice domeniului;

>  cerceteaza cazurile de abateri de la etica profesionala si propun conducerii unitatii sau institutiei
masurile necesare.

> aduce la cunostinta conducerii universitatii, de indata, cazurile care fac obiectul legii penale si
pune la dispozitia acesteia toate informatiile cu privire la cazul respectiv;

> exercita alte atributii prevazute de lege sau stabilite in Carta universitara.

Activitatea Comisiei de etica a avut obiective punctuale care au contribuit la imbunatatirea
climatului vietii academice din U. C. B.
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1.2. Raportul comisiei de etica universitara

Integritatea academica, bazata pe repere valorice si promovarea eticii in educatie si cercetare
constituie misiunea fundamentala a Comisiei de Etica si Deontologie Profesionala.

In anul universitar 2022/ 2023, la fel si in anii anterioti, activitatea Comisiei de Eticd si
Deontologie Profesionala s-a concentrat in mod prioritar pe mentinerea climatului de coeziune si
responsabilitate in relatiile dintre membrii comunititii noastre academice, corespunzator exigentelor
impuse de Carta Universititii “Constantin Brancoveanu” si de Codul de Eticd si Deotologie
Profesionald.

De altfel, aceasti realitate pozitiva este o constanti a ultimilor ani la nivelul comunitatii
noastre academice, nefiind inregistrate situatii comportamentale care si fie contrare principiilor si
valorilor eticii si deontologiei universitare .

In perioada de referintd Comisia de Etici a functionat in componenta stabilitd prin Hotirarea
Senatului nr.4 din 05.06. 2018, adoptatd in  baza art. art.43 alin.(3) si (4) din Codul de Eticd si
Deontologie Profesionala: conf. univ.dr. Mihalcea Ion; lect. univ. dr. Dan Micuda; lect. univ. dr. Popa
Ionela; lect univ,dr. Stanescu Niculina; Costescu Mihaela- reprezentant al structurilor administrative;
Bumbeneci Loredana- studenta.

Chiar daci 1n activitatea sa, nu a fost sesizatd si nici nu a fost cazul si se fi sesizat direct cu
privire la vreo incalcare a eticii si deontologiei profesionale, Comisia a manifestat un rol activ pe latura
protectiv-preventiva a principiilor valorice si a normelor de etica si deontologie universitara.

In acest sens au fost planificate prin Planul de actiune si s-au desfasurat intalniri cu studentii, cu
precadere cei aflati in primul an de studii. Astfel de intalniri au avut loc in perioada octombrie 2022-
ianuarie 2023 la centrul universitar Ramnicu Valcea, la care au participat studentii aflati la cursuri si
seminarii. Documentele care atesta desfasurarea acestor activititi de catre Comisia de Etica se afld in
arhiva acesteia.

De asemenea, Comisia de Eticd a fost implicata si in monitorizarea respectarii principiilor etice
si deontologice 1in activititile de predare si seminarizare, in timpul sesiunilor de examene, cat si in
procesul de verificare antiplagiat al lucrarilor de licentd. Un real sprijin in activitatea Comisiei de Etica
si Deontologie Profesionald aduce Procedura operationala privind verificarea antiplagiat a lucririlor de
finalizare a studiilor (licentd / disertatie) ca Anexi la Regulament ptivind examenul de finalizare a
studiilor aprobat in sedinta din 15 aprilie 2021~ Senatului  Universitatii ,,Constantin Brancoveanu”
Aceasta Proceduri, publicati pe site-ul universitatii detaliaza responsabilitatile tuturor celor implicati in
coordonarea/ elaborarea acestor lucriri.

Obiective viitoare

Pornind de la dispozitile art. art.162 alin.(4) din Legea Invatamantului universitar
nr.199/2013, componenta comisic de eticd va trebui si fie restructuratd astfel incat si aibd in
componentd maximum 75% cadre didactice si maximum 25% studenti.

Dupia restructurarea sa Comisia de Etica va trebui intocmeasca Planul de masuri cu obiective
adaptate la domeniile de interes mentionate la art.18 din Legea invitimantului universitar nr.199/2013
si noul Cod de Etca si Deontologie Universitard ce urmeaza sa fie adoptat, potrivit noii legi a
invatamantului universitar.

Pani la realizarea acestor masuri actuala Comisie ramane implicata in exercitarea atributiilor si
a obiectivele cu caracter permanent. Membrii comisiei si-au propus sa foloseasca orice prilej pentru
promovarea principiilor si valorilor cuprinse in Codul de eticd universitara.

Concluzionind, putem spune ci in anul universitar 2022/2023, a existat la nivelul comunitatii
academice o excelenta stare de responsabilitate etic si deontologica .

Presedintele Comisiei de Eticd

Conf. univ. dt. Ion Mihalcea
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9. STAREA FINANCIARA

9.1. Aspecte generale privind situatia financiara

Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” este o institutie de invatamant superior cu misiune de
Invatamant si cercetare stiintifica, avand sediul in Municipiul Pitesti, Calea Bascovului, nr. 2A, judetul
Arges, cu facultiti in municipiile Pitesti, Braila si Ramnicu Valcea.

Universitatea functioneazi in conformitate cu prevederile Legii 88/1993, privind acreditarea
institutiilor de invagimant superior $i recunoasterea diplomelor, cu modificarile ulterioare publicate in
Monitorul Oficial din 29 iulie 1999 si ale Legii Educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” cu facultitile de Management Marketing in Afacerile
Economice din Municipiile Pitesti, Braila si Ramnicu Valcea a fost acreditatd institutional prin HG
410/2002 privind structurile si specializarile universitare acreditate sau autotizate si functioneze
provizoriu din institutile de invagamant superior publicati in Monitorul Oficial numarul 313 din 13
mai 2002.

Prin Legea nr. 242 din 23 aprilie 2002 privind infiintarea Universititi "Constantin
Brancoveanu" din Pitesti, Parlamentul Romaniei a hotirat ci se infiinteazd Universitatea "Constantin
Brancoveanu" din Pitesti, ca institutie de Invatimant superior, persoand juridici de drept privat si de
utilitate publicd, parte a sistemului national de invatimant (Monitorul Oficial nr. 291/30 aprilie 2002).

Prin Sentinta Tribunalului Arges nr. 15/P] din 7 aprilie 2000 s-a acordat personalitate juridica
acestei Universitati.

Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” functioneaza ca institutie de interes si utilitate publicd
creata din initiativa particulard, organizata pe principii non-profit. Fa isi desfasoara activitatea in spatiu
universitar propriu, cu un buget format din contributiile studentilor, din sponsorizari si din activititi de
cercetare stiintifica.

Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti are autonomie manageriald si financiara,
patrimoniu propriu, dispune de conturi proprii la banci si cod fiscal, incheie bilant si balante de
verificare lunare, gestioneaza fondurile conform Hotararilor Consiliului de Administratie si Senatului
Universitatii, care sunt organele de conducere ale acesteia.

Facultatile din Bréila si Ramnicu Valcea au autonomie manageriala si financiara limitata, dispun
de conturi proprii la banci si coduri fiscale, incheie balante de verificare lunare, gestioneaza fondurile
conform Hotararilor Consiliului de Administratie si Senatului Universitatii.

Balantele de verificare ale facultatilor din municipiile Braila si Ramnicu Valcea se centralizeaza
la Pitesti, unde se intocmesc situatii financiare anuale centralizate.

Bilantul contabil a fost intocmit cu respectarea regulilor de intocmire a bilantului contabil,
posturile din bilant corespund cu datele inregistrate in contabilitate, respectiv cu soldurile balantei de
verificare intocmite la 31 decembrie 2023.

Datele din contabilitate au fost puse de acord cu situatia reald a elementelor patrimoniale.
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9.2. Activele, datoriile si capitalurile

1) activele imobilizate in valori brute insumeaza 18.145.204 lei (amortizate in valoare de
9.628.765 lei), structurate astfel:
a) Iimobilizdri necorporale (programe informatice): 349.409,27 lei (amortizate in
valoare de 299.033,14 lei);
b) Imobiliziri corporale (valori brute):17.795.795 lei (amortizate in valoare de
9.329.732 lei) formate la randul lor din:
- constructii 14.660.822 lei ;
- echipamente tehnologice 303.502 lei ;
- aparate, instalatii, tehnica de calcul 862.869 lei;
- mijloace de transport 1.032.503 lei;
- mobilier, aparatura birotica si altele 936.099 lei.

2) active circulante 4.711.890 lei, structurate astfel:
- stocuti (ob. de inventar, materiale consumabile) 1.758.737 lei;

- creante 215613 le;
- disponibilitati banesti si alte valori de trezorerie 2.737.540 lei.

3) cheltuieli in avans — 0 lei.
4) capitalurile proprii ale Universitatii ,,Constantin Brancoveanu” insumeaza 12.671.870
lei, formate din:
- excedentul anilor precedenti 9.836.402 lei;
- rezerve din reevaluare 3.840.167 lei;
- deficitul anului curent 1.004.699 lei.
5) datoriile institutiei in suma de 556.459 lei (cu termen de exigibilitate sub 1 an),
formate din:
- furnizori 213.455 lei;
- salarii, datorii sociale si fiscale 300.760 lei;
- alte datorii 42.244 lei.

9.3. Veniturile si cheltuielile

In anul financiar 2023 veniturile inregistrate au fost in suma de 6.418.618 lei, iar cheltuielile
au insumat 7.423.317 lei.

Veniturile sunt formate din:

- venituri din taxe de studii 6.128.661 lej;

- venituri din donatii si sponsorizari 1.800 lei;

- venituri din plasarea disponibilitatilor in depozite bancare 97.539 lei;

- venituri din diferente de curs valutar 5.559 lei;

- alte venituri 185.059 lei (din care 103.656 lei din finantari ERASMUS si studii si
cercetari).
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Cheltuielile institugiei sunt formate din:

- cheltuieli privind stocurile 113.876 lei;

- cheltuieli cu energia si apa 369.178 lei;

- cheltuieli cu lucrari si servicii executate de terti (cheltuieli cu intretinere $i reparatii,
cheltuieli cu chirii, cheltuieli cu primele de asigurare, cheltuieli cu studii si cercetiri)
167.902 lej;

- cheltuieli cu alte servicii executate de terti (cheltuieli cu comisioanele si onorariile,
cheltuieli de protocol, cheltuieli cu transportul de bunuri si personal, cheltuieli cu
deplasirile, cheltuieli postale, cheltuieli cu serviciile bancare) 1.136.906 lei;

- cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 5.696 lei;

- cheltuieli cu personalul 5.173.640 lei

- alte cheltuieli de exploatare 26.708 lei;

- cheltuieli financiare 4.038 lei;
cheltuieli cu amortizdrile si provizioanele 425.372 lei.

Astfel, deficitul anului financiar 2023 este de 1.004.699 lei.

Veniturile institutiei au fost utilizate in conformitate cu Hotararile Consiliului de
Administratie si Senatului Universitatii.
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10. ANALIZA IMPLEMENTARII PLANULUI OPERATIONAL 2022-2023

PILONUL (DOMENIUL): FORMAREA INITIALA SI CONTINUA

SCOALA ALTFEL si organizarea
Zilei portilor deschise

Actiuni pentru realizarea Cuantificare obiectiv Costuri Sursa Termen Respon- Stadiul
obiectivelor estimate | finantare sabil implementarii
Realizarea ofertei educationale pentru|[Nr. programelor care vor avea | 3.000 lei/ Bugetul octombrie Rector, 22 din 24
anul universitar urmator si publicarea fin anul I cel putin o grupa de centru  |universitatii Prorectori
acesteia pe site-ul Universitatii studenti
Inventarierea posibilititilor de creare |Cel putin un nou program de | Cf. taxelor | Bugetul . ) Rector Doui noi programe de studii de masterat
. ’ . =) . . _..| noiembtie — .
a unor noi programe de studii, studii/centru ARACIS  |universitatii . Decani MOSS)
. N ’ decembrie
inclusiv in limbi striine
Aplicarea procedurilor de evaluare  [Numair programe de studii - - permanent | Comisiile de 10 din 24
internd a calititii programelor de evaluate intern calitate
studii. Dir. Depart.
Calitate
Intocmirea dosarelor de evaluare Numir de evaludri ARACIS cu| Cf. taxelor | Bugetul |octombrie - mai Rector 1din 1
pentru acreditarea sau evaluare calificativ ,,incredere” ARACIS  |universitatii Prorectorul de
periodicd a unor programe de studiu resort
Decani
Promovarea ofertei educationale in  [Numidr vizite in 3.000 lei/ | Bugetul permanent Prorectori Braila Pitesti Ramnicu
randul liceelor si a mediului de afaceri|licee/intreprinderi/institutii etc|  centru universitatii Decani Valcea
si formalizarea si consolidarea Numirul protocoalelot/ — — —
. . . A . . 15 vizite 15 vizite 12 vizite
relatiilor de colaborare cu liceele din  |conventiilor incheiate cu liceele
L . . L 12 5 7 protocoale
Briila, Pitesti si Rm. Vilcea si din alte
. . . protocoale | protocoale
regiuni din care provine un numar
semnificativ de candidati la admitere
Implicarea in activitatile organizate in Numadr elevi (pe clase) 2.000 lei/ Bugetul | cf. graficelor Rector, Briila - 250 de elevi
invitdmantul preuniversitar in cadrul [participanti centru  |universitatii| facultitilor Prorectori, Pitesti - 300 de elevi
PROGRAMULUI NATIONAL Decani Ramnicu Vilcea - 647 de elevi
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imbunitatii mediul antreprenorial din
judetele in care functioneaza UCB

Actiuni pentru realizarea Cuantificare obiectiv Costuri Sursa Termen Respon- Stadiul
obiectivelor estimate | finantare sabil implementarii
Organizarea de dezbateri cu studentii [Numair de absolventi proprii - - februarie — iulie|  Decani Briila - 20 de studenti
din anii terminali de la programele de [inscrisi la studiile de master Directori de Pitesti — 11 + 31 studenti
licentd privind perspectivele Departament Ramnicu Valcea — 29 studenti
continudrii studiilor la programele de
master organizate la nivelul UCB
Actiuni pentru atragerea de studenti [Numar de studenti straini 6.000 lei Bugetul Rector
din spatiul non-european scolarizati universitatiil permanent | Director Rel.
Int.
Analiza, actualizarea planurilor de  [Numar de planuri integral - - permanent Rector, Integral indeplinit
invatimant si corelarea continutului  |actualizate Decani,
acestora cu portofoliul de competente Prorectorul
corespunzitor ciclutilor de licenta si Dept. Calitate
master
Participarea cadrelor didactice din~ [Numdr de cadre didactice din - - permanent Rector 7 cadre didactice
UCB la activitatile profesionale si UCB care participa activ Prorectori
stiintifice organizate la nivelul liceelor Decani
din Briila, Pitesti si Rm. Vilcea si din
alte regiuni din care provine un
numar semnificativ de candidati la
admitere
Initierea unor cursuri de formare de  |Nr. cursuri care au activitate | Cf. grilei de | Bugetul permanent Rector, neindeplinit
scurtd duratd si de formare continud tarife universitatii Prorectori
corelate cu cerinte de pe piata muncii; CNFPA
Dezvoltarea unor "programe de Nr. cursuri care au activitate Cf. grilei de | Bugetul permanent Rector, neindeplinit
formare continud", postuniversitate, tarife universitatii Prorectori,
de scurtd duratd, pentru cadrele CNFPA Decani
didactice din Invitdmantul
preuniversitar $i alti specialisti din
domeniile noastre de competenti;
Initierea unor seminarii pentru Nr. seminarii desfisurate 1000/ Bugetul permanent Rector, neindeplinit
oamenii de afaceri cu scopul de a seminar  |universitatii Prorectori
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Actiuni pentru realizarea Cuantificare obiectiv Costuri Sursa Termen Respon- Stadiul
obiectivelor estimate | finantare sabil implementarii

Initierea unor conferinte pe teme Nr. conferinte desfasurate 100/ Bugetul permanent Rector, 142 +2 conferinte
economice, sociale, politice, juridice seminar  |universitatii Prorectori
pentru publicul larg din judetele in
care functioneazd UCB
Initierea unor linii de studii in cadrul |[Nr. linii de studii desfasurate | Cf. grilei de | Bugetul septembrie Rector, neindeplinit
programului Universitatea Varstei a taxe universitatii Prorectori
Treia
Realizarea (sau reeditatea) Nr. cursuri realizate In format | Cf devizelor | Bugetul Conform Rector, 12 cursuri
materialelor didactice in format multimedia universitatii|  planului Prorectori
multimedia editorial Dir.Depart.
Actualizarea continuturilor fiselor Numadrul fiselor disciplinelor - - Inainte de  |Prorectorul de Toate fisele disciplinelor au fost
disciplinelor (programele analitice) si |actualizate inceperea anului resort actualizate
clarificarea competentelor universitar | Directori de
profesionale si transversale departamente
circumscrise profesiei respective, in
conditii de eficacitate si eficientd
Redi;lensionare;jin ffsele Numdrul fiselor disciplinelor - - Inainte de  |Prorectorul de Toate fisele disciplinelor au fost
disciplinelor a raportului dintre redimensionate inceperea anului resort actualizate
componenta teoreticd si cea practici aj universitar | Directori de
curriculumului de pregitire a departamente
studentilor
Organizarea si desfisurarea, conform [Numadr de absolventi absolventi * | Bugetul iulie Rector 442 promovati la examenul de finalizare a
cerintelor nationale, a examenului de [promovati la examenul de taxa/student|universitatii Prorectorul de| studiilor din 546 studenti inscrisi in anul
licenta si disertatie (stabilirea finalizare a studiilor resort terminal
graficului examenului, stabilirea
componentei comisiilor; afisarea pe
site-ul UCB)
Imbunatitirea sistemelor de Numarul disciplinelor la care - - permanent Consilii 80% din disciplinele de la programele de
evaluare a cunostintelor studentilor, [evaludrile din timpul facultate studii de licenta si 100% din disciplinele
prin stabilirea ponderii activitatilor semestrului este mai mare de Prorectorul de de la programele de studii de masterat
in calificativului final si pentru a 35% resort
determina o participarea activa a Dir. Depart.

evaluatilor
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Actiuni pentru realizarea Cuantificare obiectiv Costuri Sursa Termen Respon- Stadiul
obiectivelor estimate | finantare sabil implementarii
Evaluarea activitatii didactice a Ponderea cadrelor didactice - - conform Decani 100%
cadrelor didactice care au obtinut calificative de regulamentului Dir de
bine si foarte bine de evaluare | departamente
Evaluarea disciplinelor, inclusiv pe  [Ponderea disciplinelor cu - - permanent |Prorectorul de 100%
parcursul desfdsuririi procesului calificative de bine si foarte resort
didactic, cu includerea rezultatelor in |bine Decani,
evaluarea finald Directori de
departamente
Cresterea numdrului de studenti care [Nr de locuri de practicd - - Oct - iunie Decani 548 locuri de practicd
fac practici la bazele organizate de  [Identificate de UCB; Prodecani
UCB
Centralizarea feed-back-urilor de la  |[Nr de feed-back-uti analizate; - - Octombrie - Rector 548 feed-back-uri
companii si tutori de practicd in iunie Decani
scopul elaborarii unor proceduri de Prodecani
practicd eficiente;
Analiza programelor de practici sia |nr de intalniri organizate; - - Octombrie - Decani Briila - o intalnire, 60 conventii de
compatibilititii acestora cu piata nr de protocoale semnate; iunie Prodecani practicd
muncii prin intalniri periodice ale nr de noi programe de practicd Pitesti — o intalnire, 3 protocoale
responsabililor cu practica din elaborate; R. Vilcea - o intalnire, 40 conventii de
facultate cu reprezentantii mediului practicd
de afaceri; incheierea unor conventii
de practica pentru toti studenti cu cat
mai multe intreprinderi/institutii
PILONUL (DOMENIUL,): PERFECTIONAREA ACTIVITATII DE CERCETARE STTINTIFICA SI DE CONSULTANTA DE SPECIALITATE - DEZVOLTARE SI INOVARE
Actiuni pentru realizarea obiectivelor Cuantificare obiectiv Costuri Sursa Termen Responsabil Stadiul
estimate finantare implementairii
Abordarea unor teme de cercetare convergente, cu Numar de teme de Cf. devizelor Bugetul octombrie Prorectorul de 15 teme de
caracter aplicativ, pe baza unor contracte de parteneriat cu |cercetare abordate centrelor de | universitagii resort cercetare
mediul de afaceri cercetare Directori de
departamente
Prodecani
Incurajarea formarii de echipe mixte de cercetare, Numairul de echipe - - permanent Prorectorul de | 3 echipe mixte de
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Actiuni pentru realizarea obiectivelor Cuantificare obiectiv Costuri Sursa Termen Responsabil Stadiul
estimate finantare implementarii
constituite din cadre didactice §i studenti si a unor echipe |mixte de cercetare resort cercetare
de cercetare multidisciplinare care sd participe la competitiijconstituite Directori de constituite
nationale si internationale si sa realizeze in comun teme de Departament
cercetare
Organizarea de manifestiri stiingifice: Numarul de Cf. bugetelor Bugetul Cf. graficului | Prorectorul de 17 participari
»  Conferinta stiintifica internationald a UCB participanti care fiecarei universitatii fiecarei resort
«  Conferinta stiintifica internationald a FFC prezintd comunicari conferinte manifestiri
»  Conferinta stiintifica internationald de drept si
administratie publicd a FSJAC
o Conferinta stiintificd internationald de turism si
dezvoltare durabild a FMMAE Rm. Vilcea
Crearea de spin-off-uri in cadrul centrelor de cercetare si  [Numdr spin-off-uri ~ [10.000 lei/centru| Bugetul permanent Rector, neindeplinit
dezvoltare de intreprinderi simulate prin care studentii sa- |create universitatii Prorectorul de
si dezvolte abilititile si competentele resort
Scrierea si depunerea unor proiecte specifice si multiplicarea [Numdr proiecte Cf. bugetului Bugetul la momentul Prorectorul de neindeplinit
participdrii, in calitate de partener la proiectele strategice depuse/aprobate fiecarui proiect | universitatii | anuntarii lansarii resort
competitiilor Directori de
Departament
Realizarea unei baze de date cu realizarile stiintifice ale Numir de inregistriri 10.000 let Bugetul decembrie Directori de neindeplinit
cadrelor didactice care s creascd numdrul citdrilor in baza de date universitatii departamente
Sustinerea revistelor “Strategii manageriale” si ,,Economia [Numir de baze de date| Cf. tarifelor de | Bugetul permanent Rector, 3+8 baze de date
contemporand” pentru indexarea In noi baze de date in care este indexatd indexare universitatii Prorector
Redactori-sefi
Organizarea activitatii de cercetare stiintifica a studentilor Numir de cercuri - - permanent Prorector Briila — 7 cercuri
active Prodecanii Pitesti — 14 cercurt
R. Vilcea - 8 cercuri
Organizarea Sesiunilor de Comunicari Stiintifice Numir de studenti 1.000/ centru Bugetul mal Prorectorul de | Briila— 43 studenti
Studentesti participanti universitatii resort Pitesti — 55 studenti
Decani R. Vilcea—065 studenti
Stimularea studentilor si participe la sesiuni stiintificelNumar studenti - - permanent Prorector, Dir. | Braila — 4 studenti
organizate in tard si straindtate; si publice in reviste dejparticipanti activ depart., Pitesti — 2 studenti
specialitate dedicate studentilor. Prodecani R. Vilcea—1 student
Includerea studentilor in colectivele de cercetare Nr studenti inclusi in - - permanent Prorectorul de 3 studenti

colectivele de cercetare

resort
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PILONUL (DOMENIUL,): CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA LOCALA, REGIONALA SI NATIONALA

Actiuni pentru realizarea obiectivelor Cuantificare obiectiv Costuri Sursa Termen | Responsabil Stadiul
estimate finantare implementarii

Crearea a unui incubator de afaceri si a unui start-up lafDemararea activititii incubator de 25.000 lei Bugetul iunie Rectorul; neindeplinit
nivelul universititii In vederea consilierii studentilorfafaceri si a unui start-up universitatii Prorectori
pentru  a  devenii  intreprinzdtori;  universitate Dir. de depart.
antreprenoriald
Crearea unei oferte integrate cu serviciile oferite de[Nr parteneriate incheiate in baza - - iunie Rectorul; 3 parteneriate
Universitate stakeholderilot; ofertei trimise Prorectori
Organizarea de Intalniri, mese rotunde, simpozioane care[Numadr de intalniri, mese rotunde, 1000 lei/ Bugetul permanent | Prorectori 6+3+31
sa abordeze probleme de actualitate, inclusiv chestiuni  simpozioane organizate manifestare | universitatii Decani evenimente
legate de relevanta programelor de studii §i actualizarea Directori de
curriculei depart.
Dezvoltarea capacititii antreprenoriale prin extinderea  [Numarul cererilor de consultanta - - permanent Rector 2 cereri
ofertei de consultantd si formare a Universitatii si adresate universitatii Prorectori
recunoasterea acesteia in evaluarea performantelor Dir de depar.
cadrelor didactice
Realizarea unor campanii de responsabilitate sociald (CSR) cujminim o campanie In fiecare centru al | 3*5.000 lei Bugetul lanuarie - Rectorul; 2+2+3
obiectiv major cresterea vizibilitatii UCB si a implicarii in universitatii universitatii iunie Decanii campanii
comunitate prin structurarea si organizarea unor evenimente
de tip CSR. Implicarea studentilor in CSR
Promovarea UCB ca institutie marcanti in comunitate ptin minim 2 evenimente In fiecare centru | 6*2.000 lei Bugetul |Octombrie -|  Rectorul; 4+6+12
sprijinirea unor evenimente organizate de autorititile locale, al universitatii universitatii iunie Decanii evenimente
organizarea de evenimente sociale si culturale
Imbunatatirea comunicarii cu mediul intern $i extern al Nr de evenimente de socializare i - - permanent Rectorul 12+40+14
UCB, prin organizarea unor evenimente periodice de promovare otganizate; Nr comunicate de Prorectori evenimente
socializare §i promovare; actualizarea permanenti a sectiuniilpresa; Nr conferinte de presd; Nr de Decani
dedicate din site-ul UCB; intensificarea prezentei UCB la  |evenimente semnalate pe site-ul Dir de depar

nivelul refelelor sociale (Facebook);

universititii /retelele sociale
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PILONUL (DOMENIUL): ATRAGEREA STUDENTILOR IN REZOLVAREA UNOR PROBLEME MANAGERIALE, ORIENTARE iINVATAMANTULUI IN INTERESUL FORMARII LOR CA SPECIALISTI MODERNI SI

EFICIENTI
Actiuni penttu realizarea obiectivelor Cuantificare obiectiv Costuri Sursa Termen Responsabil Stadiul
estimate | finantare implementarii
Consultarea studentilor in luarea deciziilor in ceea ce privesteNumar de actiuni de consultare - - permanent Decani 2+5+45
organizarea activitatii didactice a studentilor Prodecani actiuni
Cresterea ponderii evaluarilor studentesti in ceea ce privestellntocmirea unui nou chestionar - - permanent Rectorul; indeplinit
evaluarea cadrelor didactice si procesul didactic de evaluarea cadrelor didactice Directia CEAC,
de citre studenti Decani, Prodecani
Imbunititirea gradului de satisfactie al studentilor pentrulCresterea cu 3% a gradului de - - Tulie rector indeplinit
calitatea procesului didactic satisfactie al studentilor decani/prodecani
Reducerea abandonului scolar, inclusiv prin organizarea de[Reducerea ratei de abandon cu - - Septembrie rector neindeplinit
sesiuni (colective sau individuale) de consiliere educationald, de5%. decani/prodecani
consiliere si orientare, de asistare psihologici, realizarea unui
studiu privind cauzele abandonului universitar
Acordarea de burse Minim 5 burse de /centru 45.000 lei | Bug. univ. | permanent Rector, neindeplinit
Facilitarea procesului educational pentru studentii cu dizabilitdfiNumir de studenti cu nevoi 50000 lei | Bug. univ. | permanent Rector, 3 studenti
si alte nevoi speciale (asigurarea interfefei dintre studentii culspeciale inmatriculafi i decani
dizabilititi si cadre didactice; consiliere educationald silconsiliati Centr'u'lui d‘?
psihologicd studentilor cu dizabilititi §$i nevoi speciale; . Conslliere si
integrarea studentilor cu nevoi speciale (tehnologii de asistare, Orientare in Cariera
accesibilizarea spatiilor de Invifimant, adaptarea metodelor de
predare si evaluare in functie de tipul si gradul de deficientd)
Organizarea de actiuni culturale sau sportive pentru studenti  |cel putin o actiune cultural- 1.000 Bugetul | permanent rector 2+0+5
sportivd/semestru/centru lei/actiune|  univ. decani/prodecani actiuni-
spectacole
Crearea unei structuri interne care sa faciliteze gestionarea Debutul activititii Centrului de | 1.000 lei | Bugetul | Noiembrie Rectorul; indeplinit
relatiei cu absolventii (Centrul de Relatii cu Alumni UCB) si Relatii cu Alumni UCB univ. Decani
redactarea Statutului $i Regulamentului de functionare al
centrului.
Dezvoltarea nucleelor alumni la facultati Desemnarea responsabilului 1.000 Bugetul |Decembrie Rectorul; indeplinit
alumni, crearea unei baze de date |lei/centru univ. - lunie Decani
cu alumni; o intalnire cu alumni.
Actualizarea situatiei privind cuprinderea pe piata muncii a Realizarea unei baze de date 1.000 Bugetul martie- Decani indeplinit
absolventilor si intocmirea situatiei privind integrarea actualizate cu locurile de muncilei/centru|universitatii| — aprilie Director centru de
absolventilor din ultima promotie ale absolventilor consiliere
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de

programe
(institutii de

internship cu partenerii sociali
invatdmant preuniversitar,
IS], institutii ale administratiei publice locale,
organizatii nonguvernamentale, firme de la nivel local sau
regional) prin colaborarea cu institutii publice / organizatii
/firme locale si nationale in vederea facilitdrii prezentirii ofertei
acestora studentilor si sustinerea de prelegeri privind cariere de

Numar prelegeri sustinute

succes ale unor personalité;i recunoscute

Actiuni pentru realizarea obiectivelor Cuantificare obiectiv Costuri Sursa Termen Responsabil Stadiul
estimate | finantare implementarii
Asistarea studentilor in stabilirea rutei profesionale, dezvoltareaStudenti consiliati - Bugetul Septembrie [Responsabilul 10 studenti
abilititilor studentilor / absolventilor de liceu in rezolvareaRealizarea de dezbateri, univ. CCOC consiliati, 2
unor dificultiti legate de cariera profesionald, construirea unuitworkshopuri, sesiuni de workshopuri si
profil personalizat al studentului care sa sustina accesul sifinstruire 0 interventie
adaptarea in cariera prin evaluarea psihologica a aptitudinilor, aNumar de interventii psihologica
intereselor, a personalititii si consilierea psihologica individualdpsihologice in situatii de criza
sau de grup pentru clarificarea scoputilor de carierd, reducerea
stresului etc,
Optimizarea sistemului de informare a studentilor sau a Numar materiale informative |- Bugetul Septembrie [Responsabilul 3 materiale
potentialilor studenti privind alegerii rutelor educationale si privind ocupatiile profesionale univ. CCOC 2 workshop
ocupationale disponibile in cadrul curriculei universitare a vizate prin oferta educationala
Universitatii, organizarea unei sesiuni de informare privind Numair workshop-uri privind
oportunitatile educationale din cadrul Universitatii si redactarea CV-ului, scrisoarea
oportunitatile profesionale existente pe piata muncii, de intentie si atitudinea
organizarea unui eveniment, de genul, Zilele carierei, asigurarea |eficientd la interviul de angajare
de suport specializat in vederea cresterii angajabilitatii
studentilor si a absolventilor Universitatii, realizarea unui Ghid
de pregitire a portofoliului de angajare
Realizarea de evaludri statistice referitoate la traseul Realizarea unui  raport  de|- Bugetul martic Responsabilul 1 raport de
profesional, la evolutia in carierd a absolventilor si integrarea activitate univ. CCOC activitate
acestora  pe piata muncii

Dezvoltarea unui sistem de parteneriate cu mediul socio- Numadr parteneriate - Bugetul Septembrie [Responsabilul 12 parteneriate
economic in vederea facilitrii accesului studentilor la institutionale incheiate univ. CCOC 2 prelegeri

PIL.ONUL (DOMENIUL,): CULTURA ORGAN IZA’;'IONALA DE SUCCES, CERINT AA OBTINERII UNOR PERFORMANTE RIDICATE
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Actiuni pentru realizarea obiectivelor Cuantificare obiectiv Costuri Sursa Termen Responsabil Stadiul

estimate | finantare implementarii

Culegerea datelor pentru participarea UCB in ranking- [Bazele de date de incércat - - oct. — aug.| Comisiile de calitate neindeplinit

urile nationale i internationale si incircarea datelor pe Director Depart.

site-urile corespunzitoare; Calitate

Analiza pozitiei UCB In urma patticipdtii in diverse Valoarea ranking - - Sept.

ranking-uri;

Aplicarea cu rigurozitate a criteriilor de evaluare a Nr de chestionare de evaluare - - iunie Rectorul; 55 chestionare

activititii cadrelor didactice, inclusiv pentru activititile |completate Dir Depart. Calitate pentru titulari la

extracuriculare UCB

Actualizarea sistemului de premiere (stimulare) pentru Realizarea unei noi grile de - - sept. Rectorul; neindeplinit

inovare didactica, performanti in cercetare §i implicarein ~ |stimulare a cadrelor didactice Director RU

comunitate si identificarea posibilititilor prin care cadrele Dir Depart. Calitate

didactice s fie stimulate pentru realizdrile lor

Aplicarea procedurilor de evaluare a calitatii corpului  [Numar cadre didactice evaluate - - septembrie| Com de calitate, Dir.| 69 cadre didactice

profesoral

de dep., Dir. Dep.

Cal
Diversificarea serviciilor oferite mediului de afaceri, in|Venituri din servicii pt. mediul de - - permanent Rectorul; conform bilantului
vederea completirii resurselor financiare; afaceri Director economic
Utilizarea in parteneriat a bazei materiale a UniversitatiiChelt. acoperite prin parteneriate - - permanent Rectorul; conform bilantului
pentru optimizarea costurilor de administrare; as. bazei mater. Director economic
Continuarea rationalizarii a cheltuielilor §i realizareaSuma cheltuielilor rationalizate - - permanent Rectorul; conform bilantului
achizitilor de bunuri la nivel centralizat pentru Director economic
diminuarea costurilor de cumpirare;
O reechilibrare a sarcinilor ce revin structurilor centrale|Elaborarea matricii atrib. - - ianuatie Rectorul; indeplinit
si celor din centrele universitatii; structurilor din Univ. Directorii de
Imbunititirea fluxului informatiilor intre structurilelElaborarea unei noi organigrame - - permanent| Departamente; indeplinit
administrative din centrele universititii $i conducerea
acestora de la nivel central;
Responsabilizarea membrilor consiliilor|Elaborarea unei diagrame privind - - permanent indeplinit

departamentelor — care reprezintd toate cele trei centre
— ca management descentralizat al departamentelor Ia

fluxurile dintre facultati si
departamente

nivelul centrului;
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Actiuni pentru realizarea obiectivelor Cuantificare obiectiv Costuri Sursa Termen Responsabil Stadiul
estimate | finantare implementarii
Suplimentarea fondurilor pentru finantarea de proiecte |% de crestere a nr de contracte de - - oct.— aug. Rector neindeplinit
ale UCB, prin identificarea de noi sponsori §i contracte |[sponsotizare si colaborare; Nr de Director economic
de colaborare, identificarea de noi proiecte de burse pt. studentilor; Nr de proiecte
crowdfunding; de crowdfunding;
Intocmirea de proiecte privind dotarea laboratoarelor  |Elaborarea unor analize privind - - martie Rector indeplinit
dotarea laboratoarelor Director economic
Completarea fondului de carte din biblioteca UCB Numir tituri/volume achizitionate |Cf. buget| Bugetul |permanent| Rector, Bibliot. Sef, 733 volume noi
de achiz, | universititii Dir. ec.

PILONUL (DOMENIUL ). ACTIVITATEA DE RELATII INTERNATIONALE

Actiuni pentru realizarea obiectivelor Cuantificare obiectiv | Costuri Sursa Termen Responsabil Stadiul

estimate | finantare implementarii
Acces mai mare al cadrelor didactice la programele de|Elaborarea unui grafic - - decembrie| Rectorul; Directiile indeplinit
mobilitati internationale; privind mobilitatile Relatii Internationale
pentru cadrele didactice si Resurse umane
Organizarea de intalniri cu participanti la programul de Numar intalniri - - martie — Director Relatii 1+1+1
mobilitati ERASMUS organizate mai Internationale, intalniri
Decanii
Dezvoltarea si mentinerea de parteneriate cu mediul ~ [Numar de parteneriate - - permanent Rectorul; 16 parteneriate
academic international §i extinderea colabordrilor cu  jactive cu mediul academic Director Relatii
universititi din spatiul UE si non-UE international Internationale
Realizarea de activititi de educatie §i cercetare comune [Numar de actiuni de 10.000 lei Bugetul |permanent Decanii 2 mobilitati de training, 5
cu universititi partenere (mobilititi cadre didactice,  |educatie si cercetare /actiune | universitatii Director Relatii actiuni de educatie si
schimbuti de bune practici in predare/ evaluare, realizate in comun cu Internationale cercetare realizate In comun
manifestdri stiintifice comune, publicatii comune, universitatile partenere cu universititi partenere
participare la proiecte de cercetare comune)
Regtor,
Conf. univ. dt. Ene Sebastian
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