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La peste 30 de ani de la infiintare, Universitatea Constantin Brancoveanu din Pitesti
(UCB) se pozitioneaza in spatiul academic ca o structurda de tip consortial, cu
facultati Tn municipiile Pitesti, Braila si Rm. Valcea, acreditata legal din anul 2002.
La momentul 2024, UCB are o oferd educationala bine conturata, specializata in
domeniile stiintelor economice, juridice si administrative. Toate programele de
studii ale universitatii sunt astazi acreditate, toate cadrele didactice sunt doctori in
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stiinte in domeniul disciplinelor pe care le gestioneaza, iar activitatea de cercetare
stiintifica si impactul in comunitate sunt tot mai puternice. Universitatea dispune de
0 infrastructura materiala optima pentru un proces educational de calitate si a facut
pasi importanti in directia popularizarii stiintei, a promovarii inovarii si a
Internationalizarii. Prin acordurile de cooperare cu institutii de invatamant si alti
parteneri din tara si din strainatate, am reusit sd crestem vizibilitatea universitatii si
sa castigdm increderea comunitatilor Tn care functionam. Am reusit, de-a lungul
anilor, sa formam mii de profesionisti si lideri autentici, care ne sunt astazi carte de



vizita. Ne-am straduit sa fim mai buni cu fiecare zi si cred ca am reusit sa crestem
organic pe o piata in continua schimbare.

*

Prezentul program managerial isi propune sia consolideze punctele tari ale
universitatii, dar si sa atenueze efectele punctelor slabe si ale amenintarilor.
Provocarile nu ne-au ocolit Tn tot acest timp si probabil vor continua sa apara si altele
noi. Asemeni tuturor institutiilor de invatamant din Romania, resimtim si noi
profund efectele declinului demografic, ale scaderii interesului pentru educatie si,
implicit, consecintele reducerii numarului de studenti. Contextul ne obliga sa
crestem atractivitatea programelor de studii actuale, sd diversificam oferta
educationala in raport cu cererea si sa devenim si mai buni in tot ceea ce facem.
Pentru a fi in continuare sustenabili, suntem obligati sa cautam modalitati de
diversificare a surselor de venituri, pastrand insa nivelul taxelor de studii la nivel
decent. Trebuie sa ne mobilizim mai bine in directia atragerii de fonduri nationale
sl internationale pentru cercetare, dezvoltare si inovare, in crearea de programe de
studii de scurta duratd si in directia eficientizarii activitatii administrative si
manageriale. Nevoia redimensionarii structurilor de conducere in raport cu
capacitdtile actuale este, de asemenea, prioritara.
*

Mandatul 2024-2029 sta sub semnul noii Legi a invatamantului superior (2023) si a
actelor subsecvente care implementeaza legea. Am fost si vom ramane ferm aliniati
standardelor de promovare a calitatii si excelentei in invatamantul superior si in
cercetarea stiintifica. Ne-am asumat prin misiune sa contribuim la dezvoltarea
personald si profesionala a studentilor, la progresul cunoasterii si la dezvoltarea
comunitatilor in care functiondm. Am reusit sa construim si sa ne ridicdm si imi

doresc ca echipa UCB sa ramana 1n continuare unita si solida.
*

”UCB2029: O universitate de incredere, conectata la viitor!” — aceasta este
esenta prezentului programului managerial si crezul pe care Tmi doresc sa Tl
impartaseasca intreaga comunitate academica a UCB!

Prof. univ. dr. Ovidiu PUIU
Februarie 2024



MISIUNEA SI VIZIUNEA UCB 2029

Universitatea Constantin Brancoveanu Tsi indeplineste misiunea prin formarea si
perfectionarea de specialisti in domeniile stiintelor economice, juridice si
administrative prin initierea de activitati de cercetare stiintifica pe cont propriu si in
colaborare cu institutii similare din tara si din strainatate, prin cultivarea si difuzarea
valorilor culturii si civilizatiei universale, respectand drepturile si libertatile
fundamentale ale omului si promovand spiritul gandirii libere, critice.

Misiunea asumata de Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” si transpusa in Carta
Universitara are in vedere generarea si transferul de cunostinte catre societate prin:
m formare initiala si continua la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al
insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de competentd a mediului
socio-economic;

m cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie
individuala si colectiva, in domeniul stiintelor, precum si valorificarea si
diseminarea rezultatelor acestora;

m contributie activa la dezvoltarea locala, regionala si nationald din punct de vedere
social, economic, cultural printr-o implicare puternicd in viata comunitara,
solutionarea problemelor concrete ale acesteia.

In raport cu aceastd misiune, viziunea are la baza dezideratul de a castiga, mentine
si consolida increderea in UCB2029 a tuturor beneficiarilor serviciilor educationale,
a partenerilor si a comunitatilor Tn care functionam.

Valorile esentiale ale UCB2029 sunt: invatamant de calitate, onestitate, respect,
corectitudine, responsabilitate si loialitate.

Viziunea UCB2029
sustine afirmarea Universitdtii Constantin Brancoveanu din Pitesti drept o
institugie cu grad ridicat de Tncredere din partea studentilor, a comunitatii
academice, a mediului de afaceri §i a societatii in general.




OBIECTIVE MANAGERIALE

Din dorinta de continuitate, prezentul program managerial structureaza obiectivele
strategice pe aceiasi piloni urmariti perioada 2021 — 2025, respectiv:

1) formare initiala si continua de calitate;

2) perfectionarea activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si
consultanta de specialitate;

3) contributie la dezvoltarea locala, regionala si nationala;

4) promovarea invatamantului centrat pe student, participativ si favorabil
incluziunit;

5) intensificarea relatiilor internationale;

6) management performant, etica profesionala si cultura organizationala de succes,
cerinte pentru obtinerea unor performante ridicate.

UCB_DIGITAL, obiectiv transversal

Aditional obiectivelor manageriale specifice mentionate anterior, transformarea
digitala reprezinta un obiectiv transversal prioritar in mandatul 2024-2029. O
universitate conectatd la viitor nu poate fi imaginata fara integrarea adecvatd a
tehnologiilor digitale si fara orientare profunda catre competente si procese digitale.
Fiecare pilon al programului managerial va integra componenta digitala si va sprijini
viziunea strategiei UCB2029_DIGITAL, asa cum este definita in continuare.

UCB2029 DIGITAL

La orizontul 2029, UCB va fi o universitate bine pregatita pentru era digitald, apta
sa implementeze modelul hibrid/mixt de educatie in conditii de inalta performanta
si sd creeze competente relevante pentru societatea digitala si economia viitorului.

Transformarea digitala va viza toate dimensiunile misiunii universitare - formare
Initiala si continud, cercetare-dezvoltare si inovare, contribusie la dezvoltarea
locala, regionala si nationala si implicare in societate - asigurand premise
favorabile pentru cresterea relevansei UCB atat pentru economiile regiunilor n
care functioneaza - Sud Muntenia, Sud Vest Oltenia si Sud Est, cat si pentru
ecosistemul nagional si european al invatamantului superior in ansamblul sau.




PILONUL I: FORMARE INITIALA S| CONTINUA DE CALITATE

UCB2029: Invitimant si educatie de calitate, absolventi de eliti, dar si un nivel
relevant de pregatire al tuturor absolventilor

m calibrarea ofertei de programe de studii in functie de cererea existenta pe piata
muncii, de capabilitatile actuale si de proiectiile de sustenabilitate;

m adaptarea continua a planurilor de invatamant si a fiselor disciplinelor, prin
introducerea unor elemente de noutate pedagogica, curriculara si organizationala,
pentru a asigura o educatie si formare de inaltd calitate si favorabild incluziunii,
respectand standardele ARACIS si alte standarde internationale relevante;

m corelarea tuturor programelor de studii (licenta si masterat) cu cerintele Cadrului
National al Calificarilor in Invatimantul Superior;



m introducerea in planurile de invatamant a unor module/unitati de invatare noi in
cadrul disciplinelor existente sau a unor discipline noi, care sprijind dezvoltarea de
competente digitale, verzi, tehnologice, antreprenoriale si alte competente pentru
profesiile emergente;

m sprijinireca dezvoltarii competentelor personalului didactic, inclusiv a
competentelor digitale (comunicare la distanta, colaborare, participare interactiva,
metode inovative predare - evaluare in mediul digital, dezvoltare resurse digitale
etc.), prin participarea la activitati de formare (inclusiv module ECDL/ ICDL),
realizarea de stagii de mobilitate, participarea la proiecte, schimburi de experienta
etc.

m imbunatatirea infrastructurii digitale prin dotarea tuturor salilor de curs si seminar,
a departamentelor, serviciilor, centrelor si laboratoarelor universitare cu
echipamente si tehnologii digitale avansate;

m folosirea pe scara larga a noilor tehnologii informationale si comunicationale n
activitatea de formare si dezvoltarea platformei de e-learning;

m proiectarea unor resurse educationale deschise, dezvoltarea bibliotecii virtuale si
interconectarea cu alte biblioteci virtuale nationale sau internationale;

m innoirea permanenta a continutului materialului didactic, realizarea unor tratate,
manuale, culegeri aplicative, indrumdri tematice pentru examene de an si a
examenelor de finalizare a studiilor universitare de licenta si de master, tindnd cont
de cele mai recente dezvoltari din literatura internationald si nationala, de specialitate
si folosirea pe scara larga a studiilor de caz si aplicatiilor desprinse din practica.



PILONUL I1: PERFECTIONAREA ACTIVITATII DE CERCETARE
STIINTIFICA, DEZVOLTARE, INOVARE SI CONSULTANTA DE
SPECIALITATE

UCB2029: Sursd de cunostinge, idei si creativitate
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m cresterea convergentei temelor individuale de cercetare prin sustinerea unor
echipe de cercetare multi-disciplinare, care sa participe la competitii nationale si
internationale de granturi;

m imbunatatirea cercetarii stiintifice, atat a celei fundamentale, cat si a celei
aplicative, prin orientarea activitatii Centrelor de Cercetare existente la nivelul
Universitatii catre criterii de performanta si eficienta bine definite;

m sustinerea Editurii “Independenta Economicd”, a revistelor Strategii
manageriale” si “Economia contemporana”, a Conferintelor Internationale
”Knowledge economy — challenges for the XXIst century”, “Contabilitatea si
finantele-limbaje universale ale afacerilor”, a Conferintei anuale a Departamentului




de Stiinte Juridice si Administrative in cresterea vizibilitatii pe plan national si
international;

m valorificarea rezultatelor cercetdrii realizate de cadre didactice, studenti si
masteranzi in cadrul unor manifestari stiintifice de profil si prin realizarea unor
volume dedicate;

m elaborarea unor tratate, manuale universitare, lucrari de dizertatie si lucrari de
licenta de inalta calitate, publicarea celor mai valoroase lucrari;

m contractarea unor studii de cercetare cu diferite institutii din zonele n care
functionam,;

m crearea unor parteneriate cu universitati si institutii de cercetare stiintifica in
vederea realizarii unor cercetari multidisciplinare de anvergura pentru rezolvarea
unor probleme de mare interes vizand industria, agricultura, serviciile,
transporturile, turismul, cultura si alte probleme referitoare dezvoltarea socio-
economica din tara noastra;

m introducerea unui sistem de premiere a cadrelor didactice si a studentilor pentru
cele mai valoroase realizari obtinute Tn cercetarea stiintifica si in consultanta de
specialitate;

m comunicarea catre organele politico-administrative si a mediului de afaceri din
judetele n care functionam a celor mai bune rezultate ale cercetarii stiintifice.



PILONUL I11: CONTRIBUTIE LA DEZVOLTAREA LOCALA,
REGIONALA S| NATIONALA

UCB2029: Sursa de know-how si consultanta de specialitate in domenii
economice, juridice si sociale
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m consolidarea structurilor de legdtura cu mediul de afaceri si institutiile publice si
actualizarea permanenta a ofertei integrate de servicii de consultanta si programe de
formare de scurta durata;

m colaborare cu actorii locali si regionali relevanti pentru proiecte, studii,
parteneriate in domeniile nationale si regionale de specializare inteligenta

compatibile cu profilul UCB,;

m stabilirea unor indicatori normativi privind scrierea de proiecte finantabile n
cadrul financiar prin programele operationale si sectoriale;

m incheierea de contracte pentru realizarea unor proiecte cu finantare nationala
si/sau europeana Sau CU sustinere financiara din partea mediului de afaceri;

m reprezentarea universitatii n retele si structuri parteneriale multi-actor din tara si
din strdinatate si incheierea de acorduri de colaborare.
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PILONUL 1V: PROMOVAREA INVATAMANTULUI PARTICIPATIV,
CENTRAT PE STUDENT SI FAVORABIL INCLUZIUNII

UCB2029: O universitate de incredere, centrata pe student

www.univeb.ro

Universitatea "Constantin Brancoveanu"
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m Cresterea implicarii studentilor si a absolventilor in planificarea strategica si in
definirea politicilor de calitate la nivelul programelor de studii;

m sprijinirea studentilor in eforturile de invatare prin activitati de tutorat, consultatii
pentru pregatirea examenelor, facilitarea accesului la resursele logistice si
informationale, stimularea participarii acestora la competitii studentesti s.a..;

m cresterea sprijinului acordat studentilor in tranzitia de la scoala la viata activa,
prin facilitarea participarii la stagii de practica in tara si in strainatate si activitati

de tipul intreprinderilor simulate;

m Imbunatatirea activitatii Centrului de Consiliere si Informare in Cariera — ca
interfata intre studenti, absolventi si angajatori;
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m sprijinirea actiunilor derulate de Asociatia Studentilor Brancoveni (ASB) si de
Societatea Antreprenoriala Studenteasca;

m conectarea permanentd cu Asociatia Alumni si implicarea activa a membrilor
acesteia 1n activitdtile curente ale UCB;

m Crearea — in parteneriat cu actorii locali — a unui incubator de afaceri care sa
valorizeze inclinatiile antreprenoriale ale studentilor si sa le dezvolte spiritul de
Initiativa;

m promovarea politicilor de acces si echitate care cresc sansele de reusita ale
tinerilor ce provin din medii defavorizate;

m incurajarea activitatilor extra-curriculare care sa sprijine invatarea non-formala si
sd le dezvolte studentilor apetitul pentru implicare voluntara si cetatenie activa,

m educarea studentilor spre o gandire flexibild, deschidere multiculturald si
dezvoltarea simtului patriotic al increderii in valorile nationale si in posibilitatea
valorificarii potentialului lor stiintific pentru prosperitatea Romaniei;

m folosirea sistemului de relatii cu studentii si dupa absolvire, pe de o parte pentru
a-i sprijini pentru ocuparea si integrarea in locuri de munca corespunzatoare
pregatirii obtinute in facultate, iar pe de alta parte, pentru obtinerea unui feedback
necesar adaptarii procesului didactic la cerintele reale ale practicii economice si
sociale.
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PILONUL V: INTENSIFICAREA RELATIILOR INTERNATIONALE

UCB2029: Prezentd activd in invatimdnt si cercetare stiintifica internationala

Pentru studenti |
Criterii de eligibilitate si
selectie

m consolidarea profilului international al Universitatii ”Constantin Brancoveanu”
printr-o mai buna valorificare a parteneriatelor cu universitati din strainatate;

m cresterea numarului de studenti care aplica pentru mobilitati de studii si stagii de
practicd in strainatate si a numdrului de studenti strdini care deruleaza astfel de
programe la Universitatea ”Constantin Brancoveanu”;

m multiplicarea parteneriatelor de tip ERASMUS+ pentru a raspunde nevoii de
internationalizare a universitatii, inclusiv promovarea mobilitatilor virtuale si
mixte;

m crearea unui modul de pregatire lingvistica si de comunicare interculturald, care
sd sprijine mobilitatea internationala

m incurajarea cadrelor didactice pentru a desfasura mobilitati academice in
universitati partenere din Europa; asigurarea unei prezente constante si active in
retele internationale, cresterea gradului de implicare in proiecte de cooperare
internationala.
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PILONUL VI: MANAGEMENT PERFORMANT, ETICA
PROFESIONALA, CULTURA ORGANIZATIONALA DE SUCCES

UCB2029: Universitatea ”Constantin Brancoveanu” se va caracteriza prin
management performant, cultura organizationali de succes, etici profesionala,
fara compromisuri, ceea ce-i va conferi o imagine de incredere in mediul local,
national si international.

m promovarea unui management participativ, orientat spre rezultate si bazat pe

transparenta decizionala si cooperare;
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m digitalizarea tuturor proceselor administrative si optimizarea fluxului de informatii
intre rectorat, decanate, compartimentele functionale, directia economica,
secretariatele tehnice, compartimentele de documentare si biblioteca etc.;

m orientarea politicii de resurse umane Tnspre motivarea cadrelor didactice pentru
ridicarea standardelor de performanta, cresterea implicdrii iIn managementul
programelor de studii si dezvoltarea optima a planurilor de carierd;

m eficientizarea managementului universitar, diversificarea surselor de venit si
eficientizarea cheltuielilor la nivelul celor trei centre universitare;

m intdrirea structurilor de management al calitdtii la toate nivelurile, pentru a asigura
atat alinierea la standardele de profil, cat si din perspectiva cresterii satisfactiei
beneficiarilor finali;

m promovarea unor comportament civilizat si a unei comunicari adecvate, atat intre
membrii comunititii universitatii, cat si in afara institutiei. Tn universitate vor
domina respectul si politetea si nu vor exista nici un fel de discriminari.

m intensificarea preocuparilor pentru respectarea eticii de catre toti membrii

comunitatii academice si promovarea Codului de Etica in toate compartimentele
institutiei si iImplementarea un audit etic riguros.
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Documente suport

***Carta Universitatii ”Constantin Brancoveanu” din Pitesti
*#*Legea invatamantului superior nr. 199 din 4 iulie 2023

**EU COM(2022) 16 final Comunicarea privind Strategia europeand pentru universitati.
Disponibil la:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022DC0016 & from=EN
**EU COM(2020) 274 final Comunicarea privind Agenda pentru Competente in Europa.

Disponibil la: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0274&from=EN

*#*EU COM (2020) 628 final Comunicarea privind Un nou SEC pentru cercetare si inovare.
Disponibil la:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0628 & from=EN

*#%  Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare inteligenta 2022-2027
https://www.mcid.gov.ro/transparenta-decizionala/strategia-nationala-de-cercetare-inovare-si-
specializare-inteligenta-2022-2027/
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