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Livia Alina Despa (cds. Bratulescu) este
absolventd a Facultatii de Management -
Marketing in Afaceri Economice, promotia 2013,
a Universitatii Constantin Brancoveanu din
Pitesti. Livia administreazd, impreund cu
Jamilia, o afacere in domeniul distributiei si a
deschis, de curand, si un restaurant in Pitesti.
Livia Despa poate fi consideratd un antreprenor
care a avut curajul de a infrunta greutdtile 5i de a
demonstra cd poti s reusests, chiar §i atunci cind
mediul de afaceri este ostil. Din interviul de mai jos
aflam citeva idei 5i opinii despre reugitd, pe care
Livia le-a impartdsit studentilor UCB.

DSB: $tim ci ati absolvit facultatea de
Management - Marketing in Afaceri
Economice si, in prezent, urmati cursurile de
Masterat din cadrul Universititii Constantin
Brancoveanu din Pitesti. Spuneti-ne care este
motivul pentru care ati ales si studiati la
Universitatea Constantin Brancoveanu din
Pitesti ?

Livia Despa: Motivele care stau la baza
alegerii mele sunt foarte variate, insi, dintre
toate ag dori si mentionez ci instinctul
personal si cercetarea minutioasd a ofertei si
oportunititilor din domeniu mi-au fost de
mare ajutor, la momentul respectiv.

DSB: Ce v-a determinat si initiati o afacere
inactualul context economic ? Cu ce dificultati

au mteractiuni diverse s
mntr
s1 birocratie
muit prea ocupat

Povesti de succes ale absolventilor UCB

v-ati confruntat?

Livia Despa: Este adevirat ci Romania de
astizi nu ne oferd foarte multe posibilititi de
dezvoltare, insi, intotdeauna am considerat ci
schimbarea se impune a fi initiati de oamenii
simpli. Ideea unei afaceri a fost prezenti mai
mereu in mintea mea, pentru ¢i mi-am dorit
intotdeauna si fiu independenti si si fac ceea
ce-mi place. Nu este ugor §i nici simplu pentru
¢d nu triim intr-o lume idealid. Au fost foarte
multe obstacole de trecut, insi, de departe, cel
mai dificil mi s-a parut lupta cu birocratia.

DSB: Cum ati descrie portretul unui
antreprenor de succes in Romania anului
2014°?

Livia Despa: Cu totii avem planuri diverse,
insd, din punctul meu de vedere, este foarte
important si fim realigti, iar arta de a fi
antreprenor de succes se dobandegte prin mult
exercitiu si efort, iar lipsa increderii de sine i
pregitirea inadecvati nu-i au locul.

Din nefericire, nu existi o retetd anume,
daci o putem numi aga, pe care si 0 urmim si
si devenim oameni de afaceri. Succesul in
afaceri presupune efort financiar
considerabil, riscul aferent, incredere in fortele
proprii, foarte multi fermitate, perseverentd,

un

seriozitate, cercetare in domeniu i foarte
multd munci.

ITam mtr-o lume ip care oamenij

4 51 complexe.
-0 lume in care existi proceduri
S$11n care toatd lumea e

{a pentru ne

DSB: in cadrul evenimentului organizat e
Centrul de Consiliere si Informare in Carierd
Pitesti, numit ,,Absolventi UCB — Povesti de
succes”, ati interactionat cu o serie de studenti
ai universititii. Care ar fi mesajul pe care ati
dori sd-1 transmiteti acestora, referitor la
reusita in viata profesionali ?

Livia Despa: Poate ci nu sunt cea mai in
misuri si dau sfaturi, dar as vrea si le transmit
tuturor studentilor ¢4, indiferent de ceea ce vor
alege si faci pe viitor, trebuie si se pretuiasca si
si faci numai ceea ce le place, dar cu implicatie
maximd, si nu renunte niciodati la visurile lor
si si fie perseverenti mereu, oricat de greu ar fi.

DSB: Precizati cel putin trei calitati care, in
opinia dvs., sunt esentiale pentru un student
dornic sa atingd succesul profesional.

Livia Despa: Triim intr-o lume in care
oamenii au interactiuni diverse si complexe,
intr-o lume in care existd proceduri si birocratie
si in care toatd lumea e mult prea ocupati
pentru ne cunoaste in profunzime, insi, chiar
si intr-un astfel de mediu, in care calititile
noastre nu devin evidente de la sine, pentru a
avea succes in carierd nu este suficient si fim
capabili. Trebuie si fim inventivi, si nu ne fie
frici si facem ceva nou i si fim optimisti,
pentru ci optimismul este o atitudine.

dr. Mihaela Miricine
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CONCURSUL ,,24 IANUARIE 1859 - MICA UNIRE"

Vineri, 24 ianuarie 2014, ora 13.00, Aula Centrului
Universitar din Briila al Universitatii Constantin
Brancoveanu a gizduit un Concurs prilejuit de
implinirea a 155 de ani de la Unirea Principatelor
Romane.

Competitia a fost adresatd elevilor si studentilor,
care s-au pregitit temeinic, pe baza bibliografiei
prezentate de organizatori. Partenerii Universitatii
»Constantin Brancoveanu” pentru concursul din acest
an au fost: Inspectoratul Scolar Judetean Briila,
Muzeul Briilei si Biblioteca Judeteani ,Panait
Istrati”. Concursul a vizat atragerea si stimularea
interesului elevilor pentru cunoasterea evenimentelor
istorice si culturale, precum si o mai buni intelegere a
istoriei. Astfel, participantii s-au implicat in
activitatea de documentare, cercetare, analizd si
observare a lucririlor de specialitate dedicate Micii
Uniri. Totodati, organizatorii au mizat pe stimularea
spiritului competitional si a lucrului in echipd. Astfel,
in concurs s-au inscris 12 echipe formate din 35 de
elevi si studenti.

Colegiul National ,Gheorghe Munteanu Murgoci”
a fost reprezentat de 3 echipe de elevi, coordonati de
profesorii Emilia Lica si Constantin Pricop.

De la Liceul Teoretic ,Mihail Sebastian” au fost
inscrise in concurs 2 echipe de elevi, coordonati de
profesorul Georgeta Enache. Celelalte echipe au fost
formate din: elevii de la Colegiul Tehnic ,Panait
Istrati” - coordonati de profesorul Antonel Urse,
elevii Colegiului National ,Ana Aslan” - indrumati de
profesorul Viorel Bratosin, elevele de la Liceul cu
Program Sportiv - coordonate de profesorul Octavian
Osanu; elevele de la Liceul Teoretic ,Nicolae ITorga”,
indrumate de profesorul Antonel Urse; elevii de la
Liceul Pedagogic ,D. P. Perpessicius”, sub indrumarea
profesorului Manuela Mirela Bertescu si elevii de la
Colegiul Tehnic ,Edmond Nicolau”, coordonati de
profesorul Cornelia Miller. Echipa studentilor
Universititii Constantin  Brancoveanu a fost
coordonatid de lect. univ. dr. Mariana Mihiilescu.

Concursul s-a desfisurat sub formi de intrebiri

despre momentul Micii Uniri de la 1859. Echipele

LA UCB BRAILA

—

concurente au rispuns la intrebdri despre modul si

data la care Alexandru Ioan Cuza a fost ales ca domn
al Tdrii Romanesti, Legea rurald, Legea electorald,
precum si implicatiile celorlalte reforme demarate de
Al L Cuza.

Rispunsurile au fost evaluate de un juriu format
din cadre didactice din invitimantul universitar,
preuniversitar si de la Biblioteca Judeteand ,Panait
Istrati”. Premiul I a fost obtinut de echipa formati
din: Arami George, Bratosin Carmen si Cirbunaru
Cosmin de la Liceul Teoretic ,Mihail Sebastian”.
Studentele Universititii Constantin Brancoveanu
Dragomir Hristina, Durbaci Andra si Soviilescu
Marinela au obtinut premiul al II-lea, iar premiul al
III-lea a fost desemnat echipei Liceului Pedagogic
»D. P. Perpessicius”, formati din: Mihai Ioana,
Mihaela si Petrea Alexandru. Toti
participantii au fost recompensati cu diplome si cirti,

Neculai

oferite de Muzeul Briilei si Biblioteca Judeteani
,Panait Istrati”, Briila.
Asist. univ. drd. Nicoleta Ciacu
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Despre plagiat

dezviluiti.

Chiar si asa, uneori, de la iniltimea
functiei ocupate, bucurdndu-se de
protectia colegilor de breasli (si de un
fel de ,imunitate”, cum este cea
parlamentari), plagiatorii te privesc cu
dispret si-ti dau, nepisitori, cu tifla...
de

necunoscut anticilor, care preluau

Conceptul «plagiat»  era
adesea citatele fird si mai precizeze

de

exactitate. Se bazau de multe ori doar

autorul, nefiind preocupati
pe memorie si considerau operele
clasicilor drept bunuri ale tuturor, pe
care (chiar dintr-un spirit de emulatie
fati de modelul celebru) le puteau
prelucra in forme noi, personale.

In zilele noastre, plagiatul a devenit — sau a
redevenit — ,,0 manie periculoasi” (vorba lui Mihail
Kogilniceanu). Fenomenul este cu atdit mai
ingrijoritor, cu cit el poate fi constatat in rindul celor
cu pretentii de ,oameni de culturd”, ,oameni de
stiintd”, ,universitari de elitd” etc. Nu de putine ori ne
este dat si aflim din presi sau din diverse cercuri /
medii academice cd tratatul unui anume profesor
sreputat” este, de fapt, un plagiat ordinar, ¢i articolul
ori studiul unui cercetitor cu vechime in cimpul
stiintei (ajuns, bundoar, chiar sef de institut) este o
productie de aceeasi joasd spetd, ci teza de doctorat a
unui tandr ,promititor” s-a realizat prin mijloace
yneortodoxe” s.a.m.d. Istoria ne aratd ci pani i unii
scriitori de certd valoare au mai ,cilcat strimb”.

Am descoperit eu insumi astfel de ,furtisaguri”
stiintifice, pe care le-am si semnalat. Din picate,
mdsurile care se iau impotriva unor asemenca ,autori”
sunt lipsite de fermitate (aceasta presupunind ci
actiunile ,de pedepsire” se si intreprind, fiindci,
adesea, frauda intelectuali este trecuti sub ticere,
yafacerea” se musamalizeazi). Ciudat este ci, uneori,
tocmai cei plagiati (dintre cei care se mai afld in viatd)
nu reactioneazi in niciun fel, poate si din dezgust fatd
de vremurile de imposturd pe care le triiesc.

Si totusi, unii plagiatori ajung, tocmai prin astfel de
practici, in pozitii sus-puse, in foruri academice, de
pilda. In destule cazuri, acestia nu sunt descoperiti la
timp, dar, de reguli, in cele din urmai, fiptasii sunt

De atunci, timpurile au evoluat. A
apirut si ,dreptul de autor” (copyright-ul). In definitiv,
plagiatul se reduce la o chestiune de moralitate: la a fi
cinstit sau necinstit. De altminteri, in aceastd privint,
etimologia este griitoare: a plagia si plagiat provin, in
ultimi instantd, din lat. plagiarius ‘hot de sclavi’.
Agadar, plagiatul presupune / este un furt intelectual.

Cu furatul te inveti de mic. De aceea, profesorii ar
trebui s aibd mare grijd la felul in care elevii (mai ales
cei de liceu) isi scriu compozitiile scolare (eseuri,
referate etc.). Exasperati de frecventele plagiate
depistate in lucririle pe care studentii trebuiau si le
predea la sfirsitul cursului, profesoara si lingvista
bucuresteani Rodica Zafiu conchidea: ,Un curs anti-
plagiat (cu exercitii migiloase de pierdere a
obisnuintelor bine inridicinate din scoald) ar fi mai
necesar in unijversititile noastre decit multe altele”
(vezi Rodica Zafiu, Corectind lucriri..., in ;,Romania
literard”, nr. 23/2008).

Nu mi-am propus si scriu aici un articol amplu,
special dedicat modalititilor de evitare a plagiatului.
Mi limitez si ofer rapid doar cteva notiuni, distinctii
si sfaturi utile celor interesati, pe care le-am preluat, la
randu-mi (cu trimiterile si ghilimelele de rigoare), din
cdrti anume create pentru cei care vor si invete cum
se elaboreazi cinstit un text stiintific. Se cuvine si
incepem cu definitia.

A plagia jinseamni a fura sau a prelua ideile si/sau
cuvintele altui autor, firi a indica sursa, si a le
prezenta ca idei personale originale” (Andra
Serbinescu, Cum se scrie un text [editia a II-a], Editura
Polirom, Iasi, 2001, p. 57). Cu siguranti, existd si
informatii ori idei considerate un bun al tuturor (cum
ar fi datele istorice, definitiile unor fenomene,
proverbele etc.); tot aga, se pot intalni scurte (repet:
scurte!) observatii cu caracter general (,de bun simt”,
cum se zice), in formuldri mai mult sau mai putin
identice, tocmai pentru ci — dat fiind fondul comun
de cunogtinte — pot si treaci mai multor persoane
prin minte. Dar trebuie si recunoagtem ci existd si
idei sau texte care poarti marca originalititii unor
autori; ele reprezintd bunul / proprietatea acestora.
Prin urmare, atunci cind copiem in textul nostru
anumite fragmente din opera altcuiva, trebuie si le
plasim pe acestea intre ghilimelele (,”) cuvenite i si
indicim sursa. Agsa este cinstit! In caz contrar,
comitem un plagiat (vezi Umberto Eco, Cum se face o
tezd de licenga, Editura Polirom, Iasi, 2006, p. 232-
237). Practic, avem de-a face cu trei modalititi de a
de

Una necinstitd: plagiatul (furtul) si doud cinstite:
citarea §i  parafraza(rea).
reproducerea exactd a fragmentului (citatului) cu

prelua  informatiile  publicate altcineva.

Citarea presupune

ajutorul ghilimelelor (indicind i sursa). Parafraza
inseamnd redarea, cu propriile cuvinte, a ideilor /
informatiilor dintr-un text / fragment de text
(mentionand, desigur, si de data aceasta, sursa).

Evident ci, procedand astfel, vom relua unele
cuvinte din textul original, dar nu trebuie si ne
ingrijorim prea mult. Ne linisteste Umberto Eco,
dupi care ,uneori este inevitabil sau de-a dreptul util
ca anumiti termeni si riménd neschimbati.

Proba cea mai sigurd o veti avea atunci cand veti
reusi si parafrazati textul fird a-l avea in fati. Va
insemna nu numai ci nu l-ati copiat, ci ci l-ati si
inteles” (ibid., p. 234). In acelasi timp, este foarte
important si utilizim informatiile culese din diverse
surse integrandu-le in propriul sistem de géandire.

Lector univ. dr. Cristinel Munteanu

Cum sa te imbraci la examen

A venit sesiunea, examenele ne dau dureri de cap,
numai c¢i nu doar invitatul ar trebui si ne preocupe,
ci i modul in care ne imbricim la un examen.

De multe ori, am auzit dezamigirea unor profesori
privind vestimentatia unor studenti, uneori fiind chiar
o lipsa de respect la adresa acestora. Deci, tinuta in
timpul studentiei este foarte importanti si deseori ne
lovim de aceastd problemi - a modului in care trebuie
si ne imbricim.

De aceea, vi voi prezenta ce nu ar trebui si
lipseasca din garderoba unui student si ce ar trebui si
evitim, atunci cind ne prezentim la un examen:

(1 Trebuie sd ai 0 camagi albi, pe care o poti folosi
la un examen oral, sau cind te duci la un interviu;

[d Un sacou simplu de culoare inchisd, care si se
potriveasci atdt la o pereche de blugi, cit si la niste
pantaloni clasici;

d O pereche de inciltiminte inchisi, de preferat
pantofi simpli si, in cazul fetelor, fard tocuri inalte;

d O pereche de pantaloni lungi, care si aibd o
culoare cit mai discretd ; fetele pot opta si pentru o
fustd sau o rochie pani la genunchi, sau cu o palmi
deasupra genunchiului in nuante de bej, gri, negru,
nimic strident.

De evitat sunt tinutele prea incircate, culorile
puternice, fuste prea scurte, blugi prea strimti,
materiale transparente §i strilucitoare, machiajul
strident, accesorii multe, imprimeurile, mesajele si
tiieturile, sandalele, tinutele cu decolteu.

Toate acestea trebuie evitate, deoarece te pun intr-
o lumini nefavorabild. Nu atrage atentia prin tinuta ta
extravagantd si prin culorile puternice, care deranjeazi
ochiul! Tncearci si atragi atentia prin inteligenta ta si
prin ceea ce spui, prin ceea ce ai invitat.

Pirerea mea este ci poti si lagi o impresie buni
prin simplitate si bun-gust. O tinuti prost aleasi
poate sa te dezavantajeze la examen. Vestimentatia ta
denota respectul fati de propria persoand si fati de
ceilalti din jurul tiu. Te poti imbrica oricum vrei in
timpul liber, dar, la un examen, tine cont de educatie
si fii decent!

Decenta ar fi cuvantul perfect pentru vestimentatia
de examen. In diferite cazuri, pe lingi alte lucruri, si
yhaina il face pe om”, il reprezinti si il caracterizeazi,
de aceea trebuie si avem mare griji cum ne
imbricim.

Sper ca v-am fost de ajutor. Succes la examene si
la invitat! $i nu uitati: tinuta conteaz!

Sursa: www.iulia-andrei.ro
Lidia Dimulescu, anul II,

Specializarea Comunicare si Relatii Publice
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Repere ale implementarii Standardelor Internationale de Raportare
Financiara in contabilitatea romaneasca

(continuare din numirul anterior)

In perioada 2001-2002, Ministerul Finantelor a
adoptat si Ordinul nr. 306/2002, prin care a impus si
societitilor mici si mijlocii aplicarea reglementirilor
contabile aliniate la Directivele Europene si IAS.
Acest act normativ, care cuprindea standarde
contabile ,simplificate”, a afectat practic tot mediul de
afaceri din Romaénia, impuniand aplicarea de
tratamente contabile armonizate cu IFRS/IAS
pentru toate societitile comerciale.

La finele anului 2005 era anticipati de citre
specialisti ideea mentinerii din 2006 a doui sisteme
de contabilitate:

[ un sistem bazat pe IFRS/IAS, aplicabil la
nivelul institutiilor de credit, intreprinderilor de
interes public i societitilor mari, cotate la burs;

[d  un sistem simplificat, bazat doar pe directivele
europene, pentru societitile mici i mijlocii.

Insd, datoritd perspectivei tot mai certe privind
aderarea Romaniei la Uniunea Europeani, sistemul
articulat pe IFRS a fost amanat. Prin aparitia
Ordinului M.F.P. nr. 1752/2005 pentru aprobarea
reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene au fost abrogate Ordinele nr. 94/2001 si
306/2002 si s-a decis implementarea in legislatia
nationali a prevederilor Directivelor Contabile
Europene a IV-a si a VII-a.

Reglementirile contabile conforme cu cele doui
directive cuprindeau o succesiune de definitii,
concepte, principii, tratamente contabile (o mare
parte fiind totusi similare celor din normele
internationale), precum si formatul si componentele
situatiilor financiare anuale. Regulile erau clare,
formulate astfel incit aplicarea lor si nu creeze
posibilitatea de interpretare. Pentru prima dati,
reglementarea contabili nu mai avea drept
componenti  functiunea  conturilor, aceasta
constituind o parte distinctd a unui ghid elaborat de
Ministerul Finantelor Publice.

Daci, pentru cea mai mare parte a societitilor
comerciale, Ministerul Finantelor a adoptat doar
varianta de raportare financiard bazati pe
reglementiri contabile conforme cu directivele

europene, pentru categorii restrinse de entititi s-a
preferat o raportare financiard duald, prin folosirea
celor douid referentiale, respectiv. IFRS/IAS si
Directivele CEE. De exemplu, institutiile de credit,
incepand cu anul 2006, au intocmit obligatoriu un set
de situatii financiare in conformitate cu
reglementirile contabile conforme cu Directivele
europene si un alt set distinct de situatii financiare
conforme cu IFRS, destinat altor utilizatori de
informatii.

Conformitatea cu IFRS se mentinea si pentru
societitile comerciale ale ciror valori mobiliare la data
bilantului erau admise la tranzactionare pe o piatd
reglementatd si care intocmeau situatii financiare
consolidate, acestea fiind obligate, in baza O.M.F.P.
nr. 1121/2006, si aplice IFRS incepand cu exercitiul
financiar al anului 2007. Aceste entititi puteau
intocmi si un set distinct de situatii financiare anuale
obtinute prin aplicarea IFRS, destinate utilizatorilor
de informatii, altii decat institutiile statului.

Trebuie ficutd mentiunea ci aceastd cerintd era in
conformitate cu ,Strategia de raportare financiard a
Uniunii Europene: calea de urmat”, elaborati de
Comisia Europeani in anul 2000 si cu prevederile
Regulamentului (CE) nr. 1606/2002 al Parlamentului
European si Consiliului UE  privind aplicarea
standardelor internationale de contabilitate, in al
cirui preambul se mentioneazi ci anul 2005 a fost
stabilit ca termen de punere in aplicare a misurilor
menite si sporeasci comparabilitatea situatiilor
financiare intocmite de societitile cotate la bursi.

Sfera de aplicare a IFRS in Romaénia a inceput si
se delimiteze in mod clar in anul 2010, cind, in baza
Ordinului BNR nr. 27/2010 pentru aprobarea
Reglementirilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiari, institutiile de
credit au fost obligate si aplice IFRS ca bazi a
contabilititii incepind cu exercitiul financiar al anului
2012. Confirméand strategia de crestere a sferei de
aplicare a IFRS in mediul rominesc, in anul 2012
Ministerul Finantelor a emis Ordinul nr. 881 prin

care societitile comerciale ale ciror valori mobiliare
sunt admise la tranzactionare pe o piati reglementati
au obligatia de a aplica Standardele Internationale de
Raportare Financiari la intocmirea situatiilor
financiare anuale individuale, incepand cu anul 2012.
Pentru aceasti categorie de entititi s-a realizat astfel
o trecere de la aplicarea voluntard a IFRS la aplicarea
obligatorie a acestora.

Cadrul legal este intregit de Ordinul M.F.P. nr.
1286/2012 pentru
contabile conforme cu Standardele internationale de

aprobarea Reglementirilor

raportare financiard, aplicabile acestor societiti.
Acesta contine:

d  reguli de elaborare, aprobare, auditare,
depunere si publicare a situatiilor financiare, precum
si aspecte referitoare la Raportul Administratorilor,

d  tratamente contabile ale evenimentelor si
tranzactiilor,

O planul de conturi IFRS si continutul
conturilor,

d  cerinte de prezentare suplimentare, conform
IFRS.

Societitile comerciale ale ciror valori mobiliare nu
sunt tranzactionate aplic, incepind cu 1 ianuarie
2010, reglementirile contabile conforme cu
Directivele Europene, aprobate prin O.M.FP. nr.
3055/2009 (care a abrogat Ordinul nr. 1752/2005),
iar o categorie restrinsi de societiti comerciale pot
aplica reglementiri contabile simplificate, in baza
O.ML.F.P. nr. 2239/2011 pentru aprobarea Sistemului
simplificat de contabilitate.

Aplicarea principiilor si regulilor contabile
orientate citre referentialul contabil international
constituie o permanenti provocare cireia trebuie si ii
faci fatd profesionigtii contabili, obiectivul fiind
cregterea calititii informatiilor financiare utile pentru
investitori, creditori si alti utilizatori in deciziile pe
care acestia le iau cu privire la oferirea de resurse
entitatii.

Lect. univ. dr. Cristina Bunea-Bontas

Intr-o societate in care dinamica in care se
realizeazd planuri sau se duc la indeplinire proiecte
este atit de alertd, specialistii in managementul
timpului afirmd ¢ existd o diferentd majord intre
urgent si important. Tot ei spun ci urgent si
important au o serie de caracteristici dupd care pot fi
recunoscute si pe baza cirora poti si construiesti
agenda zilnici, astfel incat si fii productiv si sa duci la
indeplinire toate sarcinile. Jim Sniechowski, unul
dintre acesti specialisti, evidentiazd o serie de
caracteristici pentru acesti termeni. Astfel, o situatie
considerati a fi urgenti are urmitoarele trasituri:

O Problema iviti necesitd atentie imediatd
pentru a fi rezolvati;

O  Devine foarte insistentd, presanti si limiteaza
foarte mult posibilititile de a reactiona la ea;

O Rezolvarea ei este aseminitoare cu urgenta
stingerii unui incendiu sau cu dezipezirea unui drum;
iminenta efectelor sale este extrem de presanti;

O astfel de situatie urgenti are ca trisiturd
dominanti faptul ¢i necesitd toate resursele de care o
persoand dispune. Se construieste ca o situatie de
tipul win — lose fiindcd, de cele mai multe ori, se
pierde mult timp si multe resurse pentru rezolvarea
situatiei intr-un timp cat mai scurt. Mai mult decat

Urgent vs. Important

atit, in cazul acesta, o mare incirciturd emotionali isi
face aparitia $i o cantitate semnificativi de adrenalini,
ambele necesitind a fi controlate pentru a nu
impiedica demersurile de solutionare a problemei. La
fel de bine, acestei situatii ii este aliturati sintagma
care descrie foarte bine ce anume a ficut persoana
implicatid: ,He saved the day!”

Spre deosebire de o situatie urgenti care este
simpld si necesiti o rezolvare rapidd, o situatie
importantd are o structurd mai complexi, un nivel
mai inalt de semnificatie §i consecinte mai
importante decit situatia precedentd. De obicei, ceea
ce este important are o notd de subtilitate, comporti
mai multe nuante i, prin urmare, rezolvarea sa ia mai
mult timp si un efort sustinut. Rezolvarea unei situatii
importante necesiti:

O  Viziunea, gindirea, planificarea si dezbaterea
mai multor solutii;

O O atitudine mai mult proactivd decit reactivi,
mai mult increzitoare decat disperatd si mai mult
control decit dramatism;

O Implicarea celor mai bune resurse materiale i
umane.

O situatie care este descrisd ca fiind importanti
necesitd o dozd mare de creativitate, care si genereze

idei sau solutii, care nu au mai fost aplicate pani in
acel moment.

De multe ori, granita dintre cele doud elemente
este destul de fluidd si depinde, in mare misuri, de o
serie de elemente exterioare pe care persoana care este
implicatd nu le poate controla. Rezolvarea acestora,
fie cd sunt urgente sau importante, implici un
adevirat efort, iar de reusita lor poate depinde
desavarsirea carierei profesionale.
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