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FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Braila.

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): |Management
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei MICROECONOMIE
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf.univ.dr. Niculcea Silviu
2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf.univ.dr. Niculcea Silviu
2:4. Anul I 2.5 Semestrul | 1 | 26 Tipul ES 2.7 Regimul |y
de studiu de evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptdmana 4 |3.2.dincare, curs | 2 . 33. 2
seminar/laborator
3.4. Total ore din planul de invatdimant 56 |(3.5.din care, curs| 28 . 3.6. 28
seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii gi eseuri 24
Tutoriat 1
Examinari 4
Alte activitati: proiect individual -
3.7. Total ore de studiu individual 69
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum e Economie — disciplind studiat in liceu

4.2. de competente

e Capacitatea de a percepe realitatea economica inconjuratoare si un
vocabular corect, dobandit prin studiu si lectura

e Participarea la dezbateri in cadrul seminarului

e (Capacitatea de a rezolva aplicatii, teste grila si studii de caz

e Capacitatea de a realiza si prezentarea un referat precum si de a formula
concluziile corespunzatoare.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a e prelegeri

cursului e cursul (manualul)

5.2. de desfasurare a - seminarul se desfagoara pe baza aplicatiilor
seminarului/laboratorului |- curs predat (manual)

Tob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate
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2631 Economisti

C2. furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu
C3. aplica tehnici de analiza statistica

C7. sintetizeaza informatii

C8. executa calcule matematice analitice

C10. analizeaza tendinte economice

2421 Analisti de management si organizare

C11. desfasoara cercetare cantitativa

C15. evalueaza factorii de risc

C16. include criteriile economice in procesul decizional
C35. identifica indicatori-cheie de performanta
C37. analizeaza obiectivele de afaceri

C44. reduce risipa de resurse

C44. contribuie la cresterea fluxului de productie

6.2
Competente
transversale

CT3. gestioneaza resurse financiare si materiale
CT6. gandeste analitic

CT11. gandeste critic

CT13. solutioneaza probleme

CT14. demonstreaza spirit antreprenorial

7. Rezultatele invatdarii

b

5

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul

RI1.C1. acumuleaza cunostinte avansate care permit intelegerea unor aspecte complexe
privind formarea, evolutia si interconectarea principalelor curente economice,.
Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte complexe care permit analiza modului in care
teoriile economice au influentat evenimentele istorice si au modelat gandirea economica
modernad, inclusiv in ceea ce priveste potentialul de adaptare la noile realitati socio-
economice.;

RI2.C2. acumuleaza cunostinte avansate referitoare la analiza pietei, intelegerea si
gestionarea proceselor economice si de afaceri la nivel organizational, intelegerea
functionarii pietelor, cererea si oferta, concurenta, monopolurile;

RI3.C3. acumuleaza cunostinte avansate referitoare la analiza mediului de afaceri si a pietei
pentru dezvoltarea strategiilor organizationale;

RI4.C4. Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte avansate de comunicare a
rezultatelor economice la nivel microeconomic.
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7.2. Aptitudini / Abilit

La finalul cursului studentul

RI5.A1. dezvolta aptitudini/abilititi avansate de analizd criticd in vederea identificarii
particularitatilor unui anumit mod de géandire economicd si impactul acestuia asupra
teoriilor care explicd fenomenul economic. Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini/
abilitati avansate care presupun utilizarea unor metode de analizd complexe pentru a
identifica impactul principiilor si teoriilor economice asupra politicilor economice
specifice;

RI6.A2. dezvoltd aptitudini/ abilitdti avansate de analizd si interpretare a pietei si
gestionarea proceselor economice. Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini de aplicare a
metodelor, tehnicilor de estimare a costurilor de productie, a preturilor, de analizd a
concurentei si de dezvoltare a strategiilor organizationale. Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini de comunicare si relationare cu clientii, furnizorii, atat la nivelul mediului intern
cat si extern al organizatiei,

RI7.A3. Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini/ abilitdti avansate de analiza a factorilor
care influenteaza performanta microeconomica.
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La finalul cursului studentul

RI8.RA1. demonstreaza capacitatea de a initia si gestiona proiecte complexe care implica
identificarea, analiza si evaluarea relatiei dintre principiile teoretice ale economiei si
manifestarile practice ale activitatii economice. Studentul/Absolventul demonstreaza
capacitatea de a fundamenta, elabora si implementa strategii economice adecvate unor
principii doctrinare specific;

RI9.RA2. demonstreaza capacitatea de a realiza analize independente a situatiilor
economice la nivelul companiilor. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a
fundamenta stiintific si de adopta decizii economice si sa propuna strategii de dezvoltare a
companiilor. Studentul/Absolventul demonstreaza ca stie sd comunice si sa relationeze cu
clientii, furnizorii, atat la nivelul mediului intern cat si extern al organizatiei.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul | e Studiul disciplinei Microeconomie se impune in cadrul invatdmantului economic

general al
disciplinei

superior, dupa parcurgerea acestei discipline viitorii specislisti in studii economice fiind
capabili sa:

- clarifice principalele probleme teoretice ale stiintei economice;

- prezinte esenta economiei contemporane, a mecanismelor ei generale de
functionare;

- interpreteze corect procesele microeconomice si sa cuantifice cat mai exact

fenomenele din economia de piatd contemporana
- analizeze mecanismele de functionare ale economiei de piata;
- formeze o gandire economica activa si creatoare
- deprinda si sa-si consolideze un comportament economic adecvat.

8.2. Obiective

specifice

e dezvoltarea capacitatilor si deprinderilor necesare interpretarii activitatilor
microeconomice

o finsusirea notiunilor de baza din economie, precum: lege economica, utilitate, cost,
pret, profit, salariu, renta etc.;

e exprimarea exactd, concisd, folosind corect termenii specifici limbajului economic.

e diciplina ,,Microeconomie” se incadreaza in exigentele curriculei pentru studii
universitare de licenta

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii
Microeconomia §i macroeconomia — expresii ale
1. . S Prelegere 2
economiel ca stinta
2. |Sistemul real al microeconomiei Prelegere 2
3. |Economia cu piata concurentiald Prelegere 2
4. |Comportamentul consumatorului Prelegere 2
5. |Cererea de bunuri economice Prelegere 2
6. |Comportamentul producatorului Prelegere 2
7 |Costul, pretul si randamentul factorilor de productie (I) Prelegere 2
8. |Costul, pretul si randamentul factorilor de productie (II) Prelegere 2
9. |Oferta de bunuri economice Prelegere 2
10. |Mediul economic concurential Prelegere 2
11. | Tipologia pietelor specifice Prelegere 2
12. | Veniturile fundamentale (I) Prelegere 2
13. | Veniturile fundamentale (II) Prelegere 2
14. |Recapitulare. Prezentarea tematicii de examen Discutii interactive 2
Total 28
Bibliografie:

Dutu Mihaela, Savu Mihaela, Niculcea Silviu, Balanescu Madilina, Marin Camelia — Microeconomie, Ed.
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Independenta Economica, Pitesti, 2016

Ciucur Dumitru, Marin Scurtu (coord) — Microeconomie, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2010.
Colectiv A.S.E., - Economie. Manual universitar. Editia a opta, Ed. Economica, 2009

Popescu Constantin, Gavrila Ilie, Ciucur Dumitru - Teorie economicd generald, vol. 1, ASE, Bucuresti, 2007

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
. . . Prezentare cerintelor specifice
1. |Seminar organizatoric A 4
disciplinei
Microeconomia i macroeconomia — expresii ale . .
. e , . Dialog, conceptualizare,
2. |economiei ca stiinta. Sistemul real al microeconomiei . 4
. Ll . problematizare
Economia cu piata concurentiala
3 Comportamentul consumatorului Cererea de bunuri Dialog, problematizare, aplicatii 4
" |economice
4 Comportamentul producatorului Oferta de bunuri Dialog, problematizare, aplicatii 4
" _|economice
5. |Mediul economic concurential Dialog, problematizare 4
6. |Tipologia pietelor specifice Dialog, problematizare 4
7. |Veniturile fundamentale Dialog, problematizare, aplicatii 4
Total 28

Bibliografie obligatorie:
» Dutu Mihaela, Savu Mihaela, Niculcea Silviu, Baélanescu Madalina, Marin Camelia —
Microeconomie, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2016
Bibliografie facultativa:
» Colectiv A.S.E., Economie. Manual universitar. Editia a opta, Ed. Economica, 2009
» Popescu Constantin, Gavrild Ilie, Ciucur Dumitru - Teorie economica generald, vol. I, ASE,
Bucuresti, 2007
» Samuelson P. A., Nordhaus W. D.- “Economie politica”, Editura Teora, Bucuresti, 2001
» Stiglitz]J. E., Walsh C. E.- “Economie”, Editura Economica, Bucuresti, 2005

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
rogramului
e Studentii vor dobandi instrumentarul necesar formarii unei gandiri logice si coerente
e Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a continuturilor
disciplinei.
e De asemenea, se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

10.3. Pondere din

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare <
nota finald

Cunoagterea notiunilor specifice
microeconomiei

Capacitatea de utilizare adecvata a
notiunilor microeconomice

10.4. Curs T ; Examen 70%
Cunoasterea indicatorilor
microeconomici
Capacitatea de a corela fenomenele
economice
Insusirea problematicii discutate la curs si
seminar Prezentare idei de
10.5. Seminar | Capacitatea de rezolvare a aplicatiilor cu afaceri, 30%
/laborator indicatori microeconomici lucrare de control, ?
Identificarea fenomenelor economice raspunsuri, prezenta

Capacitatea de a sustine prin argumente




propriile opinii | |
e Insusirea si intelegerea corectd a variabilelor microeconomice prin formarea unui

10.6. Standardul limbaj economic adecvat
minim de e Posibilitatea de a face legaturi intre acestea
performantd e Insusirea formulelor de masurare cantitativa a variabilelor microeconomice si

valorificarea lor in aplicatii

Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
05.09.2025 Conf.univ.dr. Niculcea Conf.univ.dr. Niculcea

Data / Semnatura L )
avizarii in departament directorului de departament /
18.09.2025 Lect. uni,y". dr. Gianina

/ Nggrau
w’@/
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FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Universitatea “Constantin Briancoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: Management Marketing in Afaceri Economice Braila
1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): | Management

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENT (Bazele managementului)
2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Negrdu Gianina
2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Negrau Gianina
. 2.7.
2.4 An}ll I 2.5. Semestrul I 2.6. Tipul Es Regimul Ob
de studiu de evaluare T
disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 4 3.2. din care, curs | 2 3.3. seminar/laborator 2
?.4; "l:0t211 ore din planul de 56 3.5. din care, 28 3.6. seminar/laborator 28
Invatamant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat 1
Examinari 4
Alte activitati -
3.7. Total ore de studiu individual 69
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente o Cunoasterea unor notiuni elementare de economie si organizare

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a - prelegeri;

cursului - cursul (manualul).

5.2. de desfasurare a - seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect;
seminarului/laboratorului | cursul (manualul);

lob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)



6. Competente specifice acumulate

2631 Economisti
C5. Gestioneaza dezvoltarea profesionald personala

C6. promoveaza transferul de cunostinte
C7. sintetizeaza informatii

C10. analizeaza tendinte economice
C11. desfasoara cercetare cantitativa
C12. aplica metode stiintifice

]

= A .

g5 9 C13. indruma oameni

- < . . .. . A ..

- C16. include criteriile economice in procesul decizional

g iz C17. ofera consiliere in ceea ce priveste dezvoltarea economica
O “‘é C22. gaseste solutii pentru probleme

— & C23. gandeste in mod abstract

O

C26. propune strategii de Tmbunatatire
C27. tine legatura cu managerii

2421 Analisti de management si organizare
C38. stabileste relatii de afaceri

C39. analizeaza cerinte de afaceri

C40. coordoneaza o echipa

CT2. isi asuma responsabilitatea
CT7. se adapteaza la schimbare
CT9. lucreaza in echipe

CT11. gandeste critic

CT13. solutioneaza probleme
CT15. gandeste in mod inovator

6.2
Competente
transversale

7. Rezultatele invatdarii

La finalul cursului studentul

RI1.C1. identifica obiectul de studiu al stiintei managementului, pe baza

unor cunostinte avansate legate de procesele de management, functiile

manageriale, a instrumentarului managerial utilizat in cadrul organizatiilor, in vederea
adoptarii deciziilor optime la orice nivel.

b

£

RI2.C2. acumuleaza cunostinte referitoare la componentele, tipologia si
rolul strategiilor si politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si
implementarea acestora in cadrul organizatiilor in ansamblul lor sau pe subdiviziuni.

7.1. Cunostinte

RI3.C3. acumuleaza cunostinte avansate referitoare la sistemului de management al
organizatiei si la elementele constitutive ale acestuia (subsistemele decizional, informational,
organizatoric, metodologic si de resurse umane).
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7.2. Aptitudini / Abilit

La finalul cursului studentul

RI4.A1l. dezvoltd aptitudini privind elaborarea si implementarea strategiilor si politicilor
organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si perfectionarea sistemului de management
al organizatiei si a subcomponentelor acestuia.

RI5.A2. dezvoltd aptitudini pentru utilizarea corespunzitoare a conceptelor, teoriilor,
metodelor si instrumentelor de naturd informationald, decizionald si organizatoricd in cadrul
organizatiilor.

RI6.A2. dezvolta aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si tehnicilor de
management pentru solutionarea problemelor complexe de naturd economico-manageriald din
cadrul organizatiilor.

5

7.3. Respon-sabilitate
S1 autonomie

La finalul cursului studentul

RI7.RA1. demonstreazad capacitatea de aplicare a functiilor managementului atat la nivelul
functiunilor organizatiei cat si n ansamblul acesteia si asumarea responsabilitatilor specifice
postului de manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor, in vederea initierii,
implementarii si monitorizarii strategiilor si politicilor organizationale.

RI8.RAI. demonstreazd capacitatea de analizd si sintezd manifestatd prin interpretarea si
integrarea cunostintelor acumulate in domeniul managerial, In vederea adoptarii deciziilor
optime in cadrul organizatiei.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul Disciplina 1si propune acumularea cunostintelor si formarea deprinderilor necesare

general al

viitorilor economisti, privind organizarea si functionarea firmelor, adoptarea deciziilor

disciplinei optime, gestionarea resurselor umane si materiale la nivel organizational.
8.2. Obiective - analiza diferitelor conceptii privind semnificatia managementului ca stiintd a conducerii;
specifice - identificarea tipologiilor manageriale si a stilurilor de conducere;

- analizarea scolilor, curentelor si a metodelor de conducere;

-cunoasterea elementelor specifice de organizare, a tipurilor de structuri organizatorice, a
avantajelor si dezavantajelor acestora;

- cunoasterea notiunilor de decizie, sistem decizional, precum si a metodelor de adoptare
a deciziei optime;

- cunoasterea notiunilor de eticd, eticd manageriala, coduri etice, culturd organizationala.

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii
(nr. de ore)
1 Aporiiarl conceptuale privind managementul ca Prelegere 4
stinta
5 Manageri, competente manageriale si stiluri de Prelegere 4
conducere
3 Scoli, curente si metode de conducere in Prelegere 4
managementul contemporan
4. Orgamzareg intreprinderii. Structuri Prelegere 4
organizatorice
5. |Cultura organizationald Prelegere 4
6 Decizia - functie fundamentala a Prelegere 4
" |managementului
7. |Controlul, functie a managementului Prelegere 4
Total 28




Bibliografie:

Burdus E., Popa 1., Metodologii manageriale, editia a II-a, Editura ProUniversitaria, Bucuresti, 2018.
Deac V. (coord.), Management, Editia a IV-a, revizuita, Editura ASE, Bucuresti, 2020.

Drucker P., Despre profesia de manager, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2006.

Ganescu C., Management — note de curs, 2021.

Mihalcea A., Leadershipul suport pentru optimizarea performangelor profesionale si a climatului
organizational, Editura Universitara, 2017.

Nicolescu, O., Fundamentele managementului organizatiei, Editura Universitara, Bucuresti, 2008.
Nicolescu, O. (coord.), Managerii si managementul resurselor umane, Editura Economica,
Bucuresti, 2004.

Puiu A., Management. Analize si studii comparative, Editura Independenta Economica, Pitesti,
2020.

Vaduva, F., Management general, Editura Universitara, Bucuresti, 2011.

Verboncu I., Zalman M., Apostu C.M., Gogimoiu D.M., Management: eficientd, eficacitate,
performante, Editura Universitara, 2013.

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
(nr. de ore)
| Evolutia managementului ca stiinta.| studii de caz, aplicatii, )
" |Definirea managementului proiect
) Functiile managementului. Analiza| studii de caz, aplicatii, )
" |comparativa proiect
3 Capacitatea manageriald — componente Aplicatii, studii de caz, )
) tema de lucru, proiect
Analiza comparativa a tipurilor de
4 manageri. Studii comparative ale unor Aplicatii, studii de caz, )
" |manageri de succes din Roménia §i din ale tema de lucru, proiect
tari.
5 Analiza scolilor de management studii de caz, aplicatii, )
: tema de lucru, proiect
6 Metode de conducere studii de caz, aplicatii, )
' tema de lucru, proiect
7 Organizarea intreprinderii, structuri| studii de caz, aplicatii, )
" |organizatorice tema de lucru, proiect
Studii de caz privind organizarea unor . L
8. |intreprinderi din diverse domenii de stud1V1 de caz, aphcg‘;u, 2
. tema de lucru, proiect
activitate
9 Cultura organizationala studii de caz, aplicatii, 4
) tema de lucru,
Metode de adoptare a deciziei optime in D .
10. conditii de certri)tudine, risc si incr:)ertitudine aplicafii, studii de caz 4
11. |Controlul, functie a managementului. aplicatii, studii de caz
12 |Recapitulare si prezentare proiecte prezentare
Total 28
Bibliografie:
Burdus E., Popa 1., Metodologii manageriale, editia a II-a, Editura ProUniversitaria, Bucuresti,
2018.

Caprarescu G., Stancu D. G., Aron G., Managementul organizatei — Teorie, aplicatii, teste grila,
Editura Universitara, Bucuresti, 2012.
Deac V. (coord.), Management, Editia a IV-a, revizuita, Editura ASE, Bucuresti, 2020.




Drucker P., Despre profesia de manager, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2006.

Ganescu C., Management — note de curs, 2021.

Mihalcea A., Leadershipul, suport pentru optimizarea performantelor profesionale §i a climatului
organizational, Editura Universitara, 2017.

Nicolescu, O., Fundamentele managementului organizatiei, Editura Universitard, Bucuresti, 2008.
Nicolescu, O. (coord.), Managerii si managementul resurselor umane, Editura Economica,
Bucuresti, 2004.

Puiu A., Management. Analize si studii comparative, Editura Independenta Economica, Pitesti,
2020.

Viaduva, F., Management general, Editura_Universitard, Bucuresti, 2011.

Verboncu ., Zalman M., Apostu C.M., Gogimoiu D.M., Management: eficientd, eficacitate,
performante, Editura Universitara, 2013.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitditii
epistemice, asocidtiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Se are 1n vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a continuturilor
disciplinei. De asemenea, se va {ine seama si de recomandarile reprezentantilor comunitatii
epistemice.

11. Evaluare

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de 11.3. Pondere din nota finald
evaluare
- examenul (oral) ;i;eez;;;ﬁl;za subiectelor 70%
11.4. Curs — — ——
- activitatea din timpul - vezi activitatea de o
. . 30%
semestrului seminar/laborator
.. 5 . Participare la dezbateri,
- minim un raspuns in cadrul o ) L o
. . raspunsuri la aplicatii, 30%
seminarului e %
exercitii, studii de caz
- Proiect individual (un studiu de
115. Seminar | % privind metodele de
1 b ) ¢ conducere, stilul de conducere, | Sustinerea proiectului 40%
aborator leadershipul, cultura individual si depunerea ’
organizationala, codul etic,
decizia manageriald)
- Test de evaluare Rezolvarea.testulu.l n 30%
timpul seminarului
11.6. Standardul . . . N
minim de - participarea la cel putin 7 cursuri si 4 seminarii;
< - sustinerea proiectului individual.
performanta ’

Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de ¢ars titularului de/ sefninar
10.09.2025 Lect. univ. dr/ fjégriu Lect. univ. dr. I\l,@g,f u Gianina

G1an1naf/L/, ' T
Data , I
avizarii in Semnatura
departament directorului de departament
18.09.2025 /

V)Y

4



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdméant superior Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: Management Marketing in Afaceri Economice Briila
1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): | Management

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei SECURITATE ALIMENTARA SI NUTRITIONALA
2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Culitd Gica
2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Culitd Gica
2:4. Anul I 25 Semestrul | 1 | 26 Tipul Es 2.7 Regimul |- ()
de studiu de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptimana 3 |3.2.dincare,curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 1
3.4. Total ore din planul de invatdmant 42 |3.5. din care, curs 28 3.6. seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 23
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 19
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii gi eseuri 20
Tutoriat 0
Examinari 4
Alte activitati 17
3.7. Total ore de studiu individual 83

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a - prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne;
cursului - cursul (manualul).

- seminarul va consta in dezbateri, studii de caz;
- cursul (manualul);
- elaborarea unui proiect.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

! Ob = obligatorie; Op= optionali; As = asociati (facultativi)



6. Competente specifice acumulate

9 2 |2631 Economisti
§ g C7. sintetizeaza informatii
S 2. 2 C8. executa calcule matematice analitice
g %S | C10. analizeaza tendinte economice
— . - .
O 4 |(C29. realizeazi analize de date
O o .
== |CT4. demonstreaza angajament
QO v A ..
o~ B & |CTé6. gandeste analitic
\© g E CT11. gandeste critic
3 £ |CTI2. este atent la detalii

7. Rezultatele invatarii

b

£

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul

RI1.C1. utilizeaza constructe teoretice privind: conceptul de dezvoltare durabila si
dimensiunile acestuia; obiectivele de dezvoltare durabila ale Agendei 2030; modalitatile de
aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabila la nivel local, national si global, precum si la
relatiile de interdependenta dintre acestea; principalii indicatori utilizati pentru masurarea
dezvoltarii durabile.

RI2.C2. demonstreaza cunostinte referitoare la conceptul de securitate alimentara si
nutritionald si la factorii care influenteaza starea securitatii alimentare si nutritionale,
malnutritie, subalimentatie si supraalimentatie; deosebeste si compara securitatea
alimentara de/cu celelalte probleme globale: suprapopulare, saracie, poluare, schimbari
climatice, crize economice etc.

fi

a

7.2. Aptitudini / Abilit

La finalul cursului studentul

RI3.Al. analizeaza si evalueaza impactul activitatilor economice, sociale si ecologice asupra
durabilitatii; identifica tehnologiile prietenoase cu mediul si utilizare a indicatorilor de
dezvoltare durabild; utilizeazd instrumente si platforme pentru colectarea si analizarea
datelor in vederea mdsurarii dezvoltarii durabile.

RI3.A2. aplicd metode de identificare a stirii securittii alimentare si nutritionale; de
identificare a dimensiunii problemelor privind malnutritia, supraalimentatia si
subalimentatia; de calcul a valorii energetice a alimentelor, metabolismului bazal si
necesarului energetic.

7.3. Respon-sabilitate si
autonomie

La finalul cursului studentul

RI4.RAL. intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, a concepe si gestiona
proiecte de durabilitate; dezvolta solutii noi pentru a aborda provocarile durabilitatii si a
imbunatati rapoartele de durabilitate ale organizatiilor; realizeaza analize ale politicilor de
dezvoltare durabila.

RI5.RA2. propune solutii de asigurare a securitatii alimentare si nutritionale; realizeaza
programe/campanii de informare si educare a populatiei privind alimentatia sdndtoasa si
nutritia.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul

Aplicarea notiunilor teoretice prin analizarea unor probleme si studii de caz cu importamnt

neral al O .
genera’al rol formativ si informativ.
disciplinei
8.2. Obiective Se urmareste ca la sfarsitul cursului de ,,Securitate alimentara si nutritionala” sa se
specifice obtina:

- pregdtirea studentilor pe problemele specifice securitatii alimentare si nutritionale din
prezent, intelegerea noilor tendinte privind alimentatia si nutritia.

- dezvoltarea competentelor studentilor privind intelegerea conceptelor privind alimentatia
si nutritia;

- cunoasterea necesitatii asigurarii securitatii alimentare si nutritionale la nivel mondial si
rolul fiecaruia, responsabilitatea privind nutritia si alegerile alimentare personale.




|- intelegerea diversitatii alimentare si analizarea implicatiilor nutritionale ale acestora;

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii (nr. ore)
Agricultura In economia mondiald. Resursele
| P . . e Prelegere 2
utilizate n agricultura mondialad
2. |Geografia economica a hranei Prelegere 2
3. |Securitatea alimentard — problema globala Prelegere 4
4 Piata agricola si comertul international cu Prelegere 4
" |produse agroalimentare
5 Siguranta alimentara — concept si sisteme de Prelegere 2
" |management
6. |Stabilitatea si calitatea alimentelor Prelegere 2
7. |Protectia consumatorilor Prelegere 2
Nutritia — concept, nutrienti si valoarea
8. o o Prelegere 4
energeticd a alimentelor
Studiul starii de nutritie si alcatuirea ratiei
9. . s ’ Prelegere 4
alimentare
10. | Securitatea nutritionald Prelegere 2
Total 28
Bibliografie
Obligatorie
Ion Andreea Raluca Securitate alimentara si nutritionald, Ed. ASE, Bucuresti, 2024;
Chira Adrian, Chira Managementul calitatii si sigurantei produselor alimentare, Ed. Ex Terra
Constantina Lenuta Aurum, Bucuresti, 2023.
Optionala

Romina Alina Marc,Crina Managementul sigurantei alimentelor, Editura Quad Press Cluj Napocam
Carmen Muresan, 2023

Crina Muresan, Romina Siguranta alimentara-trecut si prezent, Editura Risoprint Cluj Napoca, 2021
Marc
ook Colectia: Tribuna economica, Ed. Tribuna Economica, Bucuresti 2010-2025
w3k Anuarul Statistic al Romaniei, INS, Bucuresti, 2010-2025
o Anuarul de comert international, INS, Bucuresti, 2010-2025
HkE WWW.anpc.ro
HAE www.unctad.org
oAk http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/
9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii (nr. ore)
Agricultura mondiala dezbateri 2
Securitatea alimentara dezbateri, referate, )
recenzii, studii de caz;

Comertul international cu produse agroalimentare |dezbateri, referate, studii )
de caz, proiecte

Siguranta alimentara dezbateri, referate, studii )
de caz, proiecte;

Nutritia — concept si calcule relevante pentru dezbateri, referate, studii 4

starea de securitate nutritionala de caz, proiecte;

Securitatea nutritionala dezbateri, referate, studii )
de caz, proiecte;

Total 14

Bibliografie

Obligatorie

|Ion Andreea Raluca | Securitate alimentara si nutritionald, Ed. ASE, Bucuresti, 2024;




Chira Adrian, Chira
Constantina Lenuta

Managementul calitatii si sigurantei produselor alimentare, Ed. Ex Terra
Aurum, Bucuresti, 2023.

Optionala

Romina Alina Marc,Crina
Carmen Muresan,

Managementul sigurantei alimentelor, Editura Quad Press Cluj Napocam
2023

Crina Muresan, Romina

Siguranta alimentara-trecut si prezent, Editura Risoprint Cluj Napoca, 2021

Marc

ook Colectia: Tribuna economica, Ed. Tribuna Economica, Bucuresti 2010-2025
*kok Anuarul Statistic al Romaniei, INS, Bucuresti, 2010-2025

ook Anuarul de comert international, INS, Bucuresti, 2010-2025

Fokk WWW.anpc.ro

*kok www.unctad.org

sksksk

http://epp.eurostat.ec.europa.cu/portal/page/portal/eurostat/home/

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdtii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are in vedere invitarea unor specialisti de prestigiu din institutii romanesti si din strainatate din domeniul
aferent programului, pentru actualizarea permanenta a continutului disciplinei. De asemenea, se va tine cont

si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

Tip activitate | 11.1. Criterii de evaluare | 11.2. Metode de evaluare | 11.3. Pondere din nota finala
- examenul rezolvarea subiectelor de 70%
11.4. Curs — — _SRATen
o - activitatea din timpul vezi activitatea de 30%
semestrului seminar/laborator
- minim un raspuns in P artic;ip arca la disgu‘;iile N
cadrul seminarului interactive ce au loc‘m cadrul 5%
seminarului
115. Seminar |~ sqs‘;inerea.ref.er.atelor, trebuie sa con‘;iflé o situatie 50,
Naborator proiectelor individuale reald
- un test pe parcursul . . o
semestrului contine teste grila 10%
- frecventa - 10%
Total - 30%

11.6. Standardul

Pentru a promova acest examen, studentii vor trebui sa demonstreze ca:
- au inteles si si-au Insusit conceptele specifice comertului international;

minim de - utilizeaza corect limbajul de specialitate.
performanta - pot analiza si argumenta orice aspect specific si general din comertul international si
politicile comerciale.

Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
12.09.2025 Lect.unig.dr. Culita Lect.univ dr, Culita

ica G'I a
R ~t
Data Semnatura
avizarii in departament Y directorului de departament
18.09.2025 ) Lect. univ. dr. Negrau v
Gignina




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” - Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Braila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

INFORMATICA (Bazele informaticii)

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Morozan Cristian

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Morozan Cristian

2:4. Anul I 2.5 Semestrul | 1 | 26 Tipul Y% 2.7 Regimul |y
de studiu de evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptdimana 4 |3.2.dincare, curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invatdimant 56 |3.5.din care, curs| 28 |3.6. seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 15
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 0
Examinari 14
Alte activitati: proiect 10
3.7. Total ore de studiu individual 69
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

o competente digitale la nivel preuniversitar, cunoasterea notiunilor de baza
privind culegerea, prelucrarea, stocarea, transmiterea automata a datelor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

-Dotarea sélii cu echipamente electronice si acces Internet

-Protejarea proprietatii intelectuale a coordonatorului de disciplind/cadrului
didactic de seminar asupra cursului aplicativ Si asupra tuturor materialelor
auxiliare puse la dispozitia studentilor

-cursul (manualul)

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

-Dotarea salii cu echipamente electronice si acces Internet

-Protejarea proprietatii intelectuale a coordonatorului de disciplind/cadrului
didactic de seminar asupra cursului aplicativ Si asupra tuturor materialelor
auxiliare puse la dispozitia studentilor

-termenul predarii proiectului este stabilit de titular de comun acord cu
studentii. Nu se vor accepta cererile de amanare a acestuia pe motive altfel
decéat obiectiv Intemeiate.

! Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociatd (facultativi)




6. Competente specifice acumulate

2631 Economisti

C4. gestioneaza date interoperabile si reutilizabile accesibile si usor de gasit
C6. promoveaza transferul de cunostinte

C7. sintetizeaza informatii

C16. include criteriile economice in procesul decizional

%')“ é C23. gandeste in mod abstract
— % .8 |C29. realizeaza analize de date
° g 8 |C30. interpreteaza informatiile comerciale
3 % C35. identifica indicatori-cheie de performanta
C44. contribuie la cresterea fluxului de productie
2421 Analisti de management si organizare
C10. analizeaza tendinte economice
C25. administreaza indicatorii de evaluare a proiectului
C46. foloseste softuri dedicate pentru analiza datelor
o o |CT2.1si asuma responsabilitatea
.8 & |CT6. gandeste analitic
@ & 2 |CT9. lucreaza in echipe
§ £ |CT11. gandeste critic
(O =

CT12. este atent la detalii

7. Rezultatele invatarii

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul:

RI1.Cl. identifica componentele proceselor economice complexe si ale sistemelor micro si
macro-economice $i sociale;

RI2.C2. expune cunostinte privind conceptele si tehnologiile de automatizare a proceselor
de afacerti;

RI3.C3. descrie conceptele fundamentale ale tehnologiei informatiei, incluzand hardware,
software, retele si securitate informatica; explica arhitectura calculatoarelor gi modul de
interactiune al componentelor (CPU, memorie, dispozitive de stocare, periferice); clasifica
tipurile de software: sistem de operare, aplicatii;

RI4.C4. explica rolul si functiile principale ale unui sistem de operare (gestionarea
resurselor, interfata cu utilizatorul, securitatea); compara tipurile de sisteme de operare;
prezintd mecanismele de gestionare a proceselor, memoriei, fisierelor si dispozitivelor de
intrare/iesire; descrie mecanismele de securitate si protectia datelor in sistemele de operare.

7.2. Aptitudini / Abilitati

La finalul cursului studentul:

RI5.Al. utilizeaza instrumente de automatizare, pentru a automatiza sarcinile repetitive in
activitatile economice;

RI6.A2. aplicd notiunile legate de teoria informatiei, identificd si descrie elementele
hardware si software ale unui sistem de calcul; opereaza cu diferite tipuri de software
pentru a instala si configura sisteme de operare si aplicatii esentiale; rezolva probleme
tehnice simple legate de hardware si software prin diagnosticare si depanare; instaleaza si
configureaza sisteme de operare pentru diverse medii de utilizare;

RI7.A3. administreaza drepturile de acces si securitatea fisierelor pentru protectia datelor;
rezolvd problemele comune ale sistemelor de operare utilizand instrumente de
diagnosticare.

7.3. Respon-

sabilitate si

autonomie

La finalul cursului studentul:

RI8.RA1. gestioneaza sistemul de fisiere si resursele hardware si software ale unui sistem
de calcul, monitorizeaza procesele din sistem, rezolva problemele de securitate referitoare
la un sistem de calcul.




8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul |Insusirea si aprofundarea principalelor probleme teoretice si practice privind tehnologiile
general al
disciplinei

TIC aplicate in economie si a metodelor optime de culegere, stocare, transmitere,
prelucrare si valorificare a informatiilor necesare ludrii deciziilor de cétre sistemul de
conducere.

8.2. Obiective
specifice

cunoasterea notiunilor de baza privind prelucrarea automata a datelor;
identificarea elementelor componente ale unui sistem de calcul si a configuratiei optime;

®

®

e utilizarea procesoarelor de texte;

e utilizarea programelor de calcul tabelar;
®

browserelor si al motoarelor de cautare

cunoasterea modului de functionare al: retelei Internet, serviciilor oferite de acesta,

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii
Notiunile introductive de informatica. Elementele de

1. . Prelegere 4
arhitectura calculatoarelor.

2. |Sistemele de operare specifice calculatoarelor personale. Prelegere 4

3 |Microsoft Office Word Prelegere 4

4 |Microsoft Office Excel Prelegere 4

5. |Microsoft PowerPoint Prelegere 4

6. |Retele de calculatoare. Internet: caracteristici, evolutie Prelegere 6

7. |Verificare cunostinte Test 2
Total 28

Bibliografie

1. Lungu lon, Surcel T., Radut C., Burtescu E., s.a. — Informaticd economicd, Editura Independenta

Economica, Pitesti, 2006;

2. Réadut Carmen, Teselios Delia, Bazele informaticii, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2016;
3. https://support.microsoft.com/ro-ro/office/instruire-word-pentru-windows-7bcd85e6-2c3d-4c3c-

a2a5-5ed8847eae73
4. https://support.microsoft.com/ro-ro/word
5. https://support.microsoft.com/ro-ro/excel
6. https://support.microsoft.com/ro-ro/powerpoint

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. [Structura PC - hardware si software local. studii de caz, aplicatii 2
) Lucrul in Internet: browserele, motoarele de cautare, studii de caz, aplicatii 2
instrumente Web
3. |Microsoft Word: editarea/ formatarea textului studii de caz, aplicatii 2
4. |Microsoft Word: lucrul cu listele marcate si tabele studii de caz, aplicatii 2
Microsoft Word: aplicarea stilurilor, paginarea, notele de | studii de caz, aplicatii 2
5. . o . .
subsol si de sfarsit, inserarea obiectelor grafice si de desen
6 Microsoft Word: index and table: mail-merge, studii de caz, aplicatii 2
" |generarea cuprinsului, crearea paginilor Web
7. |Verificare cunostinte 1 test practic 2
] Microsoft Excel: optiuni de formatare si gestionare a | studii de caz, aplicatii 2
" |datelor din foile de calcul
9. |Microsoft Excel: formule si functii studii de caz, aplicatii 2
10. |Microsoft Excel: gestionarea listelor in Excel studii de caz, aplicatii 2
11 Microsoft Excel: tehnici si procedee de realizare a studii de caz, aplicatii 2
" | graficelor; tabele pivot
12. |Microsoft PowerPoint: realizare prezentari studii de caz, aplicatii 2
13. | Verificare cunostinte 2 test practic 2
14. | Predarea Si sustinerea proiectelor de disciplina prezentare proiect 2
Total 28




Bibliografie

4.

1. Lungu lon, Surcel T., Radut C., Burtescu E., s.a. — Informaticd economica, Editura Independenta
Economica, Pitesti, 2006;
Radut Carmen, Teselios Delia, Bazele informaticii, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2016;
3. https://support.microsoft.com/ro-ro/office/instruire-word-pentru-windows-7bcd85e6-2c3d-4c3c-
a2a5-5ed8847eae73
https://support.microsoft.com/ro-ro/word

5. https://support.microsoft.com/ro-ro/excel

6. https://support.microsoft.com/ro-ro/powerpoint

rogramului

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii firmelor locale, pentru dezbaterea)
problemele economice §i oferirea unor solutii informatice de eficientizare a activitdtilor economice si de
reducere a costurilor. Se doreste stabilirea unor intalniri cu reprezentantii firmelor IT reprezentative, pentru|
actualizarea permanentd a informatiilor cu privire la tehnica de calcul si la aplicatiile necesare managerilor.

11. Evaluare

Tip activitate

11.1. Criterii de evaluare

11.2. Metode de evaluare

11.3. Pondere
din nota finala

- insugirea problematicii tratate la curs

11.4. Curs - verificarea intelegerii §i asimilarii - test teoretic 30%
notiunilor teoretice
Total 30%
- capacitatea de a utiliza eficient Word si
Excel - 2 teste practice pe parcursul
- cunoasterea modului de functionare a pra pep 40%
. ... . semestrului
Internetului, serviciilor oferite de acesta,
. browserelor si a motoarelor de cautare
11.5. Seminar - : = —
- Se Inregistreaza participarea
/laborator activa prin raspunsurile si
- activitati aplicative /lucrari practice pr pu ... [10%
rezolvarile practice primite in
cadrul seminarului
- proiect individual - prezentare/sustinere 10%
- frecventa - 10%
Total - 70%

11.6. Standardul

Pentru absolvirea acestei discipline este necesara obtinerea unei note finale de minim
5 (cinci). Notele acordate sunt intre 1 (unu) si 10 (zece). Pentru promovarea disciplinei

minim de . L ~ o o
< studentii trebuie sa dovedeasca cunoasterea notiunilor de baza si a elementelor
performanta . . ) NN
fundamentale incluse in continutul disciplinei.
Data Semndtura Semndtura
completarii titularului de curs titularului de seminar
10.09.2025 Conf.

Moro

niv. dr.
zgc/rlstlan

niv. dr.
Moro n Cristian

Data
avizarii in departament
18.09.2025

Semnatura
d1rectorulu1 g departament
jﬁnv dr.

(na Negrau




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” - Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Brdila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economce si Admnistrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei DREPT

2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Angelica Bratu

2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Angelica Bratu

2.4, Angl de 1 25 Semestrul 1 2.6. Tipul Es 27 Reglmlfl 0
studiu de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdimana 3 3.2.dincare, curs | 2 |3.3. seminar/laborator| 1

3.4. Total ore din planul de Invatamant 42 3.5. Sllltiscare, 28 |3.6. seminar/laborator| 14

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 23

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 19

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20

Tutoriat 0

Examinari 4

Alte activitati.............c..cu....... 17

3.7. Total ore de studiu individual

83

3.8. Total ore pe semestru

125

3.9. Numir de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

6. Competente specifice acumulate

242201 consilier administratia publica
Cl1. scrie rapoarte de specialitate

6.1. C2. identifica incalcari ale politicii
Competente | C3. desfasoara actiuni la locul de munca

profesionale | C4. da curs reclamatiilor

CS5. ofera consiliere in ceea ce priveste respectarea politicii guvernamentale
C6. verifica respectarea politicii guvernamentale
C7. verifica documente oficiale

! |=impusa (obligatorie); A=la alegere (optionald); F=facultativa




6.2.
Competente
transversale

CT1. ofera consiliere altora
CT2. 1si asuma responsabilitatea
CT3. gestioneaza frustrarea
CT4. gandeste analitic

CTS5. se adapteaza la schimbare

7. Rezultatele invatarii

7.1
Cunostinte

La finalul cursului studentul

RI1.C1. Studentul reproduce notiuni de baza ale dreptului civil

RI2.C2. Studentul descrie regulile aplicabile in materia persoanei fizice.

RI3.C3. Studentul explica conditiile necesare la incheierea actului juridic, efectele si modalitatile
de desfiintare ale acestuia.

RI4.C4. Studentul recunoaste si descrie izvoarele obligatiilor civile

7.2
Aptitudini /
Abilitati

La finalul cursului studentul

RI5.Al. Studentul identifica si solutioneaza probleme juridice in materia dreptului civil.
RI6.A2. Studentul analizeaza si rezolva probleme juridice legate de persoana fizica
RI7.A3. Sstudentul explicd modul in care iau nastere obligatiile civile si sursele acestora

7.3.
Respon-

sabilitate si
autonomie

La finalul cursului studentul

RI8.RAT. Studentul utilizeaza coerent norme juridice specifice in diagnoza diverselor cauze
juridice

RI9.RA2. Studentul manifesta profesionalism in redactarea unui contract civil la alegere

8. Continuturi

8.1. Curs Metode de predare Observatii
1 Teoria legii civile — norma juridica si izvoarele dreptului | Expunerea, prelegerea, )
© |civil. explicatia
2 |Raportul juridic civil. Izvoarele raporturilor juridice civile Expl.mer'ea, prelegerea, 2
explicatia
3. |Bunurile. Notiune. Clasificare. Expl.mer'ea, prelegerea, 2
explicatia
4 Actul juridic civil. Efectele actului juridic civil. Nulitatea |Expunerea, prelegerea, )
" |actelor juridice civile explicatia
5. |Prescriptia extinctiva Expl.mer'ea, prelegerea, 2
explicatia
6. |Persoana fizica. Capacitate civila. Expl.mer'ea, prelegerea, 2
explicatia
7 Persoana juridica. Notiune. Elemente Clasificare. Expunerea, prelegerea, )
Capacitate civila. explicatia
] Atribute de identificare a persoanei fizice §i a persoanei | Expunerea, prelegerea, )
juridice. explicatia
9. |Dreptul de proprietate. Expl.mer'ea, prelegerea, 2
explicatia
10 |Patrimoniul. Notiune. Caracteristici. Functii. Expl.mer'ea, prelegerea, 2
explicatia
11. | Posesia. Notiune. Elemente. Caracteristici. Vicii. Expl‘mer'ea, prelegerca, 2
explicatia
. o Expunerea, prelegerea,
12. | Dreptul de proprietate publica explicatia 2
Dreptul de proprietate privata. Notiune caracteristici. Expunerea, prelegerea,
13. ) o - 2
Atribute. Limite. explicatia




Expunerea, prelegerea,
explicatia

14. | Dezmembramintele dreptului de proprietate

Bibliografie
Bibliografie de baza
1. Nicolae GRADINARU (coord), Drept, Editura Independenta Economic, 2019.
2. Nicolae GRADINARU, Dorian RAIS, Iuliana CEBUC, Neagu Emilian, Drept, Editura
Independenta Economica, 2012.
3. Bonciu, N. Gradinaru, Drept civil. Drepturile reale principale, Editura Independenta
Economica, 2020
4. Tuliana Cebuc, Suport curs , 2021
5. Codul Civil, Legea 278/2009 republicata
Bibliografie facultativa
1. G. Boroi, L.Stanciulescu - Institutii de Drept civil in reglementarea noului Cod civil
Ed.Hamangiu. Bucuresti. 2012.
2. Tuliana Cebuc, Nicolae Gradinaru, Dorian Rais, Drept — curs aplicativ, Editura Independenta
Economica, 2010.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Norma juridica civild. Notiune, trasaturi. Aplicarea metoda dezbaterilor
1. |normelor juridice civile in spatiu si timp. Raport juridic — aplicatii si teste rila“’1 2
clasificare drepturi subiective, clasificare obligatii plicaiil 3 &
) Bunuri. Notiune, clasificare. Importanta clasificarii metoda dezbaterilor, )
" |bunurilor. Patrimoniul. Notiune, trasaturi, functii. aplicatii si teste grila
3 Clasificarea actului juridic. Efectele actului juridic. metoda dezbaterilor, )
" |Nulitatea actului juridic. aplicatii si teste grila.
4 Capacitatea civild a persoanei fizice si a persoanei metoda dezbaterilor, )
" |juridice. aplicatii si teste grila
5. | Dreptul de proprietate publica. Moduri de dobandire. me‘tod'a. d@baterﬂf){, 2
aplicatii si teste grild.
6. |Dreptul de proprietate privatd. Moduri de dobandire. me‘tod'a. dgbaterﬂf){, 2
aplicatii si teste grila.
7. |Dezmembramintele dreptului de proprietate privata. meFOdE}. d§zbaterllqr3 2
aplicatii si teste grild

Bibliografie
Bibliografie de baza
1. Nicolae GRADINARU (coord), Drept, Editura Independenta Economic, 2019.
2. Nicolae GRADINARU, Dorian RAIS, Iuliana CEBUC, Neagu Emilian, Drept, Editura
Independenta Economica, 2012.
3. Gh. Bonciu, N. Gradinaru, Drept civil. Drepturile reale principale, Editura Independenta
Economica, 2020
4. luliana Cebuc, Drept civil- Suport curs, Universitatea Constantin Brancoveanu 2020
Bibliografie facultativa
5. G. Boroi, L.Stanciulescu - Institutii de Drept civil in reglementarea noului Cod civil
Ed.Hamangiu. Bucuresti. 2012.
6. Tuliana Cebuc, Nicolae Gradinaru, Dorian Rais, Drept — curs aplicativ, Editura Independenta
Economica, 2010.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice, asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

¢ Continutul este rezultatul analizei cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi in domeniul
programului de studii in scopul corelarii cu nevoilor angajatorilor.




10. Evaluare

Tip activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.3. Pondere

10.2. Metode de evaluare din nota finald

10.4. Curs

Volumul si corectitudinea cunostintelor,
aplicarea lor situatii de fapt

Cunoagsterea limbajului juridic specific
dreptului civil

Capacitatea de a interpreta si corela notiunile
specifice dreptului civil

Capacitatea de organizare a continutului

Examen oral 70%

10.5. Seminar
/laborator

Insugirea problematicii tratate la curs si
seminar;

Capacitatea de Intelegere, analiza si
interpretare a principalelor aspecte ce definesc
domeniul dreptului civil

Atitudini dezvoltate pe parcursul activitatilor

Intocmirea si sustinerea unui
referat/ a unei aplicatii 15%
Participarea in cadrul
seminarului cu raspunsuri la 30%
intrebari clasice si teste grila
15%

10.6. Standardul

Utilizarea corecta de catre studenti a termenilor si a principalelor institutii ale dreptului civil, identificarea

minim de < corecta a particularitatilor acestora, precum si formarea unui limbaj de specialitate.
performanta
Data Semnatura Semndtura
completarii titularului de curs titularului de seminar
05.09.2025 Lect. univ. dr. Lect. uniy. dr.

Braty Angelica

Data 7’

avizarii In departament
18.09.2025

Bratu Angelica
L -~

Semnatura ) 4
directorului de departament

Lect/univ. dr.

G,ﬁar@ a Negrau

‘/L/_«
/
/



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Braila.

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): |Management
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei DEZVOLTARE DURABILA
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Niculcea Silviu
2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Niculcea Silviu
24. An}ll I 2.5. Semestrul I 2.6. Tipul v 27 Reglm?l Ob
de studiu de evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptamana 2 |3.2.dincare, curs | 2 . 3:3. 0
seminar/laborator
3.4. Total ore din planul de invatamant 28 |3.5.din care, curs| 28 . 3.6. 0
seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 10
Tutoriat 0
Examinari 3
Alte activitati: Dosar indicatori macroeconomici 4
3.7. Total ore de studiu individual 47
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

® Microeconomie, Macroeconomie, Ecologie, Management, Statistica

4.2. de competente

e Capacitatea de a percepe realitatea economica inconjuratoare si un
vocabular adecvat, dobandit prin studiu si lectura

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a

Suport de curs, sald de curs, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla

seminarului/laboratorului

cursului Prelegeri pe marginea tematicii cursului in varianta mixt
e Rezolvarea aplicatiilor si testelor grila in cursul seminarului
5.2. de desfasurare a e Prezentarea unui referat pe semestru si formularea concluziilor

corespunzatoare la data stabilita cu cadrul didactic. Sustinerea referatului
in alta data trebuie argumentata.

Tob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente

profesionale

2631 Economisti

C2. furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu
C3. aplica tehnici de analiza statistica

C7. sintetizeaza informatii

C8. executa calcule matematice analitice

C10. analizeaza tendinte economice

2421 Analisti de management si organizare

C11. desfasoara cercetare cantitativa

C15. evalueaza factorii de risc

C16. include criteriile economice in procesul decizional
C35. identifica indicatori-cheie de performanta
C37. analizeaza obiectivele de afaceri

C44. reduce risipa de resurse

C44. contribuie la cresterea fluxului de productie

6.2.
Competente

transversale

CT3. gestioneaza resurse financiare si materiale
CT6. gandeste analitic

CT11. gandeste critic

CT13. solutioneaza probleme

CT14. demonstreaza spirit antreprenorial

7. Rezultatele invatarii

7.1. Cunostinte

5

£

La finalul cursului studentul

RI1.Cl. utilizeaza constructe teoretice privind: conceptul de dezvoltare durabila si
dimensiunile acestuia; obiectivele de dezvoltare durabila ale Agendei 2030; modalitatile de
aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabild la nivel local, national si global, precum si la
relatiile de interdependenta dintre acestea; principalii indicatori utilizati pentru masurarea
dezvoltarii durabile;

RI2.C2. demonstreaza cunostinte referitoare la conceptul de securitate alimentara si
nutritionald si la factorii care influenteaza starea securitatii alimentare si nutritionale,
malnutritie, subalimentatie si supraalimentatie; deosebeste si compara securitatea
alimentara de/cu celelalte probleme globale: suprapopulare, saracie, poluare, schimbari
climatice, crize economice etc.

i

a

7.2. Aptitudini / Abilit

La finalul cursului studentul

RI3.Al. analizeaza si evalueaza impactul activitatilor economice, sociale si ecologice
asupra durabilitatii;

identificd tehnologiile prietenoase cu mediul si utilizare a indicatorilor de dezvoltare
durabild; utilizeaza instrumente si platforme pentru colectarea si analizarea datelor in
vederea masurarii dezvoltarii durabile;

RI4.A2. aplicd metode de identificare a starii securitatii alimentare si nutritionale; de
identificare a dimensiunii problemelor privind malnutritia, supraalimentatia si
subalimentatia; de calcul a valorii energetice a alimentelor, metabolismului bazal si
necesarului energetic.

7.3.
Responsabilitate si

autonomie

La finalul cursului studentul

RI5.RAT1. intelege impactul propriilor actiuni asupra mediului, a concepe si gestiona proiecte de
durabilitate ale organizatiilor; realizeaza analize ale politicilor de dezvoltare durabili;

RI6.RA2.

propune solutii de asigurare a securitatii alimentare si nutritionale; realizeaza programe/campanii de
informare si educare a populatiei privind alimentatia sanatoasa si nutritia.




8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Studiul si insusirea principalelor concepte, abordarilor teoretice si metodelor specifice
domenial; Cunoasterea si utilizarea in sensul de implicare in procesele si relatiile de
management din administratia publica si al reuniunilor interne si internationale in vederea
formularii de principii si legitati pentru perfectionarea permanenta si adaptarea structurilor
organizatiei, in functie de necesitatile economico-sociale, de gradul de inzestrare tehnica,
de nivelul de cultura si civilizatie ale mediului intern si extern al organizatiei, cu scopul
adoptarii unor decizii eficiente, in armonie cu interesele sociale, locale si regionale, dar
care sa satisfaca interesul public si regulile impuse de organismele la care tara noastra este
parte.

8.2. Obiective
specifice

Studiul si insusirea bazelor teoretice pe care sa se sprijine codificarea si dezvoltarea
conceptului de dezvoltare sustenabila (SD). Studiul si intelegerea conceptului si
principiilor dezvoltarii sustenabile

9. Continuturi

Curs Metode de predare Observatii
(nr. de ore)
Introducere 1n dezvoltarea durabila: izvoare ale conceptului de
1. d 1 e L . Prelegere 2
ezvoltare durabila, viziunea unei societiti durabile.
Introducere in dezvoltarea durabila: tranzitia de la cresterea
2. |economici la dezvoltarea durabila, principiile fundamentale ale Prelegere 2
dezvoltarii durabile.
3 Abordari ale dezvoltarii durabile: abordarea economica, abordarea Prelegere )
" |socio-culturald, abordarea ecologica, abordarea sistemica.
4 Abordari ale dezvoltarii durabile: abordarea economica, abordarea Prelegere )
" |socio-culturald, abordarea ecologica, abordarea sistemica.
Utilizarea durabila a surselor de energie: sursele de energie si
5. |perspectivele de utilizare a acestora pe termen mediu si lung, Prelegere 2
impactul producerii si utilizarii energiei asupra mediului.
Utilizarea durabila a surselor de energie: documente politice majore
6. |care vizeaza utilizarea durabila a surselor de energie, surse Prelegere 2
regenerabile de energie, tehnologii curate de producere a energiei.
Sisteme de indicatori ai dezvoltarii durabile: indicatori sociali, Prelegere
indicatori economici, indicatori de mediu, indicatori institutionali
Metode de evaluare a dezvoltarii durabile: amprenta ecologica,
8. |barometrul durabilitatii, bordul durabilitatii, barometrul utilizarii Prelegere 2
durabile a energiei, evaluarea prosperitatii.
Metode de evaluare a dezvoltarii durabile: amprenta ecologica,
9. |barometrul durabilitatii, bordul durabilitatii, barometrul utilizarii Prelegere 2
durabile a energiei, evaluarea prosperitatii.
Politica de dezvoltare regionala in Romania. Evolutia politicii de
dezvoltare regionald in Uniunea Europeana. Principiile si obiectivele Prelegere
10. o e . 2 . . 2
politicii de dezvoltare regionald in Romania. Planul National de
Dezvoltare.
1 Cadrul Strategic National de Referinta al dezvoltarii regionale in Prelegere )
" |Romania.
12 Planuri sectoriale, planuri judetene regionale de dezvoltare. Prelegere )
" |Coerenta cu celelalte politici nationale si cu politica comunitara.
13. |Obiectivele strategiei de dezvoltare regionald. Axe prioritare. Prelegere 2
14 Cadrul institutional actual al dezvoltarii durabile. Agenda Prelegere )
" 12030/2050.
Total 28




Bibliografie

Alpopi C. - Dezvoltare Durabild, Editura ACCENT, Cluj Napoca, 2012;

Cucu V., Erdeli G. - Romania. Populatie, agezari umane, economie, Editura transversal, Bucuresti 2010;
Dutu M. - Dreptul Mediului, Tratat, Volumul II, Editura Economica, Bucuresti 2003;

Dutu M. - Tratat Dreptul Mediului, Editura CH Beck, Bucuresti 2007;

Dutu M., Dutu, A. - Dreptul de proprietate si exigentele protectiei mediului, Ed. Universul Juridic,
Bucuresti, 2011;

Marinescu D. - Tratat de Dreptul Mediului, editia a IV-a revizuitd si adaugitd, Ed. Universul Juridic,
Bucuresti, 2010;

Pohoata Ion - Teoria dezvoltarii sustenabile, Editura: Polirom, Bucuresti, 2026 ;

Sachs D Jeffrey - Era dezvoltarii durabile, Editura Fundatia Romania de Maine, Bucuresti, 2024;

Soporan V.F. - Dezvoltare Durabila, Editura Casa cartii de Stiintd, Cluj Napoca, 2011;

Soporan V.F. - Antreprenoriat, Mediu de Afaceri si Dezvoltare Durabila, Editura Casa cartii de Stiintd, Cluj
Napoca, 2011;

*#%* Guvernul Romaniei - Transformarea lumii noastre: Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila
https://www.clubofrome.org/publication/the-limits-to-growth/

https://www.c40.org/

https://climate.ec.europa.eu/eu-action/climate-strategies-targets/2030-climate-

targets_en?prefl ang=ro&etrans=ro
https://sdgs.un.org/publications/transforming-our-world-2030-agenda-sustainable-development-17981
https://www.one.ro/ro/blog/orasul-de-15-minute/

https://insse.ro/cms/files/Web IDD BD ro/index.htm

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agsteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt adaptate cerintelor actuale in domeniul dezvoltarii regionale si a implementarii
proiectelor europene. Cursul contribuie la formarea deprinderilor viitorilor specialisti de investigare
stiintifica a fenomenelor economice. Cunostintele asimilate si abilitatile dobandite la acest curs vor oferi
masteranzilor posibilitatea de identificare a problemelor economice reale n ceea ce priveste dezvoltarea
regionald, pe care sa le rezolve apeland la metode si instrumente de investigare stiintifice. Continutul
disciplinei este actualizat si pe baza recomandarilor venite din partea reprezentantilor mediului de afaceri, a
partenerilor implicati in practica de specialitate a studentilor, discutiilor si analizelor realizate la nivelul
departamentului, respectiv facultatii, precum si alte recomandari primite din partea specialistilor/expertilor
interesati de dezvoltarea continutului planurilor de invatdmant si a continutului disciplinelor.

11. Evaluare

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare | 11.2. Metode de evaluare | 11.3. Pondere din nota finala
Cunoasterea notiunilor
specifice dezvoltarii durabile
Capacitatea de utilizare
adecvata a notiunilor
11.4. Curs dezvoltarii durabile
Cunoasterea indicatorilor
dezvoltarii durabile
Capacitatea de a corela
fenomenele economice
11.6. Standardul |- insusirea si intelegerea corectd a notiunilor dezvoltarii durabile prin formarea unui
minim de limbaj economic adecvat
performanta - Insusirea formulelor de masurare cantitativa si calitativa a dezvoltarii durabile

Examen
Prezentare portofoliu / al
studiu de caz dezvoltarii

durabile

100%




Data
completarii
05.09.2025

Data
avizarii in departament
18.09.2025

Semnatura

titularului de curs
Conf.univ.dr. Niculcea

Silviu
LD

vV

/

/

Semnatura
titularului de seminar
Conf.univ.dr. Niculcea
Silviu

e\

Semnatura
directorului de departament
Lect. univ. dr. Negrdu
- / )?}énina

o

v )

/



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: Management Marketing in Afaceri Economice Braila.

1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MACROECONOMIE
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Niculcea Silviu
2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Niculcea Silviu
2:4. Anul I 25 Semestrul | 1 | 26 Tipul E 2.7 Regimul |
de studiu de evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptimana 4 |3.2.dincare, curs| 2 . 33. 2
seminar/laborator
3.4. Total ore din planul de Invatamant 56 |3.5.din care, curs| 28 . 3.6. 28
seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 25
Tutoriat 1
Examinari 3
Alte activitati: Dosar indicatori macroeconomici 15
3.7. Total ore de studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum e Microeconomie, Management, Statistica

4.2. de competente

e Capacitatea de a percepe realitatea economica inconjuratoare si un
vocabular adecvat, dobandit prin studiu si lectura

5. Conditii (acolo unde este cazul)

cursului prealudrii apelurilor personale.

e Nu va fi tolerata intarzierea studentilor la curs si seminar.

o Studentii nu se vor prezenta la cursuri §i seminarii cu telefoanele mobile
5.1. de desfasurare a deschise. Nu vor fi tolerate iesirile studentilor din sala de curs in vederea

in altd data trebuie argumentata.

e Rezolvarea aplicatiilor si testelor grila in cursul seminarului
5.2. de desfasurare a e Prezentarea unui referat pe semestru si formularea concluziilor
seminarului/laboratorului corespunzatoare la data stabilita cu cadrul didactic. Sustinerea referatului

Tob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate
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2631 Economisti

C2. Furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu
C3. Aplica tehnici de analiza statistica

C7. Sintetizeaza informatii

C8. Executa ptimis matematice analitice

C10. Analizeaza tendinte economice

2421 Analisti de management si organizare

C11. Desfasoara cercetare cantitativa

C15. Evalueaza factorii de risc

C16. Include criteriile economice in procesul ptimista
C35. Identifica indicatori-cheie de performanta
C37. Analizeaza obiectivele de afaceri

C44. Reduce risipa de resurse

C44. Contribuie la cresterea fluxului de productie

6.2
Competente
transversale

CT3. Gestioneaza resurse financiare si materiale
CT6. Gandeste analitic

CT11. Gandeste critic

CT13. Solutioneaza probleme

CT14. Demonstreaza spirit antreprenorial

7. Rezultatele invatarii

b

5

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul

RI1.C1. acumuleaza cunostinte avansate care permit intelegerea unor aspecte complexe
privind formarea, evolutia si interconectarea principalelor curente economice,.
Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte complexe care permit analiza modului in care
teoriile economice au influentat evenimentele istorice si au modelat gandirea economica
modernad, inclusiv in ceea ce priveste potentialul de adaptare la noile realitati socio-
economice.;

RI2.C2. acumuleazd cunostinte avansate referitoare la analiza pietei, intelegerea si
gestionarea proceselor economice si de afaceri la nivel organizational, intelegerea
functionarii pietelor, cererea si oferta, concurenta, monopolurile;

RI3.C3. acumuleaza cunostinte avansate referitoare la analiza mediului de afaceri si a pietei
pentru dezvoltarea strategiilor organizationale;

RI4.C4. acumuleaza cunostinte avansate de comunicare a rezultatelor economice la nivel
macroeconomic.

fi

a

7.2. Aptitudini / Abilit

La finalul cursului studentul

RI5.A1. dezvolta aptitudini/abilititi avansate de analizd criticd in vederea identificarii
particularitatilor unui anumit mod de géndire economicd si impactul acestuia asupra
teoriilor care explicd fenomenul economic. Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini/
abilitati avansate care presupun utilizarea unor metode de analizd complexe pentru a
identifica impactul principiilor si teoriilor economice asupra politicilor macroeconomice
specifice;

RI6.A2. dezvoltd aptitudini/ abilitdti avansate de analizd si interpretare a pietei si
gestionarea proceselor economice. Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini de aplicare a
metodelor, tehnicilor de estimare a costurilor de productie, a preturilor, de analizd a
concurentei si de dezvoltare a strategiilor organizationale. Studentul/Absolventul dezvolta
aptitudini de comunicare si relationare cu clientii, furnizorii, atat la nivelul mediului intern
cat si extern al organizatiei,

RI7.A3. Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini/ abilitdti avansate de analiza a factorilor
care influenteaza performanta macroeconomica.




La finalul cursului studentul

RI8.RA1. demonstreaza capacitatea de a initia si gestiona proiecte complexe care implica
identificarea, analiza si evaluarea relatiei dintre principiile teoretice ale economiei si
manifestarile practice ale activitatii macroeconomice. Studentul/Absolventul demonstreaza
capacitatea de a fundamenta, elabora si implementa strategii macroeconomice adecvate
unor principii  ptimista e specific;

RI9.RA2. demonstreaza capacitatea de a realiza analize independente a situatiilor
economice la nivelul companiilor. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a
fundamenta stiintific si de adopta decizii economice si sa propuna strategii de dezvoltare a
companiilor. Studentul/Absolventul demonstreaza ca stie sd comunice si sa relationeze cu
clientii, furnizorii, atat la nivelul mediului intern cat si extern al organizatiei.

-sabilitate si
autonomie

7.3. Respon

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul | e Studiul disciplinei Macroeconomie se impune in cadrul invatamantului economic

general al superior, dupa parcurgerea acestei discipline viitorii specislisti in studii economice fiind

disciplinei capabili sa:

- clarifice principalele probleme teoretice ale stiintei economice;

- prezinte esenta macroeconomiei contemporane, a mecanismelor ei generale de
functionare;

- interpreteze corect procesele microeconomice si sd cuantifice cat mai exact
fenomenele din economia de piatd contemporana

- analizeze mecanismele de functionare ale economiei de piata;
- formeze o gandire economica activa si creatoare
- deprinda si sa-si consolideze un comportament macroeconomic adecvat.

8.2. Obiective e dezvoltarea capacitatilor si deprinderilor necesare interpretarii activitatilor

specifice macroeconomice

e finsusirea notiunilor de baza din macroeconomie, precum: Comportamente economice
aggregate, Echilibru si dezechilibru macroeconomic, Politici macroeconomice,
Venitul, consumul, economiile si investitiile, Cresterea economica si dezvoltarea
economica, Piata muncii, Piata monetara etc.;

e exprimarea exactd, concisd, folosind corect termenii specifici limbajului economic.

o diciplina ,,Macroeconomie” se incadreaza in exigentele curriculei pentru studii
universitare de licenta

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii (nr. de ore)
1. |Circuitul economic de ansamblu Prelegere 2
2. |Comportamente economice aggregate Prelegere 2
3 Echilibru si dezechilibru macroeconomic. Prelegere )
Politici macroeconomice
4. |Venitul, consumul, economiile si investitiile Prelegere 2
5. |Cresterea economica si dezvoltarea economica Prelegere 2
6. |Piata muncii Prelegere 2
7. |Ocuparea si somajul. Politici privind ocuparea Prelegere 2
8. |Piata monetara Prelegere 2
9. |Inflatia. Politici antiinflationiste I Prelegere 2
10. | Inflatia. Politici antiinflationiste 11 Prelegere 2
11. |Piata de capital Prelegere 2
12. |Piata valutara Prelegere 2
13. | Piata informatiei Prelegere 2
14. |Fluctuatiile economice Prelegere 2
Total 28




Bibliografie

- obligatorie :

Dutu M., Niculcea S. (coord.) Macroeconomie, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2010

- facultativa:

Angelescu, Coralia Economie. Editia a VIII-a, Editura Economica, Bucuresti, 2009

Dornbusch, R. Macroeconomie, Editura Economica, Bucuresti, 2007

Keynes J.M. Teoria Generala a Ocuparii Fortei de Munca, a Dobéanzii si a Banilor, Editura Publica,
Bucuresti, 2009

Popescu C., Gavrila 1., Ciucur D.Teorie Economica Generala (Vol. I1), Editura ASE, Bucuresti, 2007
Stiglitz J., Wals C. Economie, Editura Economica, Bucuresti, 2005

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1 Circuitul economic de ansamblu.Tinte Dezbatere, conceptualizare, 4
" |strategice Comportamente economice agregate problematizare
5 Echilibru si dezechilibru macroeconomic. Dialog, problematizare, grile, 4
" |Politici macroeconomice aplicatii
3. |Procese macroeconomice Dialog, problematizare 4
4 Cresterea economica si dezvoltarea economica | Dialog, problematizare, grile, 4
" |Fluctuatiile economice aplicatii
5 Piata muncii Ocuparea si somajul. Dialog, problematizare, grile, 4
" |Politici privind ocuparea aplicatii
Piata monetara. Inflatia . .
6. Poltitici antiinﬂa‘;ionigte Dialog, problematizare 4
7. |Piata valutara. Piata de capital Piata informatiei Dialog, problematizare 4
TOTAL 28
Bibliografie
- obligatorie:

Dutu M., Niculcea S. (coord.) Macroeconomie, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2010

- facultativa:

Dobrescu E. Cartea crizelor: o privire ptimista, Editura Wolters Kluwer, 2010

Krugman P. Constiinta unui Liberal, Editura Publica, Bucuresti, 2010

Roubini N., Mihm S. Economia crizelor: curs-fulger despre viitorul finantelor, Editura Publica,
Bucuresti, 2010

Vasilescu A. Biletul de iesire din crizi, Editura Curtea Veche, 2011

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunititii
epistemice, asociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent
rogramului
e Studentii vor dobandi instrumentarul necesar formarii unei gandiri logice si coerente
e Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a continuturilor
disciplinei
e De asemenea, se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice

11. Evaluare
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare | 11.2. Metode de evaluare | 11.3. Pondere din nota finala
Cunoagterea notiunilor
specifice macroeconomiei
Capacitatea de utilizare
adecvata a notiunilor
macroeconomice
Cunoasterea indicatorilor
macroeconomici
Capacitatea de a corela

11.4. Curs Examen 70%




fenomenele economice

11.5. Seminar
/laborator

Insusirea problematicii
discutate la curs si seminar

Capacitatea de rezolvare a
aplicatiilor cu indicatori
macroeconomici

Identificarea fenomenelor
economice

Capacitatea de a sustine prin
argumente propriile opinii

Prezentare dosar
individual cu indicatori
macroeconomici, 30%
lucrare de control,
raspunsuri, prezenta

11.6. Standardul

- insugirea si Intelegerea corecta a notiunilor macroeconomice prin formarea unui limbaj

economic adecvat

minim de - . . e . . L
< - insugirea formulelor de masurare cantitativa a indicatorilor macroeconomici si
performanta . . .
valorificarea lor 1n aplicatii
Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
05.09.2025

Conf.univ.dr. Niculcea Conf.ur%}x‘éﬁulcea

/

Data
avizarii in departament
18.09.2025

Semnatura
directorului de departament

Lect. unity dr. Negrau
4}] ﬂ,émna
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FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamént superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: Management Marketing in Afaceri Economice Braila

1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): | Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei FINANTE (Finante publice)
2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Culitd Gica Gherghina
2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Culitd Gica Gherghina
2:4. Anul I 2.5 Semestrul | 1 | 26 Tipul Es 2.7 Regimul | ()
de studiu de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptimana 4 |3.2.dincare, curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 56 |3.5.din care, curs| 28 |3.6. seminar/laborator| 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat 1
Examinari 4
Alte activitati.........c..coeuveen.... -
3.7. Total ore de studiu individual 69
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numar de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum
4.2. de competente
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfisurare a - prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio vizuale moderne;
cursului - cursul (manualul) _ _

- calculator/ laptop, conexiune la internet

- seminarul va consta in realizarea de aplicatii, analiza si interpretarea
5.2. de desfasurare a rezultatelor si proiect reprezentat de rezolvarea setului de probleme/teme
seminarului/laboratorului |- cursul (manualul) si culegerea de lucrdri aplicative

- calculator/ laptop, conexiune la internet

6. Competente specifice acumulate

2631 Economisti

C8. executa calcule matematice analitice

C10. analizeaza tendinte economice

C11. desfasoara cercetare cantitativa

C12. aplica metode stiintifice

C15. evalueaza factorii de risc

C16. include criteriile economice in procesul decizional

6.1. Competente
profesionale

263101 consilier/ expert/ inspector/ referent/ economist in management

! Ob = obligatorie; Op= optionali; As = asociati (facultativi)




Q. CT3. gestioneaza resurse financiare si materiale
§ K> CT4. demonstreaza angajament

28 CTé6. gandeste analitic

g g CT7. se adapteaza la schimbare

O = CT10. face fata stresului

A = CT11. gandeste critic

O

7. Rezultatele invatdirii

La finalul cursului studentul

RI1.C1. defineste principiile si functiile finantelor publice.

RI2.C2. descrie finantele publice, incluzand structura, functionarea si administrarea
acestora in contextul institutiilor publice.

7.1. Cunostinte |RI3.C3. argumenteaza reglementarile guvernamentale si situatia financiara, avand in
vedere obiectivele si nevoile specifice ale sectorului public.

RI4.C4. explica politicile financiare, cu accent pe planificarea si alocarea resurselor
in institutiile publice.

RI5.C5. identifica datele financiare ce pot fi utilizate pentru scopuri fiscale.

La finalul cursului studentul

RI6.A1. examineazd respectarea politicilor financiare ale organizatiilor publice, cu
referire la procedurile fiscale.

RI7.A2. calculeaza si interpreteaza indicatoriicheie si liniile directoare din situatiile
financiare ale institutiilor publice.

RI8.A3. interpreteaza reglementdrile specifice sistemului fiscal, verificd respectarea
procedurilor fiscale si contabile si 1Indeplineste activitati asociate conform
reglementarilor

RI9.A4. selecteazd surse de informare relevante pentru dezvoltarea cunostintelor
financiare si fiscale.

7.2. Aptitudini/
Abilitati

La finalul cursului studentul
RI10.RA1. selecteaza factorii care interactioneaza intr-un context economic dat.
RI11.RA2. imbunatateste si optimizeazd nivelul impozitelor si taxelor platite.
7.3 RI12.RA3. propune masuri pentru majorarea veniturilor si generarea unui cash flow

Responsabilitate |operational pozitiv.

si autonomie |RI13.RA4 opereaza cu reglementarile financiare si initiaza adoptarea celor mai bune
practici in gestionarea resurselor publice.
RI14.RAS. evalueaza impactul factorilor externi si selecteaza initiativele care sustin
transparenta si eficienta institutiilor publice.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul . o . . . . . .
Aplicarea notiunilor teoretice prin analizarea unor probleme si studii de caz cu importamnt

eneral al L .
general al rol formativ si informativ.
disciplinei
8.2. Obiective Se urmareste ca la sfarsitul cursului de ,,Finante” sa se obtina:
specifice - pregdtirea studentilor pe problemele specifice sistemului bugetar din Romania,

- dezvoltarea competentelor studentilor privind intelegerea conceptelor finantelor publice;
- cunoasterea necesitatii formarii resurselor financiare publice si rolul lor in economia
nationala

- intelegerea diversitatii resurselor financiare publice si analizarea implicatiilor utilizarii
acestora pentru cheltuieli publice;

9. Continuturi
9.1. Curs Metode de predare Obs
| Curs introductiv: prezentarea fisei disciplinei, a obiectivelor, |prelegerea; conversatia )
" |modalitatii de evaluare. euristica
2. |Functiile si rolul finantelor publice prelegerea; conversatia 2




euristica
3 Sistemul fiscal romanesc prelegerea; conversatia )
' euristica
4 Continutul, clasificarea, structura si dinamica cheltuielilor  |prelegerea; )
" |publice problematizarea
5 Continutul, factorii si structura resurselor financiare publice |prelegerea; )
' problematizarea
6 Continutul si rolul impozitelor, principiile impunerii, Prelegerea )
" |elementele si clasificarea impozitelor. problematizarea
7 Impozitele directe — prezentare generald. Impozitele pe Prelegerea )
" |veniturile persoanelor fizice problematizarea
] Impozitul pe profit Prelegerea )
' problematizarea
9 Dubla impunere juridica internationala Prelegerea )
' problematizarea
10 Impozitele indirecte — prezentare generala. Accizele Prelegerea )
' problematizarea
1 Taxa pe valoarea adaugata Prelegerea )
' problematizarea
12 Imprumuturile de stat. Datoria publici Prelegerea )
' problematizarea
13 Sistemul bugetar. Echilibrul financiar public Prelegerea 4
] Conversatia euristica
Total 28
Bibliografie:
Culita Gica Gherghina Finante publice, note de curs, UCB, 2025
Mosteanu Tatiana Finante institutiilor publice, Editura Economica, 2012
Iulian Vacarel Finante publice — Editia a VI-a,
Ed. Didactica si Pedagogica, 2017
Ungureanu Mihai Aristotel |Finante, Ed. Universitard 2018
9.2. Seminar/laborator Metode de predare Ore
| Seminar introductiv; discutarea cerintelor si a Conversatia )
" [tematicii aferente disciplinei descrierea
) Indicatorii de nivel, dinamica si structura privind Exercitiul didactic 4
" |cheltuielile publice; problematizarea
3 Indicatori de nivel, dinamica si structura privind Exercitiul didactic 4
" |veniturile publice problematizarea
4 Impozitul pe salariu si alte venituri ale Exercitiul didactic 4
" |persoanelor fizice. Impozitul pe profit problematizarea
5 TVA Exercitiul didactic 6
" |ACCIZE problematizarea
Imprumuturile de stat. Datoria publica. explicatia
6. problematizarea 4
dezbaterea
Evaluare si analiza proiecte/teme Dezbaterea tip seminar. Prezentarea
7 situatiei finale. Simulare desfasurare 4
examen
Total 28

Bibliografie




Culita Gica Gherghina

Finante publice, note de curs, UCB, 2025

Tulian Vacarel

Finante publice — Editia a VI-a, Ed. Didactica si Pedagogica, 2017

**%* Legea nr.227/2015 privind Codul Fiscal publicata in MO nr.688/10.09.2015, cu modificarile |si
completarile ulterioare

**%* Legea nr.207/2015 privind Codul de procedura fiscala publicata in MO nr. 547 din 23 iulie 2015,
cu modificarile si completarile ulterioare

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitdtii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Organizarea de mese rotunde la care sa participe reprezentanti ai asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului in scopul identificarii asteptarilor acestora de la

absolventii specializarii.

11. Evaluare

Tip activitate

11.1. Criterii de evaluare

11.2. Metode de evaluare

11.3. Pondere din
nota finala

Cunoagterea terminologiei
specifice

Capacitatea de a opera cu
notiunile discutate pe

11.4. Curs parcursul semestrului Test docimologic 70%
Capacitatea de analiza si
interpreta nivelul si structura
cheltuielilor, a resurselor
publice
Capacitatea de a analiza Minim trei raspunsuri in cadrul
chletuielile publice, resursele . .
. . . seminarului (10%)
publice conform continutului
studiat
Temele de pe parcursul
Capacitatea de a argumenta semestrului/participarea la
functiile finantelor publice Sesiunea Anuala a Cercetarii
11.5. Seminar Stiintifice (10%) 30%
/laborator Capacitatea de a identifica Test ce va contine itemi °
sursele de constituire a obiectivi, semiobiectvi si
resurselor publice si a subiectivi (5%)
modalitatilor de calcul
Capacitatea de emite
argqmente pro st contra cu Frecvents (5%)
privire la utilizarea ’
imprumuturilor publice
11.6. Standardul
minim de Cunoasterea principalelor concepte cu care opereaza disciplina
performanta
Data Semnatura Semnatura
Completarii titularuluj-de curs titularului de seminar
12.09.2025

Data "&

avizarii in departament

18.09.2025

Semndtura
directorului de departament
Lect. univ.dr.
Negran Gf(;mina

)
Lect. univ. dﬁi&a Culita

[
|
\
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FISA DISCIPLINEI

(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invataméant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Bréila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

CONTABILITATE (Bazele contabilitatii)

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Dima Florin Constantin

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect. univ. dr. Bunea Bontas Cristina

2.4. Anul
de studiu

I 2.5. Semestrul

2.6. Tipul

1 de evaluare

ES

2.7. Regimul
disciplinei'

Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptimana 4 |3.2.dincare,curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 56 |3.5.din care, curs| 28 |3.6. seminar/laborator| 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat 1
Examinari 4

Alte activitati: elaborarea monografiei contabile

3.7. Total ore de studiu individual

69

3.8. Total ore pe semestru

125

3.9. Numar de credite

5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Microeconomie, Finante publice

4.2. de competente

Cunoasterea si intelegerea notiunilor generale de economie

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

Suport de curs, sald de curs, proiector, calculator, tabla

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Suport de curs, sald de curs, proiector, calculator, tabla

6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

C1. asigura conformitatea cu conventiile contabile
C4. calculeaza taxe si impozite

C5. administreaza conturi

C6. explica inregistrarile contabile

C7. pregateste balantele de verificare

C9. respecta obligatiile statutare

C10. interpreteaza situatiile financiare

C11. pregateste situatii financiare

C12. ataseaza documente contabile tranzactiilor contabile
C15. intocmeste rapoarte de lucru

Tob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6.2.
Competente
transversale

CT3. gandeste analitic
CT4. efectueaza calcule

7. Rezultatele invatdarii

5

£

7.1. Cunostinte

Studentul:

- identificd elementele din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

- identifica rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

- clasificd elementele din rapoartele financiare ale unei entitdti raportoare.

- identifica tranzactiile si evenimentele de baza ale unei entitdti raportoare.

- dezvoltd practici privind aplicarea principiului partidei duble pentru inregistrarea
tranzactiilor si evenimentelor unei entitdti raportoare.

- dezvolta practici privind intocmirea (pregétirea) situatiilor (rapoartelor) financiare ale
unei entitati raportoare.

5

7.2
Aptitudini /
Abilitati

Studentul:

- calculeaza indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitati raportoare.

- interpreteaza indicatorii din rapoartele financiare ale unei entitti raportoare.

- diferentiaza utilizatorii de informatii financiar-contabile si nevoile lor informationale.
- comunica utilizatorilor informatii din rapoartele financiare.

g 7o 3 . — . -

2. 2 g - demo-nstree'lza <-:fc1pa01tatea-de a identifica si colecta datele financiare relevante pentru
2 = £ intocmirea situatiilor financiare.

23 - verifica corectitudinea analizei contabile.

~ 2T - lucreazd autonom 1in interpretarea si analiza datelor financiar — contabile.

Studentul:

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul
general al
disciplinei

e Introducerea studentilor in problematica stiintei si practicii contabile si familiarizarea cu
unele aspecte privitoare la organizarea sistemului financiar contabil in entitatile
economice;
e Formarea unei gandiri orientatd catre intelegerea fenomenelor economice, insusirea
cunostintelor teoretice si aplicative pentru formarea unui rationament profesional in
conditii de gospodarire si utilizare eficienta a resurselor economice ale entitatilor
economice;
e Asigurarea si valorificarea informatiilor de sintezd necesare aprofundarii in perioadele
anilor urmatori de studiu a particularitatilor diverselor tipuri de contabilitate si
modalitati de conducere pe domenii de activitate;
e Crearea de conditii permisive studiului individual si implicarea studentilor in activitatile
de cercetare stiintifica in domeniul contabilitatii.

8.2. Obiective
specifice

e Formarea deprinderilor si abilitatilor necesare pentru reflectarea in contabilitate a
operatiunilor economice si financiare din cadrul unei entitati prin tehnici specifice de
inregistrare contabild, in vederea realizarii situatiilor financiare
e Formarea de deprinderi care sd permitd aplicarea cunostintelor privind parcurgerea
fluxurilor activitatii de inregistrare din punct de vedere contabil a operatiunilor ce
caracterizeaza functionarea entitatilor economice;
e Formarea de abilitati si capacitdti pentru utilizarea, intocmirea documentelor,
registrelor contabile §i a situatiilor financiare, precum si interpretarea informatiilor
prezentarea de acestea;
e Formarea de abilitati si deprinderi pentru reflectarea operatiilor economico — financiare
in contabilitatea entitatilor economice.

‘ 9. Continuturi




9.1.

Curs

Metode de predare

Observatii

(nr.ore)
1 Sistemul informational — contabil al entitatii (obiectul si * prelegerea , problematizarea, )
" |metoda contabilitatii) exemplificarea
) Sistemul informational — contabil al entitatii (Documentele | expunerea interactiva, )
" |si registrele contabile) problematizarea, exemplificarea,
3 Bilantul contabil - expresie a pozitiei financiare a entitatii | prelegere, expunerea interactiva, )
(rolul si structura bilantului) problematizarea, exemplificarea
4 Bilantul contabil - expresie a pozitiei financiare a entitdtii |+ prelegere, expunerea interactiva, )
(ecuatia bilantiera si modificarile acesteia) problematizarea, exemplificarea,
Contul de profit si pierdere — expresie a performantei . .
5 |entitatii (structuri si forme privind chetuielile si ) prelegerq, expunerea Interactiva, 2
L problematizarea, exemplificarea
veniturile)
Contul de profit si pierdere — expresie a performantei : .
cees : . . . * prelegere, expunerea interactiva,
6 |entitatii (forma si continutul contului de profit si . . 2
. problematizarea, exemplificarea
pierdere)
. Masurare si evaluare in contabilitatea entitatii (criterii | expunerea interactiva, )
" |si baze de evaluare in contabilitate) problematizarea, exemplificarea
g Masurare si evaluare in contabilitatea entitatii * expunerea interactiva, )
" |(momentele evaluarii in contabilitate) problematizarea, exemplificarea
9 Contul si dubla inregistrare (clasificarea si * expunerea interactiva, )
functionarea contului) problematizarea, exemplificarea
10 Cpntul si dubla iqregistrare (analiza contabila, articolul |+ expunerea interactiva, ‘ )
si formula contabild) problematizarea, exemplificarea
Analiza contabila a principalelor operatiuni economice
1 si financiare (analiza contabila a principal.elor * expunerea interactivd, - )
operatiuni privind capitalurile proprii, activele si problematizarea, exemplificarea
datoriile entitatii)
Analiza contabila a principalelor operatiuni economice
12 si financiare (analiza contabila a principalelor * expunerea interactiva, )
operatiuni privind cheltuielile, veniturile si rezultatul ~|problematizarea, exemplificarea
entitatii)
13 Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare (lucrari | expunerea interactiva, . )
premergéatoare intocmirii situatiilor finnciare) problematizarea, exemplificarea
14 Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare * expunerea interactiva, )
(intocmirea si prezentarea situatiilor financiare) problematizarea, exemplificarea
Total 28
Bibliografie:
1. F.C. Dima si C.M. Ducu, Bazele contabilitatii — Abordare teoretica si practicda, Editura
Independenta Economica, Pitesti, 2021
2. F.C. Dima, Bazele contabilitatii, Editura Sitech, Craioava, 2021
3. ¥* OMF.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anule consolidate (M.Of. nr. 963/2014)
4. *** Legea contabilitatii nr 82/91 actualizata si completata, republicata in M.Of. nr. 629/26.08.2002
partea I, cu ultimele modificari si completari
5. *** Legea societdfilor comerciale nr. 31/1991, republicatd in M.Of. nr. 1066/17.11.2004 cu
modificarile si completarile ulterioare
9.2. Seminar/laborator Metode de realizare O(l; Sre(l;\r]gu
1. |Obiectul si metoda contabilitatii. Rolul informatiei « explicatia, demonstratia, aplicatii si )
contabile in sistemul informational economic studii de caz
2. |Documentele si registrele contabile. Tipologia si rolul |s explicatia, demonstratia, aplicatii si )
acestora studii de caz
3 Rolul si structura bilantului. Recunosterea elementelor |* explicatia, demonstratia, aplicatii si 2

studii de caz.




din structurile bilantiere
4 Ecutia bilantierd si modificarile acesteia. Tipuri de » explicatia, demonstratia, aplicatii si ’
" |modificéri bilentiere studii de caz.
5. |Strcturi §i forme privind cheltuielile si veniturile. |« explicatia, demonstratia, aplicatii si )
Recunoasterea cheltuielilor si veniturilor studii de caz e.
6. |Forma si continutul contului de profit si pierdere » explicatia, demonstratia, aplicatii si ’
Test verificare cunostinte studii de caz.
7. |Criterii si baze de evaluare in contabilitate. Principiile |e explicatia, demonstratia, aplicatii si 5
evaludrii in contabilitate studii de caz
8. |Momentele evaludrii in contabilitate « explicatia, demonstratia, aplicatii si 5
studii de caz
9. |Clasificarea si functionarea conturilor. Necesitatea, « explicatia, demonstratia, aplicatii si 5
functiile si regulile de functionare ale conturilor studii de caz
Analiza contabila, articolul si formula contabila. . . T
10. .. . . . * explicatia, demonstratia, aplicatii si
Etapele analizei contabile. Tipologia formulelor . 2
. studii de caz
contabile
11.|Analiza contabila a principalelor operatiuni privind . . T
. i . . .. * explicatia, demonstratia, aplicatii si
capitalurile, activele si datoriile . 2
studii de caz
12 Analiza contabila a principalelor operatiuni privind « explicatia, demonstratia, aplicatii si 5
"|cheltuielile, veniturile si rezultatul entitatii studii de caz
13 Lucrari premergatoare intocmirii situatiilor financiare. |« explicatia, demonstratia, aplicatii si 5
"|Inventarierea entitatii studii de caz
14 Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare ale « explicatia, demonstratia, aplicatii si ’
" entitatii studii de caz
Total 28
Bibliografie:

1. F.C. Dima si C.M. Ducu, Bazele contabilitatii — Abordare teoretica si practicda, Editura
Independenta Economica, Pitesti, 2021

2. F.C. Dima, Bazele contabilitatii, Editura Sitech, Craioava, 2021

3. ¥ OMFP. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale i situatiile financiare anule consolidate (M.Of. nr. 963/2014)

4. *** Legea contabilitatii nr 82/91 actualizata si completata, republicata in M.Of. nr. 629/26.08.2002
partea I, cu ultimele modificari si completari

5. *** Legea societdtilor comerciale nr. 31/1991, republicatd In M.Of. nr. 1066/17.11.2004 cu
modificarile si completarile ulterioare

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

o Continutul disciplinei este in concordantd cu problematica tratata la acest nivel in mediul universitar, din Romania si
asigura competentele necesare intelegerii modului de reglementare organizare si conducere a contabilitatii 1n entitatile
economice din Romania

¢ Aplicatiile practice si studiile de caz sunt in concordanta cu cerintele din practica profesionistului contabil.

e Pentru adaptarea la cerintele pietei muncii, se are in vedere actualizarea permanenta a continutului disciplinei,
in acord cu recomandarile reprezentantilor asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi.




11. Evaluare

Tip activitate

11.3. Pondere din nota

11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare -
finala

- insugirea corecta si completd a
cunostintelor aferente temelor
abordate pe parcursul desfagurarii
cursului.

. . Evaluarea raspunsurilor la
- capacitatea de a relationa aspectele

11.4. Curs . o . subiectele din biletul de 70%
teoretice cu situatiile practice .
. N - examen, scris/oral.
exemplificate 1n studiile de caz.
-capacitatea de Intelegere si utilizare
corectd a notiunilor si cunostintelor
dobandite .
11.5. . L . .
Seminar/Labo- -capacna:[ea} dg apah;a, mterpretvar-e' - sus'uner.ea s1 pye_darea 30%
rator personala si originalitatea abordarii unui proiect individual
e Cunoasterea si intelegerea fenomenului contabil si a rolului informatiei financiar conta
11.6. bile;
Standardul ¢ Cunoasterea semnificatiei elementelor care compun structurile bilantiere;
minim de elntelegerea regulilor de functionare si utilizare a conturilor si filiera de stabilire a
performanta inregistrarilor contabile;
e Cunoagterea si utilizarea documentelor si registrelor contabile.
Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
05.09.2025 Conf. univ. dr. Dima Lect. dr.

unea Bontas

Florip Constanti istina
%‘"‘wﬁ/nﬁ/ P
Data Semnatura
avizarii in departament directorului de departament
18.09.2025 Lect. univ. dr.

Neggﬁ)l??’lanina

i




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatamant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Braila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei STATISTICA (Statistici generald)

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Chivu Marian

2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Chivu Marian
2.4 An}ﬂ I 2.5. Semestrul I 2.6. Tipul ES 27 Reg1mllll Ob
de studiu de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptdmana

4 |3.2.dincare, curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 2

3.4. Total ore din planul de invatamant

56 |3.5.din care, curs| 28 |3.6. seminar/laborator| 28

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 17
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 13
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20
Tutoriat 0
Examinari 6

unui set de variabile date)

Alte activitati: elaborare proiect de disciplind (Analiza statistica a unei coletivitati statistice pe baza 13

3.7. Total ore de studiu individual 69

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numar de credite

5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a Suport de curs, sald de curs, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla
cursului Prelegeri pe marginea tematicii cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Rezolvarea aplicatiilor si testelor grild in cursul seminarului
Prezentarea unui proiect pe semestru
Sald de seminar, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla

6. Competente specifice acumulate

C7. sintetizeaza informatii

6.1
Competente
profesionale

C46. foloseste softuri dedi

C3. aplica tehnici de analiza statistica

C11. desfasoara cercetare cantitativa
C29. realizeaza analize de date
C30. interpreteaza informatiile comerciale

cate pentru analiza datelor

CT6. gandeste analitic
CT11. gandeste critic
CT12. este atent la detalii

6.2
Competente
transversale

CT13. solutioneaza probleme

Tob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




7. Rezultatele invatdarii

RI1.CI1. identifica rolul statisticii in analiza fenomenelor economice si sociale, aplica
tehnici cantitative pentru decizii optime 1n sistemele economice si sociale, aplica metode

RI2.Al. recunoaste si aplica principalele metode statistice pentru analiza fenomenelor
economice si sociale, aplicd metode statistice in masurarea si analiza proceselor
economico—sociale la nivel macroeconomic, analizeaza conceptele, modelele si metodele
de previziune a fenomenelor socio-economice, recunoaste conceptele, principiile, metodele
si tehnicile de organizare a unei observari statistice partiale, indicd modul de asigurare al

£ |La finalul cursului studentul
~ %
:
O statistice in analiza fenomenelor economice si sociale.
- La finalul cursului studentul
£
S o
23
.a:i‘
O
<<
2
o~

instrumentelor necesare analizei cantitative si calitative a fenomenelor economice.

5

-sabilitate si autonomie

7.3. Respon

La finalul cursului studentul

RI3.RA1. demonstreaza responsabilitate in asigurarea acuratetei si integritatii datelor
statistice, aplicand tehnici de validare si verificare, lucreaza autonom 1in interpretarea si
analiza datelor statistice, contribuind la luarea deciziilor informate in cadrul organizatiei,
organizeaza, documenteaza si arhiveaza datele colectate, asigurand accesibilitatea si
corectitudinea acestora pentru utilizari ulterioare, demonstreazd autonomie in analizarea
rolului statisticii in studierea fenomenelor economice si utilizarea acesteia in deciziile micro
si macroeconomice, aplica metode statistice la nivel macroeconomic, fiind capabil sa
aprofundeze si sd aplice autonom concepte si analize relevante in economie, formuleaza
corect probleme statistice si explica indicatorii cheie de resurse si rezultate la nivel
macroeconomic, manifestdnd responsabilitate in analizd, 1si asuma responsabilitatea de a
proiecta si a desfasura cercetari complexe, asigurandu-se ca rezultatele sunt relevante si
corecte.

8. Obiectivele disciplinei

8.1. Obiectivul | Cursul isi propune sa formeze la studenti o géndire statistica care sa permita viitorului
general al

disciplinei

economist sd conducd o afacere §i sd analizeze piata intr-un domeniu concret, prin
fundamentarea deciziilor pe baza metodelor statistice simple, prin evaluari, analize si
intrepretéari ale indicatorilor statistici ai pietei, ai activitatii economice desfasurate.

8.2. Obiective

specifice

- asigurarea fondului de cunostinte, abilititi si deprinderi pentru prelucrarea datelor
statistice si calcularea indicatorilor statistici;

- identificarea tipurilor de sondaj;

- stabilirea legaturilor intre variabile.

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii (nr. ore)
1.|Notiunile fundamentale folosite in statistica Prelegere 2
’ Prelucrarea primara a datelor, prezentarea si Prelegere )

"|reprezentarea datelor

3.|Notiunea de indicator statistic. Marimi relative Prelegere 2

4.|Marimi medii Prelegere 2

5.|Indicatorii tendintei centrale Prelegere 2
Analiza statistica a variabilitatii datelor fata de

6. . g Prelegere 2
tendinta centrala

7.|Sondajul statistic si utilizarea lui Prelegere 4

3. Aqah;a statistica a seriilor cronologice si Prelegere 4
teritoriale
Indicii statistici. Sisteme de indici si utilizate n

9. . Prelegere 2
practica
Metode de analiza statistica a legaturilor dintre

10. Prelegere 6

fenomene




| Total | | 28

Bibliografie
Grigorescu R., Manole S.,  Statistica, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2017.
Chivu M., Savu M., Stan

N.
Isaic-Maniu Al., Mitrut C., Statisticd generald, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2002.
Voineagu V.
Manole S. Statistica economica, Editura Independenta Economici, Pitesti, 2007.
Savoiu G Statisticd aplicatd In domeniul economic si social. Elemente teoretice, teste tip
grila aplicatii si studii de caz, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2004.
9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii (nr. ore)
1. |Notiunile fundamentale folosite in statistica Dezbateri, aplicatii 2
2. |Prelucrarea, clasificarea si gruparea datelor Dialog, prqble@a‘uzare, 2
aplicatii
3 Calculul marimilor relative. Reprezentarea Dialog, problematizare, )
‘| grafica a marimilor relative aplicatii
4.| Marimi medii Dialog, problematizare, 2
aplicatii
5.|Indicatorii tendintei centrale Dialog, prqble@atlzare, 2
aplicatii
Caracterizarea seriilor de repartitie
6. [unidimensionale prin intermediul indicatorilor Dezbateri, aplicatii 2
variatiei
7 Tehnica sondgju!ui in -economie. Cglculul si Dezbateri, aplicatii 4
interpretarea indicatorilor de sondaj
3 Cal'<':ul, analiza si' interpretarea indicatoril?r Dezbateri, aplicatii 4
seriilor cronologice. Reprezentarea grafica
Calculul, analiza si interpretarea indicilor
9.|simpli si de grup la nivel micro si Dezbateri, aplicatii 2
macroeconomic
10, Me:[odf? parametrice de masurare a intensitatii Dezbateri, aplicatii 4
legaturilor dintre fenomene
Metode neparametrice de masurare a . D
1 intensité‘;iiriegéturilor dintre fenomene Dezbateri, aplicatii 2
Total 28
Bibliografie
Grigorescu R., Manole S.,  Statistica, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2017.
Chivu M., Savu M., Stan
N.
Isaic-Maniu Al., Mitrut C., Statisticd generald, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2002.
Voineagu V.
Manole S. Statistica economica, Editura Independenta Economici, Pitesti, 2007.
Savoiu G Statisticd aplicatd In domeniul economic si social. Elemente teoretice, teste tip

grila aplicatii si studii de caz, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2004.




10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agsteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a continuturilor
disciplinei. De asemenea, se va tine cont si de recomandadrile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

Tip activitate

11.1. Criterii de evaluare

11.2. Metode de evaluare

11.3. Pondere din nota finala

11.4. Curs

Cunoasterea notiunilor
fundamentale statisticii

Capacitatea de utilizare
adecvata a formulelor de
calcul

Cunoasterea indicatorilor
statistici

Examen scris

Capacitatea de a corela
informatia statistica cu alte
discipline

70%

11.5. Seminar
/laborator

Insusirea problematicii
discutate la curs si seminar

Capacitatea de identificare a
indicatorilor statistici

Prezentare proiect

Capacitatea de rezolvare a
aplicatiilor

individual, raspunsuri,
prezentd

Capacitatea de a stabili
corelatii intre diversi
indicatori

30%

11.6. Standardul

- insusirea si Intelegerea corecta a notiunilor specifice statisticii

minim de . LT . . . . N .
. - insusirea indicatorilor statistici elementari si valorificarea lor in aplicatii
performanta
Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
05.09.2025 Conf. univ. dr. Conlf. univ. dr.

Data
avizarii in departament
18.09.2025

Chivu Mafian Chivu Marign
/4 -
/ Semnatura ((( /

. directorului de departament /
' Lect. uxiv. dr. /

Negyagfianina
2
/



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invataméant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Briila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei ECONOMIA INTREPRINDERII

2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Negrau Gianina

2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Negrau Gianina
2:4. Anul I 2.5 Semestrul | 1 | 26 Tipul Ec 2.7 Regimul |- ()
de studiu de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptimana 4 |3.2.dincare,curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de Invatimant 56 |(3.5.din care, curs 28 3.6. seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 9
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 11
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Tutoriat -
Examinari 9
Alte activitati: elaborare proiect 25

3.7. Total ore de studiu individual

69

3.8. Total ore pe semestru

125

3.9. Numar de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Studentii sa detina cunsotintele de baza acumulate in liceu pentru a
intelege indicatorii microeconomici, cei din zona de business si o buna
cunoastere a mediului concurential

4.2. de competente

e cunoasterea conceptelor de microeconomie
e cunoasterea mediului de afaceri

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

Suport de curs, sald de curs, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Prezentarea unui proiect pe semestru
Sala de seminar, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla

lob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

2631 Economisti

C10. analizeaza tendinte economice
C11. desfasoara cercetare cantitativa
C12. aplica metode stiintifice

2 o C16. include criteriile economice in procesul decizional
2 ‘Té C17. ofera consiliere in ceea ce priveste dezvoltarea economica
g* 2 C22. gaseste solutii pentru probleme
S qg C26. propune strategii de Tmbunatatire
= 5 C31. imbunatateste procesele de afaceri
N} C33. analizeaza contextul unei organizatii
2421 Analisti de management si organizare
C36. identifica nevoi organizationale nedetectate
C37. analizeaza obiectivele de afaceri
C38. stabileste relatii de afaceri
o o CT6. gandeste analitic
== CT7. se adapteaza la schimbare
o % % CTS. asigura orientarea catre client
© g* 2: CT9. lucreaza in echipe
S E CT14. demonstreaza spirit antreprenorial

CT16. promoveaza idei, produse sau servicii

7. Rezultatele invatdarii

La finalul cursului studentul

'*qé“ RI1.C1. acumuleaza cunostinte avansate referitoare la analiza pietei, intelegerea si gestionarea
2 |proceselor economice si de afaceri la nivel organizational, intelegerea functiondrii pietelor,
5 cererea si oferta, concurenta, monopolurile.
o RI2.C2. acumuleaza cunostinte avansate referitoare la analiza mediului de afaceri si a pietei
= pentru dezvoltarea strategiilor organizationale.
- La finalul cursului studentul
k= RI3.A1. dezvolta aptitudini/ abilitdti avansate de analizd i interpretare a pietei si gestionarea
E & |proceselor economice.
gg RI4.A2. dezvolta aptitudini de aplicare a metodelor, tehnicilor de estimare a costurilor de
< < |productie, a preturilor, de analiza a concurentei si de dezvoltare a strategiilor organizationale.
:: RI5.A3. dezvolta aptitudini de comunicare si relationare cu clientii, furnizorii, atat la nivelul
mediului intern cat si extern al organizatiei.
g .9 .
2 2 g La finalul cursului studentul . . . . o o
2= g RI6.RA1 demonstreaza cd stie sd comunice si sd relationeze cu clientii, furnizorii, atat la
o § E nivelul mediului intern cat si extern al organizatiei.
~

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul |e Cursul de ,,Economia intreprinderii” isi propune familiarizarea viitorilor economisti cu

general al
disciplinei

aspecte esentiale ale activitatii intreprinderii si analizarea unor notiuni microeconomice
care par usor de inteles, la prima vedere, dar care sunt mult mai complexe cand sunt
aprofundate.

8.2. Obiective |La sfarsitul cursului, studentii vor fi capabili sa:

specifice

e utilizeze in mod corect terminologia specifica economiei intreprinderii
e explice definitia principalilor indicatori microeconomici
e inteleaga si sa aplice cunostintele conform cu impactul lor asupra vietii reale, afacerilor

2




si a politicilor microeconomice
e pecunoasca reperele conceptuale ale microeconomiei in situatii practice

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de Observatii(nr.ore)
predare
1 |Curs introductiv prelegere 2
2 |Intreprinderea — concepte, clasificare, rol, ciclul de viata Prelegere 4
3 |Functiunile intreprinderii Prelegere 4
4 |Relatiile intreprinderii cu mediul social-economic prelegere 6
5 |Strategii de intreprindere prelegere 4
6 |Metode de formarea a pretului prelegere 2
7 |Infiintarea intreprinderilor in Romania prelegere 2
8 |Intreprindea sociala prelegere 2
9 |Recapitulare prelegere 2
Total 28
Bibliografie
1. Anghel Lucian Claudiu, Microeconomia in sinteza, Ed. Prouniversitaria,Bucuresti, 2016
2. Anghel L.C., Economia pe intelesul tuturor, Ed. Tritonic, Bucuresti, 2013
3. Dumitrascu Roxana Arabela, Dumitrascu Vadim, Economia si gestiunea inttreprinderii- Repere
conceptuale si aplicatii, Ed. Universitara, Bucuresti, 2017
4. Nistorescu T., Constantinescu D., Economia intreprinderii, Ed. Universitaria, Craiova, 2012
9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii(nr.ore)
1. |Seminar metodologic. explicatia 2
) Ciclul de viata al intreprinderii. Resursle intreprinderii | Studii de caz Exercitii 4
) practice on line
3. |Determinarea necesarului de aprovizionat; Studii de caz Exercitii 4
practice
4. |Analiza SWOT, Analiza PESTLE Studii de caz Exercitii 6
practice
5. |Obiective concurenta Exercitii practice 4
6. |Metode de formarea a pretului Rezolvare probleme 2
7. |Infiintarea intreprinderilor in Romania — etape, costuri Exercitii practice 2
8. |Intreprindea sociala Studii de caz 2
Prezentarea temelor care nu au fost prezentate in .
9. . . Prezentare proiect 2
seminariile anterioare
Total ore 28
Bibliografie

1. Anghel Lucian Claudiu, Microeconomia in sinteza, Ed. Prouniversitaria,Bucuresti, 2016

2. Anghel L.C., Economia pe intelesul tuturor, Ed. Tritonic, Bucuresti, 2013

3. Dumitrascu Roxana Arabela, Dumitrascu Vadim, Economia si gestiunea inttreprinderii- Repere
conceptuale si aplicatii, Ed. Universitara, Bucuresti, 2017

4. Nistorescu T., Constantinescu D., Economia intreprinderii, Ed. Universitaria, Craiova, 2012

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Se are in vedere realizarea unor studii documentare cu reprezentantii asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a
continuturilor disciplinei. Se vor invita specialisti din domeniu pentru prelegeri privind activitatea lor.

11. Evaluare

Tip activitate | 11.1. Criterii de evaluare | 11.2. Metode de evaluare | 11.3. Pondere din nota finala

11.4. Curs




- activitatea din timpul

vezl activitatea de

o,
semestrului seminar/laborator 100%
- predarea proiectului care va fi prezentat/sustinut 60%
individual/de echipa in seminar ’
- un test pe parcursul Testul va contine subiecte 10%
11.5. Seminar  |semestrului din 5-6 cursuri
/laborator Participare la activitatea din
- aplicatii la seminar seminar(dezbateri, studii de 30%
caz, probleme)
Total - 100%

11.6. Standardul

Pentru absolvirea acestei discipline este necesard obtinerea unei note finale de minim
5(cinci). Notele acordate sunt intre 1(unu) si 10 (zece). Pentru promovarea disciplinei

mlrgm de . studentii trebuie sa dovedeascd cunoasterea notiunilor de bazd si a elementelor
performanta fundamentale incluse in continutul disciplinei.
Data Semnatura Semnatura
completarii titularyfui de curs titularulai de seminar
05.09.2025 Izér* niv. dr.

Negfau Gianina

Data
avizarii in
departament

18.09.2025

Semnatura
directorului de
departament

Lect. univ: dr. Negrau

A/

Lect. uf’ly(;ﬁi Negriu Gianina

/ G’ffnina
v{,)’%’
/ L_/’/'

P

L/ V '

Vi




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Universitatea “Constantin Brincoveanu”

1.2. Facultatea: Management Marketing in Afaceri Economice Braila
1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): | Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei LIMBA STRAINA (Lexic de specialitate) - ENGLEZA
2.2. Titularul activitatilor de curs -
2.3. Titularul activitatilor de seminar Asist. asoc. Teodoru Otilia
. EC .
2.4 An}ﬂ I 2.5. Semestrul I 2.6. Tipul 1| (evaluare 27 Reg‘m‘jl Ob
de studiu de evaluare . disciplinei
continua)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe sdptimana 2 |3.2.dincare,curs| - |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 28 |3.5.dincare, curs| - |3.6.seminar/laborator| 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 4
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati -
3.7. Total ore de studiu individual 22
3.8. Total ore pe semestru 50
3.9. Numar de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

- Seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect
- Manual, sala de seminar, laptop, conexiune la internet, tabla
- Aplicatii pe platformele electronice

5.2. de desfasurare a
seminarului / laboratorului

\ 6. Competente specifice acumulate

! Es (evaluare sumativa) = examen, Ec (evaluare continud) = verificarepe parcurs
2 Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociati (facultativi)



6.1. Competente
profesionale

2631 Economisti

C5. Gestioneaza dezvoltarea profesionald personala
C6. promoveaza transferul de cunostinte
C7. sintetizeaza informatii

C10. analizeaza tendinte economice

C12. aplica metode stiintifice

C13. indruma oameni

C14. mentine relatii cu reprezentanti locali
C22. gaseste solutii pentru probleme

C23. gandeste in mod abstract

C26. propune strategii de Tmbunatatire

6.2.
Competente

transversale

CT1. da dovada de initiativa

CT2. isi asuma responsabilitatea
CT4. demonstreaza angajament
CTS5. gestioneaza evolutia personala

7. Rezultatele invatdarii

nte

5

7.1.
Cunosti

La finalul cursului

- Studentul/Absolventul utilizeaza pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar
pentru analiza si intelegerea in detaliu a mediilor culturale si interculturale, in limba
engleza.

7.2.
Aptitudi
ni/
Abilitati

La finalul cursului
- Studentul/Absolventul aplica registre si variante lingvistice specifice de comunicare orala
si scrisd in limba engleza 1n scopul construirii unui demers argumentativ complex.

e sl
autono

mie

Respon-
sabilitat

La finalul cursului
- Studentul/Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse
situatii comunicationale (prezentari, dezbateri, negocieri, mediere, etc).

8. Obiectivele disciplinei

general al
disciplinei

8.1. Obiectivul

Cursul de LIMBA ENGLEZA isi propune si formeze la studenti o bazi solida pentru
utilizarea independentd a limbii engleze in situatii generale, dar si specifice domeniului
economic prin insusirea notiunilor, teoriilor si regulilor de baza specifice limbii engleze
necesare pentru exprimarea scrisd si orald si pentru ascultarea si intelegerea limbii
engleze standard si a lexicului de specialitate. Dupa parcurgerea cursului studentii trebuie
sd fie apti sa converseze si sd se exprime in scris in limba engleza pe teme generale, de
actualitate si de specialitate. De asemenea cursul isi propune sd fie un ghid util
studentului pentru aprofundarea si continuarea studiului individual.

8.2. Obiective
specifice

- Definirea, descrierea si familiarizarea studentilor cu vocabularul de bazd si de
specialitate in conformitate cu disciplina si specializarea studiate in vederea acumularii gi
asimildrii cunostintelor necesare utilizarii adecvate a limbii engleze in domeniul
economic

- Fundamentarea comunicarii eficiente cu ajutorul lexicului de specialitate si a anumitor
concepte, teme si idei In limba engleza

- Fundamentarea regulile gramaticale de baza ale limbii engleze in vederea unei
exprimari acurate in domeniul economic §i nu numai;

- Utilizarea adecvata a metodelor si tehnicilor de redactare si sustinere a eseurilor pe teme
specifice si a discutiilor in limba engleza in domeniul economic

- Dezvoltarea unei atitudini complexe si pozitive fatd de notiunile noi, de valorile culturii
si civilizatiei engleze si in domeniul economic

9. Continuturi

9.1. Curs

Obs.

Metode de predare (nr. ore)

1.

Total




Bibliografie

Obs.
9.2. Seminar/laborator Metode de predare (nr.
ore)
1. |SEMINAR ORGANIZATORIC. Problematica abordata: discutii libere, 2
1. Prezentarea tematicii la seminar a disciplinei de limba prezentare, interactiune
engleza
2. Trecerea in revista a principalelor probleme abordate.
3. Prezentarea modalitatii de evaluare — evaluare pe parcurs.
4. Prezentarea modului de notare.
5. Prezentarea temelor de seminar aferente unitatilor de studiu.
6. Prezentarea bibliografiei obligatorii.
7. Prezentarea activitatii de cercetare stiintifica si cooptarea
studentilor in cadrul cercurilor stiintifice.
8. Aspecte privind realizarea temelor individuale si/sau de
echipa: componente, tehnica de lucru, individualizare (termen
de predare)
2. | Unit 1 — GREETINGS Exercitii aplicative, interactiune,| 2
intrebari si raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie, discutii
libere
3. |Unit2 — MEET MY FAMILY Exercitii aplicative, interactiune, | 2
intrebari si raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie, discutii
libere
4. | Unit 3 — DESCRIBING APPEARANCES Exercitii aplicative, interactiune,| 4
intrebari si raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie, discutii
libere
5. |Unit4 — FOOD, DIET AND EATING OUT Exercitii aplicative, interactiune,| 4
intrebari si raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie, discutii
libere
6. |Unit 5 - BUSINESS ACCOMMODATION Exercitii aplicative, interactiune,| 4
intrebari si raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie, discutii
libere
7. |Unit 6 —- TRAVELLING AROUND THE WORLD Exercitii aplicative, interactiune,| 4
intrebari si raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie, discutii
libere
8. |Recapitulare finala pentru testul final Recapitulare, discutii, intrebari | 2
Prezentarea tematicii pentru evaluare si raspunsuri online cu utilizarea
materialelor existente, dezbaterti,
intrebari si raspunsuri,
interactiune libera
. |Test scris Testare, evaluare scrisa 2
10. | Anuntarea rezultatelor finale Testare, evaluare scrisa 2
Refacere test pentru studentii care nu au promovat sau nu s-au Comunicare, interactiune
prezentat
Total 28
Bibliografie

|Mindreci, Georgiana; Rizea, |General English for Business Communication, Editura Independen‘;a|
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9.2. Seminar/laborator

Metode de predare

Obs.
(nr.
ore)

Camelia; Chitu, Ramona

Economica, Pitesti, 2016

Chirila, C.; Dumitrescu, A.;
Mindreci, G.; Bursugiu, M.

Practical English for Communication, Editura Independenta
Economica, Pitesti, 2011

Chirila, C.; Melca, V.

Essential English, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2006

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdtii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se va avea in vedere crearea unui mediu in care studentii se vor putea integra cu succes in activitatile
specifice domeniului studiat si vor putea pune in aplicare cunostintele acumulate in utilizarea limbii
engleze In domeniul economic. Se va avea de asemenea in vedere invitarea altor vorbitori de limba
engleza pentru actualizarea permanenta a continuturilor disciplinei. De asemenea, se va tine cont si de

recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

. .. C 11.3. Pondere
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare . <
p din nota finala
11.4. Curs
Insusirea problematicii tratate| minimum un rispuns in cadrul seminarului
la seminar si a lexicului de|(10%)
specialitate o o .
11.5. Seminar | Aplicatii la seminar, raspunsuri | Participarea la activitatile de seminar (20%)
/laborator interactive ) _ _ 50%
Teme din manual si proiecte Prezentarea activa in cadrul seminarului
frecventa activa si participativa si/sau transmiterea temelor (20%)
Test final 50%
11.6. o ) . . . . -
Standardul - rezolvarea fiecareia dintre cele trei aplicatii de pe biletul de examen la nivel satisfacator
minim de (la nivelul notei 5) si acumularea unui punctaj la seminar care sd-i permitd studentului
. |participarea la examen.
performanta
Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
12.09.2025 Asist. asoc. Teodoru

Otilia

Data
avizarii In departament
18.09.2025

Semnatura
directorylui de departament
Fect. univ. dr.

./ Pferau Gianina

[ A




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdméant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu”

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Briila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): | Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

LIMBA STRAINA (Lexic de specialitate) - ENGLEZA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Asist. asoc. Teodoru Otilia

. EC .
2.4 An}ﬂ I 2.5. Semestrul I 2.6. Tipul 1| (evaluare 27 Reg‘m.‘;l Ob
de studiu de evaluare L disciplinei
continua)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptimana 2 |3.2.dincare, curs| - |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 28 |3.5.dincare, curs| - |3.6.seminar/laborator| 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 32
Documentare suplimentard in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 24
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Tutoriat -
Examinari 4
Alte activitati -
3.7. Total ore de studiu individual 72
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numar de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului / laboratorului

- Seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect
- Manual, sala de seminar, laptop, conexiune la internet, tabla
- Aplicatii pe platformele electronice

6. Competente specifice acumulate

2631 Economisti

C13. indruma oameni

6.1. Competente
profesionale

C5. Gestioneaza dezvoltarea profesionald personala
C6. promoveaza transferul de cunostinte

C7. sintetizeaza informatii

C10. analizeaza tendinte economice
C12. aplica metode stiintifice

C14. mentine relatii cu reprezentanti locali
C22. gaseste solutii pentru probleme
C23. gandeste in mod abstract

C26. propune strategii de Tmbunatatire

! Es (evaluare sumativa) = examen, Ec (evaluare continud) = verificarepe parcurs
2 Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociati (facultativi)




Q e
*8“ = CT1. da dovada de initiativa
w . g
oD § CT2. isi asuma responsabilitatea
\© g‘ Z CT4. demonstreaza angajament
S E CTS5. gestioneaza evolutia personala
7. Rezultatele invatdarii
2 |Lafinalul cursului
— 5. |- Studentul/Absolventul utilizeazd pertinent teoriile, conceptele si instrumentarul necesar
= % pentru analiza si intelegerea in detaliu a mediilor culturale si interculturale, in limba
O engleza.
5 'E  |La finalul cursului
S = Z |- Studentul/Absolventul aplicd registre si variante lingvistice specifice de comunicare orald
<% <\ﬂ si scrisd in limba engleza in scopul construirii unui demers argumentativ complex.
O
=
= .9
) .
] § La finalul cursului
é § - Studentul/Absolventul utilizeaza eficient registrul lingvistic pentru a se adapta la diverse
a3 situatii comunicationale (prezentari, dezbateri, negocieri, mediere, etc).
[
3
o~

8. Obiective

le disciplinei

8.1. Obiectivul

general al
disciplinei

Cursul de LIMBA ENGLEZA isi propune si formeze la studenti o bazi solida pentru
utilizarea independentd a limbii engleze in situatii generale, dar si specifice domeniului
economic prin insusirea notiunilor, teoriilor si regulilor de baza specifice limbii engleze
necesare pentru exprimarea scrisd si orald si pentru ascultarea si intelegerea limbii
engleze standard si a lexicului de specialitate. Dupa parcurgerea cursului studentii trebuie
sd fie apti sd converseze si sd se exprime in scris in limba englezd pe teme generale, de
actualitate si de specialitate. De asemenea cursul isi propune sd fie un ghid util
studentului pentru aprofundarea si continuarea studiului individual.

8.2. Obiective
specifice

- Definirea, descrierea si familiarizarea studentilor cu vocabularul de bazd si de
specialitate in conformitate cu disciplina si specializarea studiate in vederea acumularii si
asimildrii cunostintelor necesare utilizarii adecvate a limbii engleze in domeniul
economic

- Fundamentarea comunicarii eficiente cu ajutorul lexicului de specialitate i a anumitor
concepte, teme si idei In limba engleza

- Fundamentarea regulile gramaticale de baza ale limbii engleze in vederea unei
exprimari acurate in domeniul economic §i nu numai;

- Utilizarea adecvata a metodelor si tehnicilor de redactare si sustinere a eseurilor pe teme
specifice si a discutiilor in limba engleza in domeniul economic

- Dezvoltarea unei atitudini complexe si pozitive fatd de notiunile noi, de valorile culturii
si civilizatiei engleze si in domeniul economic

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Obs.
(nr. ore)
1.
Total
Bibliografie
Obs.
9.2. Seminar/laborator Metode de predare (nr.
ore)




Obs.

9.2. Seminar/laborator Metode de predare (nr.
ore)
1. |Unit 7— THE POWER OF FASHION Exercitii aplicative, interactiune, | 2
intrebari si raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie, discutii
libere
2. |Unit 8 — SPENDING AND BUYING TRENDS|Exercitii aplicative, interactiune, | 2
NOWADAYS intrebari si raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie, discutii
libere
3. |[Unit 8 — SPENDING AND BUYING TRENDS|Exercitii aplicative, interactiune,| 2
NOWADAYS (II) intrebari si raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie, discutii
libere
4. |Unit 9 — COUCH POTATOES OR SPORT ADDICTED? Exercitii aplicative, interactiune,| 4
intrebari si raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie, discutii
libere
5. |Unit 10 — THE IMPORTANCE OF BEING POLITE Exercitii aplicative, interactiune,| 4
intrebari si raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie, discutii
libere
6. |Unit 11 — THE RIGHT TO EDUCATION Exercitii aplicative, interactiune,| 4
intrebari i raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie, discutii
libere
7. |Unit 12 — THE INTERNET GENERATION Exercitii aplicative, interactiune,| 4
intrebari si raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie, discutii
libere
8. |Recapitulare finala pentru testul final Recapitulare, discutii, intrebari | 2
Prezentarea tematicii pentru evaluare si raspunsuri online cu utilizarea
materialelor existente, dezbaterti,
intrebari si raspunsuri,
interactiune libera
9. |Test scris Testare, evaluare scrisa 2
10. | Anuntarea rezultatelor finale Testare, evaluare scrisa 2
Refacere test pentru studentii care nu au promovat sau nu s-au Comunicare, interactiune
prezentat
Total 28
Bibliografie

Mindreci, Georgiana; Rizea,
Camelia; Chitu, Ramona

Economica, Pitesti, 2016

General English for Business Communication, Editura Independenta

Chirila, C.; Dumitrescu, A.;
Mindreci, G.; Bursugiu, M.

Economica, Pitesti, 2011

Practical English for Communication, Editura Independenta

Chirila, C.; Melca, V.

Essential English, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2006

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdtii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se va avea in vedere crearea unui mediu in care studentii se vor putea integra cu succes in activitatile
specifice domeniului studiat si vor putea pune in aplicare cunostintele acumulate in utilizarea limbii
engleze in domeniul economic. Se va avea de asemenea in vedere invitarea altor vorbitori de limba
engleza pentru actualizarea permanenta a continuturilor disciplinei. De asemenea, se va tine cont si de
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|recomand€1rile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare 1.1'3' Ponder?
din nota finala
11.4. Curs
Insusirea problematicii tratate| minimum un raspuns in cadrul seminarului
la seminar si a lexicului de|(10%)
specialitate o o '
11.5. Seminar | Aplicatii la seminar, raspunsuri | Participarea la activitatile de seminar (20%)
/laborator interactive ) _ _ 50%
Teme din manual si proiecte Prezentarea activa in cadrul seminarului
frecventd activa si participativa si/sau transmiterea temelor (20%)
Test final 50%
11.6. o T . . PO
Standardul - rezolvarea fiecdreia dintre cele trei aplicatii de pe biletul de examen la nivel satisfacator
minim de (la nivelul notei 5) si acumularea unui punctaj la seminar care sa-i permitd studentului
. |participarea la examen.
performanta
Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
12.09.2025 Asist. asoc. Teodoru

Otilia

Data
avizarii in departament
18.09.2025

Semndtura
directorului,de departament

s .
Lect. aniv. dr.
Negray/fhianina

k/L/"" '




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing In Afaceri Economice Braila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea):

Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

EDUCATIE FIZICA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Asist. asoc. Gheorghitd Dan

2.4. Anul
de studiu

I 2.5. Semestrul I

2.6. Tipul

de evaluare .

2.7. Regimul
disciplinei’

Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana

2

3.2. din care, curs | -

3.3. seminar/laborator| 2

3.4. Total ore din planul de Invatamant

28

3.5. din care, curs| -

3.6. seminar/laborator| 28

Distributia fondului de timp

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren

Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examinari

Alte activitati........cceeerveennenn.

3.7. Total ore de studiu individual

3.8. Total ore pe semestru

3.9. Numar de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

5.2. de desfasurare a

e Sala/teren de sport
seminarului/laboratorului e Materiale didactice specific

6. Competente specifice acumulate

6.1
Competente
profesionale

C11. stabileste relatii de colaborare
C16. utilizeaza tehnici de comunicare
C19. coopereaza cu colegii

C38. este la curent cu reglementarile
C39. se adapteaza la situatiile in schimbare

CT4. gandeste analytic

CT7. lucreaza 1n echipe
CTS. arata incredere

6.2
Competente
transversale

CTS5. se adapteaza la schimbare

Tob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




7. Rezultatele invatdrii

2.
§ La finalul cursului :
= Cl Studentul - acumuleazd cunostintele necesare 1In privinta teoriilor, conceptelor si
S instrumentarului necesar initierii, planificarii, implementarii, exploatarii si monitorizarii n
: domeniul ramurilor sportive specifice.
£ F |La finalul cursului:

<\i “§ = |Al Studentul dezvolta aptitudinile necesare privind elaborarea , practicarea si

o~ EQ < |implementarea activitdtii sportive specifice ramurii sportive.
<
8
8.2 |La finalul cursului:

E § R1: Studentul demonstreaza capacitatea de aplicare a metodologiei de antrenament si

= § § planificare a antrenamentului sportive la nivel individual si de grup, astfel incat functiile
S 2 |educatiei fizice sa fie indeplinite.
L e
o ur
&

8. Obiectivele

disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul |® Familiarizarea studentilor cu domeniul educatie fizice si sportului, cu conceptele

general al
disciplinei

fundamentale, cu principalele teorii explicative ale domeniului, asigurarea efectelor de
compensare asupra activitatii intelectuale, a tratamentului asupra sedentarismului,
stresului si oboselii.

8.2. Obiective
specifice

OS1 — cuprinderea tuturor studentilor in practicarea sistematicd si independentd a
exercitiilor fizice si a sporturilor preferate;

OS2 — formarea convingerilor si deprinderilor de practicare independenta a exercitiilor
fizice si a sporturilor preferate, in scop igienic, deconectant a viitorilor lor elevi;

0OS3 — insugirea cunostintelor in vederea realizdrii capacitatii de organizare a sarcinilor
care le vor avea ca organizatori de activitati educative cu caracter sportiv.

OS4 — imbunatatirea continua a starii de sanatate, a vigorii fizice, psihice precum si a
dezvoltarii corporale armonioase;

OS5 — ridicarea nivelului general de motricitate si insusirea elementelor de bazda din
practica unor ramuri sportive;

0S6 — formarea si consolidarea unui sistem de cunostinte practice si teoretice (didactice,
metodice, tehnice, organizatorice) in concordantd cu sarcinile generale ale invatamantului
superior;

OS7 — modelarea starilor psihocomportamentale si transpunerea acestora in practica vietii
sociale (fair-play, spirit de echipa, responsabilitate, perseverentd, hotarare, incredere,
stapanire de sine, etc.;

9. Continuturi

9.1. Curs/Autoinstruire Metode de predare Observatii
9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observafii
(nr. ore)
| Rolul educatiei fizice si sportului in societatea Prelegere, demonstratie. ’
" |contemporana Intuitiva - a demonstrarii, a
2. |Sportul — fenomen social si educativ - disciplinele sportive| observarii executiei altor 2
3 Notiuni elementare de anatomie folosite in sport( sistem subiecti 4
" |muscular, osos samd) Practica - exersarea
4. |Importanta sportului 1n viata omului deprinderilor motrice 2
5 Nutritia si importanta acesteia in cadrul antrenamentului Exersarea pentru )
" |sportiv dezvoltarea calitatilor




6. |Antrenamentul sportiv abordare teoretico - practica motrice 6
7. |Dezvoltarea calitdtilor motrice — forta Intreceri, competitii 4
8. |Dezvoltarea calitatilor motrice - viteza De corectare a greselilor 4

de executie
De apreciere verbala, cu
nota 2
De verificare - probe si
norme de control

7 Verificarea nivelului de insusire a elementelor tehnico-
" |tactice predate.

TOTAL 28
Bibliografie
Obligatorie:
*** Regulamente pe ramuri de sport — elaborate de Federatiile sportive.
Optionala:

1. Cretu, M., (2006) — Gimnastica de baza metodica organizarii, dezvoltarii fizice generale si a
capacitatii aplicative, Editura Universitatii din Pitesti.

2. Dumnitrescu, S., (2003) — Jogging — alergi pentru viata, Editura Cartea de buzunar, Bucuresti;

3. Ferrario B., Aparaschivei M., (2004) — Gimnastica aerobica pe intelesul tuturor, Editura Semne,
Bucuresti.

4. Jenkins R., (2001) — Fitness-gimnastica pentru toti”, Ed.Alex-Alex, Bucuresti, 2001.

5. Kulcsar, St. (2000) — Gimnastica aerobica, Editura Clusium , Cluj-Napoca.

6. Nastase, D., V., (2011) — Dans sportiv — Metodologia performantei. Editura Paralela 45, Pitesti.
7. Niculescu, M., Georgescu L., Marinescu, A., (2006) — Conditia fizica, Editura Universitaria,
Craiova.

8. Popescu G, (2005) — Impact aerobic, Editura Elisavaros, Bucuresti.

9. Popescu M., (1995) — Educatia fizica si sportul in pregatirea studentilor, Editura Did. si Pedag.,
Bucuresti.

10. Stancu Maura ,,Educatia fizica si sportul in invatamantul superior” Editura Universitatii Pitesti,
2004

11. Stancu Maura ,,Locul si rolul educatiei fizice in viata familiei contemporane” Editura
Universitaria Craiova, 2008

12. Stancu Maura ,,Femeile si motivatia practicarii activitatilor corporale de timp liber” Editura
Universitatii Pitesti, 2015

13. Stoenescu, G. (2000) — Gimnastica aerobica si sportul aerobic, Editura ISPE, Bucuresti.

14. Teodorescu R., Lioara B., (2004) - Fitness cu Radu, Editura Coreus Grup.

15. Vladu L., Marinescu A., Amzar L., (2008) — Sanatate prin sport, Editura Universitaria Craiova.
16. Zapletal, M., (1980), Mica enciclopedie a jocurilor, Ed. Sport — Turism.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

[ Se are in vedere realizarea unor intélniri cu profesionisti din domeniul educatiei fizice si sportului.
11. Evaluare

Tip activitate | 10.1. Criterii de evaluare | 10.2. Metode de evaluare | 10.3. Pondere din nota finald

10.4. Curs

Prezenta 30% / Activitate
lectie 30% / Evaluari Verificare 100%
periodice 30%

10.5. Seminar
/laborator

10.6. Standardul
minim de
performanta

prezenta si interventia studentului in activitdtile de lucrari practice si teoretice +
participarea la realizarea si prezentarea liniilor metodice / complexului de exercitii




Data
completarii
9.09.2025

Data
avizarii in departament
18.09.2025

Semnatura
titularului de seminar
Asist. asoc. Q?leorghigé
Day.

Semnatura
titularului de curs

A7/
f
Semndtura . U/L/ /L
directorului de departament /'A\J/ /
Lect. univ. dr. /
Negriu Gianina

va/ /
T



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea “Constantin Brincoveanu”

1.2. Facultatea: Management Marketing in Afaceri Economice Braila
1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei EDUCATIE FIZICA
2.2. Titularul activitatilor de curs -
2.3. Titularul activitatilor de seminar Asist. asoc. Gheorghitd Dan
2:4. Anul I 2.5 Semestrul | 1 | 26 Tipul EC 2.7 Regimul |
de studiu de evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptimana 2 |3.2.dincare, curs| - |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invatdimant 28 |3.5.dincare, curs| - |3.6. seminar/laborator| 28
Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren

Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examinari

Alte activitati............ccceeenn.

3.7. Total ore de studiu individual -
3.8. Total ore pe semestru 25
3.9. Numar de credite 1

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

5.2. de desfasurare a

. . . e Sala/teren de sport. Materiale didactice specific.
seminarului/laboratorului

6. Competente specifice acumulate

Qo o C11. stabileste relatii de colaborare
§ g C16. utilizeaza tehnici de comunicare
= 2 iz C19. coopereaza cu colegii
% “é C38. este la curent cu reglementarile
O & |(C309. se adapteaza la situatiile in schimbare
QO O .
= CT4. gandeste analytic
N ‘:% % CT5. se adapteaza la schimbare
o g E CT7. lucreaza in echipe
3 E CT8. arata incredere

Tob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




7. Rezultatele invatarii

7.1.Cunostinte

La finalul cursului :

Cl Studentul - acumuleazd cunostintele necesare 1In privinta teoriilor, conceptelor si
instrumentarului necesar initierii, planificarii, implementarii, exploatarii si monitorizarii in
domeniul ramurilor sportive specifice.

5

7.2
Aptitudini/
Abilitati

La finalul cursului:
Al Studentul dezvolta aptitudinile necesare privind elaborarea , practicarea si
implementarea activitatii sportive specifice ramurii sportive.

7.3.
Responsabilitate
si autonomie

£

La finalul cursului:

R1: Studentul demonstreaza capacitatea de aplicare a metodologiei de antrenament si
planificare a antrenamentului sportive la nivel individual si de grup, astfel incat functiile
educatiei fizice sa fie indeplinite.

8. Obiectivele

disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul | @ Familiarizarea studentilor cu domeniul educatie fizice si sportului, cu conceptele

general al
disciplinei

fundamentale, cu principalele teorii explicative ale domeniului, asigurarea efectelor de
compensare asupra activitafii intelectuale, a tratamentului asupra sedentarismului,
stresului si oboselii.

8.2. Obiective
specifice

e OS1 — cuprinderea tuturor studentilor in practicarea sistematica si independentd a
exercitiilor fizice si a sporturilor preferate;

OS2 — formarea convingerilor si deprinderilor de practicare independentd a exercitiilor
fizice si a sporturilor preferate, in scop igienic, deconectant a viitorilor lor elevi;

0OS3 - 1nsusirea cunostintelor in vederea realizdrii capacitatii de organizare a sarcinilor
care le vor avea ca organizatori de activitdti educative cu caracter sportiv.

OS4 — imbunatatirea continua a starii de sanatate, a vigorii fizice, psihice precum si a
dezvoltarii corporale armonioase;

OS5 — ridicarea nivelului general de motricitate si insusirea elementelor de bazd din
practica unor ramuri sportive;

0S6 — formarea si consolidarea unui sistem de cunostinte practice si teoretice (didactice,
metodice, tehnice, organizatorice) in concordantd cu sarcinile generale ale invatamantului
superior;

OS7 — modelarea starilor psihocomportamentale si transpunerea acestora 1n practica vietii
sociale (fair-play, spirit de echipd, responsabilitate, perseverentd, hotarare, incredere,
stapanire de sine, etc.

9. Continuturi

9.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare Observatii
9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
(nr. ore)
1. |Dezvoltarea calititilor motrice — viteza Prelegere, demonstratie. 4
2. |Dezvoltarea calitatilor motrice — detenta Intuitiva- a 4
3. |Dezvoltarea calitdtilor motrice — mobilitatea demonstrarii, a 4
4 Alergarea — activitate de baza in sustinerea efortului fizic — observarii executiei 6
" |tipuri si tehnici de alergare altor subiecti Practica-
5 Elaborarea unui program specific( individual) de pregatire exersarea deprinderilor g
" |fizica — prezentarea acestuia acestuia motrice Exersarea




pentru dezvoltarea

calitatilor motrice
Intreceri, competitii De
7 Verificarea nivelului de insusire a elementelor tehnico- tactice | corectare a greselilor de

predate. executie De apreciere 2
verbala, cu nota De
verificare- probe si

norme de control
TOTAL 28
Bibliografie
Obligatorie:
*** Regulamente pe ramuri de sport — elaborate de Federatiile sportive.
Optionala:

1. Cretu, M., (2006) — Gimnastica de baza metodica organizarii, dezvoltarii fizice generale si a
capacitatii aplicative, Editura Universitatii din Pitesti.

2. Dumnitrescu, S., (2003) — Jogging — alergi pentru viata, Editura Cartea de buzunar, Bucuresti;

3. Ferrario B., Aparaschivei M., (2004) — Gimnastica aerobica pe intelesul tuturor, Editura Semne,
Bucuresti.

4. Jenkins R., (2001) — Fitness-gimnastica pentru toti”, Ed.Alex-Alex, Bucuresti, 2001.

5. Kulcsar, St. (2000) — Gimnastica aerobica, Editura Clusium , Cluj-Napoca.

6. Nastase, D., V., (2011) — Dans sportiv — Metodologia performantei. Editura Paralela 45, Pitesti.
7. Niculescu, M., Georgescu L., Marinescu, A., (2006) — Conditia fizica, Editura Universitaria,
Craiova.

8. Popescu G, (2005) — Impact aerobic, Editura Elisavaros, Bucuresti.

9. Popescu M., (1995) — Educatia fizica si sportul in pregétirea studentilor, Editura Did. si Pedag.,
Bucuresti.

10. Stancu Maura ,,Educatia fizica si sportul in invataméantul superior” Editura Universitatii
Pitesti, 2004

11. Stancu Maura ,,Locul si rolul educatiei fizice in viata familiei contemporane” Editura
Universitaria Craiova, 2008

12. Stancu Maura ,,Femeile si motivatia practicarii activitatilor corporale de timp liber” Editura
Universitatii Pitesti, 2015

13. Stoenescu, G. (2000) — Gimnastica aerobica si sportul acrobic, Editura ISPE, Bucuresti.

14. Teodorescu R., Lioara B., (2004) - Fitness cu Radu, Editura Coreus Grup.

15. Vladu L., Marinescu A., Amzar L., (2008) — Sanatate prin sport, Editura Universitaria Craiova.
16. Zapletal, M., (1980), Mica enciclopedie a jocurilor, Ed. Sport — Turism.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

[ Se are in vedere realizarea unor intélniri cu profesionisti din domeniul educatiei fizice si sportului.
11. Evaluare

Tip activitate | 10.1. Criterii de evaluare | 10.2. Metode de evaluare | 10.3. Pondere din nota finala

10.4. Curs

Prezenta 30% / Activitate
lectie 30% / Evaluari Verificare 100%
periodice 30%

10.5. Seminar
/laborator

10.6. Standardul - . - e . . . .
0.6. Standardu prezenta si interventia studentului in activitatile de lucrari practice si teoretice +

minim de .. . . L . : e
< participarea la realizarea si prezentarea liniilor metodice / complexului de exercitii
performanta
Data Semnatura Semnatura

3



completarii
9.09.2025

Data
avizarii in
departament
18.09.2025

titularului de curs

titularului de se s
Asist. aSO’
Gheo* vt'

Semnatura 7
directorului de departament v /
!
Lect. uni. dr.
Negrifu/lani
egriy/£3lanina
7
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anul universitar 2025-2026



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” - Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing Tn Afaceri Economice Brdila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Gherman Liliana

2.3. Titularul activitatilor aplicative

Conf. univ. dr. Gherman Liliana

2.4. Anul I
de studiu

2.5. Semestrul

2.6. Tipul

I de evaluare

ES

2.7. Regimul

disciplinei! | P

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 4 |3.2.dincare, curs | 2 | 3.3. seminar/laborator | 2
3.4. Total ore din planul de Invatdmant 56 |3.5.din care, curs| 28 | 3.6. seminar/laborator | 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 26
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 18
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20
Tutoriat 10
Examinari 10
Alte activitati: elaborare proiect 10
3.7. Total ore de studiu individual 94

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

! Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativd)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

C1. asigura managementul de proiect

C5. gestioneaza dezvoltarea profesionald personala

C9. interactioneaza profesional in mediile de cercetare si profesionale
C13. indruma oameni

C22. gaseste solutii pentru probleme

C26. propune strategii de imbunatatire

C27. tine legatura cu managerii

C40. coordoneaza o echipa

C42. defineste standardele organizationale

6.2.
Competente
transversale

CTS5. gestioneaza evolutia personala

CT6. gandeste analitic

CT9. lucreaza in echipe

CT13. solutioneaza probleme

CT17. isi exercita drepturile si responsabilitatile

7. Rezultatele invatarii

H

3

7.1. Cunostinte

La finalul cursului:

1. Studentul acumuleaza cunostinte relevante pentru profesionalizarea activitatilor din
domeniul resurselor umane, pe baza analizei conceptelor, metodelor, strategiilor,
politicilor, tehnicilor si instrumentelor de baza in acest domeniu, in vederea derularii in
conditii optime a procesului de recrutare, selectie si motivare a resursei umane intr-o
organizatie.

2. Studentul acumuleaza cunostinte avansate privind analiza si planificarea necesarului
de resurse umane, precum si privind particularitatile acestora in organizatie

b

7.2
Aptitudini /
Abilitati

La finalul cursului:

1. Studentul dezvolta aptitudini privind selectia, recrutarea si motivarea resursei umane
intr-o organizatie, planificarea necesarului de angajati, precum si evaluarea
performantelor resurselor umane intr-o organizatie.

2. Studentul dezvolta aptitudini de analiza si proiectare a posturilor

1
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La finalul cursului:
1. Studentul demonstreaza capacitatea de a realiza analize si studii in domeniul resurselor
umane (inclusiv analiza posturilor si a fiselor de post), de a planifica necesarul de
angajati Intr-o organizatie, pe baza exercitarii pozitiei de manager de resurse umane.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul | Cursul de ,,Managementul resurselor umane” isi propune formarea la viitorii absolventi a

general al deprinderilor necesare intelegerii si aplicarii principliilor care guverneaza activitatea de
disciplinei resurse umane.

8.2. Obiective | - 1Intelegerea principiilor generale care ghideaza conducerea resurselor umane;

specifice - dezvoltarea abilitatilor practice in ceea ce priveste principalele activitdfi de resurse

umane: planificarea necesarului de personal, recrutarea, selectia, recompensarea, motivarea
angajatilor;

- formarea in randul studentilor a unor deprinderi referitoare la strategia pentru ocuparea
unui post mai bun: managementul persoanei.

9. Continuturi

9.1. Curs

Metode de predare | Observatii (nr. ore)

specifice

Managementul resurselor umane — abordari conceptuale
(semnificatia resurselor umane, conceptul si activitatile

influenta asupra Managementului resurselor umane).

. . Prelegere 4
managementului resurselor umane, domenii cu

2. |Personalitatea si implicatiile acesteia asupra reusitei Prelegere 2




profesionale (teorii asupra personalitatii dezvoltate de-a
lungul vremii, elemente definitorii ale personalitatii).

Planificarea resurselor umane in cadrul organizatiei
(planificarea §i prognoza resurselor umane, definirea si
componentele structurii organizatorice, proiectarea si analiza
postului).

Prelegere

Activitatea de recrutare a resurselor umane (definirea si Prelegere
4. [tipologia recrutarii, firme care activeaza in domeniul 4
recrutdrii de resurse umane).

Selectia resurselor umane (conceptul de selectie, factori Prelegere
5. |care influenteaza procesul de selectie, etapele procesului de 6
selectie, interviul de angajare).

Motivarea angajatilor (concept, teorii motivationale,
strategii de motivare financiara si nonfinanciara).

Prelegere

Managementul recompenselor (componentele sistemului Prelegere
7. |de recompense, sistemele de plata ca factori motivationali, 4
principiile sistemului de salarizare In Roméania)

Total 28

Bibliografie

Gherman Liliana, Panoiu Managementul resurselor umane, Ed. Independenta Economica, 2020

Laura, Ganescu Cristina,
Laura-Maria Moraru

Brindusoiu Catélina Nicoleta, | Recrutarea si selectia angajatilor. Strategii pentru performantd in servicii, Ed.

ASE, 2012

Deac Victor (coord)., Management, Ed. ASE, 2012

Manolescu Aurel, Managementul resurselor umane. Aplicatii, Ed. Economica, Bucuresti,

2003

Marin Irinel, Auditul resurselor umane, Ed. Economica, Bucuresti, 2011

Panisoara, Georgeta;
Panisoara, Ion-Ovidiu

Managementul resurselor umane. Ghid practic editia a Il-a, Polirom, 2005

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Obsel:;g“ (nr.
1. |Seminar organizatoric. Dezbatere 2
5 Identificarea pozitiei Compartimentului resurse umane| studii de caz, aplicatii 2
" |in cadrul organizatiei.

3 Alegerea pozitiei 1in organizatie in raport de studii de caz 2
" |personalitate.

4 Atelier de realizare a fisei postului. studii de caz, 2
] problematizarea

5 Organizarea activitatii de recrutare a resurselor umane. | studii de caz, aplicatii 2
" |Anuntul de recrutare.

6 Selectia candidatilor. Intocmirea unui dosar de| studii de caz, aplicatii 4
" |candidatura.

7 Simularea organizdrii/participdrii unui /la un interviu| studii de caz, aplicatii, 6
" |de selectie. role play

8. |Motivarea resurselor umane studii de caz, aplicatii 4

9 Caracteristici ale salarizarii in Romania. Analiza| studii de caz, aplicatii 2
" |sistemului de salarizare din diferite tari

10 Seminar de analiza a activitatii desfasurate pe parcursul DISCUTII 2

" |semestrului. Prezentarea evaludrilor la seminar
Total 28




Bibliografie

Armstrong Michael, Managementul resurselor umane. Manual de practica, Ed. CODECS, 2003
Brindusoiu Catalina Nicoleta, Recrutarea si selectia angajatilor. Strategii pentru performanta in servicii,
Ed. ASE, 2012

Cohen Elaine, Responsabilitatea sociala corporatista in sprijinul resurselor umane, Ed. Curtea Veche, 2011
Dygert B. Charles, Jacobs A. Richard, Managementul culturii organizationale, Ed. Polirom, 2006,

Deac Victor (coord)., Management, Ed. ASE, 2012

Florea Nicoleta- Valentina, Auditul resurselor umane, ED. CH Beck, 2013

Gherman Liliana, Panoiu Laura, Ganescu Cristina, Laura-Maria Moraru, Managementul resurselor umane, Ed.
Independenta Economica, 2020

Jansen Julie, Managementul carierei — ghid practic, Ed. Polirom, 2007

Hodgson Susan, Interviul de angajare, Ed. Polirom, 2006

Pitariu D. Horia, Proiectarea fiselor de post, evaluarea posturilor de munca si a personalului, Ed. Irecson, 2002

*** Codul Muncii

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdirile reprezentantilor comunitditii epistemice,
asociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a continuturilor disciplinei.
De asemenea, se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

11.3
) .. o 11.2. Metode de T
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare Pondere din
evaluare <
nota finald
Cunoasterea terminologiei specifice activitatii
de resurse umane
Intelegerea importantei modelelor de analiza in
rezolvarea situatiilor din practica Evaluare sumativa ce 70%
11.4. Curs - — . .
Capacitatea de a evalua activitatea de resurse va contine 2 subiecte
umane
Capacitatea de a interpreta si corela legaturile
dintre diferitele aspecte studiate
Intelegerea si insusirea conceptelor si teoriilor din
domeniul resurselor umane, utilizarea corecta a
limbajului de .sp<.3c1a11tevlteA _ ‘ > Proiect
. Competenta si discernamantul in realizarea
11.5. Seminar A ) > test 0
activitatilor specifice resurselor umane .. 30%
/laborator . . — — » Participare la
Capacitatea de aplicare creativa a tehnicilor de tivitatile didact;
cercetare din domeniul resurselor umane si de a activitatiie didactice
rezolva problemele specifice activitatii de resurse
umane
11.6. Standardul
minim de - rezolvarea a cel putfin un subiect de pe biletul de examen
performanta
Data Semndtura Semnétura
completarii titularului de curs titularului de semipar
11.09.2025 Conf. univ.dli)Ghermq,n Liliana Conf. univ.dr. ¢sherman Liliana
4;:::;7};\/-\/\/ c:f«’h/'v\/
Data Semnatura
avizarii in directorului de departament
departament s
18.09.2025 Lect. uniy/ g/ Negrau Gianina
o



FISA DISCIPLINEI
(programa analiticad)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing In Afaceri Economice Briila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): Management

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL PROIECTELOR

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Silviu Niculcea

2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Silviu Niculcea

2.4, An}ll de I 25 Semestrul I 2.6. Tipul de v 27 I_{eglmllll Ob
studiu evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 4 3.2.dincare, curs | 2 | 3.3. seminar/laborator | 2

3.4. Total ore din planul de invatamant 56 | 3.5.dincare, curs | 28 | 3.6. seminar/laborator | 28

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 30

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20

Tutoriat -

Examinari 10

Alte activitati: elaborare proiect 4

3.7. Total ore de studiu individual

94

3.8. Total ore pe semestru

150

3.9. Numair de credite

6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

- Microeconomie, Macroeconomie, Management, Statistica

4.2. de competente

- Capacitatea de a percepe realitatea economica inconjurdtoare si un vocabular
adecvat, dobandit prin studiu si lectura

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Suport de curs, sald de curs, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla
Prelegeri pe marginea tematicii cursului n varianta mixta

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Rezolvarea testelor grila in cursul seminarului 1n varianta mixta
Prezentarea unui proiect pe semestru
Sala de seminar, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla

6. Competente specifice acumulate

2631 Economisti

6.1. Competente
profesionale

C7. sintetizeaza informatii

C2. furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu
C3. aplica tehnici de analiza statistica

C8. executa calcule matematice analitice
C10. analizeaza tendinte economice

2421 Analisti de management si organizare
C11. desfasoara cercetare cantitativa

C15. evalueaza factorii de risc

C16. include criteriile economice in procesul decizional
C35. identifica indicatori-cheie de performanta

C37. analizeaza obiectivele de afaceri

C44. reduce risipa de resurse

C44. contribuie la cresterea fluxului de productie

1 Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)
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CT3. gestioneaza resurse financiare si materiale
CT6. gandeste analitic

CT11. gandeste critic

CT13. solutioneaza probleme

CT14. demonstreaza spirit antreprenorial

7. Rezultatele invatarii

5

H

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul

RII1.Cl1. demonstreaza cunostinte avansate In privinta teoriilor, conceptelor si instrumentarului
necesar initierii, planificarii, implementarii, exploatarii si monitorizarii proiectelor, pe baza
utilizarii managementului timpului, a costului, a calitatii si a resurselor in cadrul proiectelor;
RI2.C2. are cunostintele si intelegerea critica necesare privind formarea si dezvoltarea echipelor
de proiect, precum si cele privind specificul proceselor de comunicare in cadrul proiectelor;
RI3.C3. demonstreaza cunostinte antreprenoriale, pe baza identificarii si aplicarii principiilor de
performanta In domeniul investitional, prin prisma documentatiilor specifice (studii de fezabilitate
si planuri de afaceri);

RI4.C4. acumuleaza cunostinte necesare investigarii mediului endogen si exogen organizatiei, in
vederea fundamentarii deciziei de investitie si a initierii, implementarii, supervizarii si evaluarii
proceselor investitionale.

ti

5

a

7.2.
Aptitudini / Abilit

La finalul cursului studentul

RI5.A1. dezvolta aptitudini avansate de programare a executiei proiectelor utilizand metode
clasice si moderne, bazate pe utilizarea rationald a resurselor in cadrul proiectelor, pe
dimensionarea optima a costului si a bugetelor acestora, tindnd cont de identificarea si analiza
riscurilor;

RI6.A2. dezvolta abilitati avansate de comunicare si raportare in cadrul proiectelor si de formare a
echipelor de proiect;

RI7.A3. dezvolta abilitati antreprenoriale (gandire creativa, inovare, adoptare de decizii, educatie
financiard, negociere) pentru derularea proceselor investitionale;

RI8.A4. dezvolta abilitati de analiza si evaluare a activitatii organizatiei (in ansamblu sau pe
subdiviziuni) pe baza utilizarii de indicatori generali sau specifici, grafice si probleme de
optimizare, n vederea deruldrii In conditii optime a proceselor investitionale.

7.3.
-sabilitate si
autonomie

Respon

La finalul cursului studentul

RI9.RA1. demonstreaza capacitatea de a initia, implementa si monitoriza proiecte, in contextul
alocarii optime a resurselor, pe baza utilizarii instrumentarului specific domeniului (grafice retea,
antecalculatii de cost, rapoarte de progres, software specializate);

R20.RA2. Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, derula si monitoriza
procese investitionale complexe, pe baza utilizarii unei metodologii specifice studiilor de
fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz investitional, grafice
Gantt, analiza cost- beneficiu).

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul

Disciplina ,,Managementul proiectelor” urmareste familiarizarea studentilor cu notiunile de baza

general al privind analiza structurii proiectelor, conceperea lor, planificarea, organizarea, evaluarea si
disciplinei implementarea efectiva a acestora.

8.2. Obiective |-intelegerea notiunilor cheie privind managementul proiectelor;

specifice -dezvoltarea abilitatilor practice necesare conceperii §i implementarii unui proiect;

-formarea unor deprinderi referitoare la organizarea si coordonarea echipei de proiect.

9. Continuturi

Observatii
9.1. Curs Metode de predare s
(nr. ore)
Aspecte senerale privind manaeementul Expunere, conversatie euristica, exemplificare,
1. p & p & problematizare, exercitiu didactic, studiul de 2
proiectelor ’
caz,
Identificarea oportunitatii si a scopului Expunere, conversatie euristica, exemplificare,
2. |implementdrii proiectului. Analiza mediului problematizare, exercitiu didactic, studiul de 6
si pietei. caz, evaluare formativa
. e . . Prelegere-se utilizeaza prezentari PPT
3. |Planificarea activitatilor proiectului & P ’ 8
calculator
4 Asigurarea resurselor operationale ale Prelegere-se utilizeaza prezentari PPT, )
" |proiectului calculator




Identificarea si analizarea riscurilor Prelegere, exemplificare, problematizare,
5. |proiectului si precizarea actiunilor de control exercitiu didactic, studiul de caz, evaluare 4
a acestora formativa
. . Prelegere, conversatie euristica, exemplificare
6. |Managementul echipei de proiect gere, ’ . ’ p ’ 2
problematizare
e n . Prelegere, conversatie euristica, exemplificare
7. |Managementul comunicérii In proiecte £ere, v e curl - exemp ’ 2
problematizare
. . ) Prelegere-se utilizeaza prezentari PPT
8. |Managementul calitatii proiectului & P ’ 2
calculator
Total 28
Bibliografie:

Ciochina Iuliana, Panoiu Laura, Managementul proiectelor, Note de curs, UCB, 2020
Androniceanu Armenia coord., Managementul proiectelor cu finantare externd, ed. Universitard, Bucuresti, 2004
Balogh M., Balogh N., Managementul proiectelor, Tritonic, Bucuresti, 2013

Bibu N., Brandas C., Managementul prin proiecte, Ed. Nirton, Timigoara, 2000

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
(nr.ore)
Studii de caz — analiza mediului intern si extern. Conceptia
de proiect si managementul proiectelor prin prisma
1. |programelor de finantare europeand din Romania. Discutii, dezbatere, studiu de caz 4
Organizarea administrativa a programelor de finantare
europeand din Roméania
5 Ideptiﬁcar_ea tipo_logiilor de nevgi abordate 1n cadrul Prelucrare studiu de caz 4
proiectului tematic ( ales la seminar)
Construirea planului de proiect: obiective, activitati si Exemplificare. Dezbatere.
3 rezultate. Construirea graficului GANT si a graficului Prezentare Power Point. 4
PERT al proiectului Rezolvare studii de caz - lucru
pe grupe mici
Obiectivele si justificarea proiectului Exemplificare. Dezbatere.
Prezentare Power Point. Joc de
4 rol, studiu de caz, 4
e
bateri
Activitatile si alocarea de resurse Joc de rol, dezbateri, rezolvare
5 |proiectului studii de caz - lucru 4
pe grupe mici
6 Implementarea proiectului. Sustenabilitatea proiectului Joc de rol, studiu de caz, 4
dezbateri
Planificarea proiectelor europene: estimarea costurilor, Joc de rol, studiu de caz,
7 |procedurile de achizitie publica. Elaborarea bugetului dezbateri 2
proiectului
8 | MS Office Project Aplicatii 2
Total ore 28
Bibliografie:

Ciochina Iuliana, Panoiu Laura, Managementul proiectelor, Note de curs, UCB, 2020
Androniceanu Armenia coord., Managementul proiectelor cu finantare externa, ed. Universitara, Bucuresti, 2004
Balogh M., Balogh N., Managementul proiectelor, Tritonic, Bucuresti, 2013

Bibu N., Brandas C., Managementul prin proiecte, Ed. Nirton, Timigoara, 2000

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitdtii epistemice, asociatiilor

profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Se are in vedere realizarea unor studii de caz cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a continuturilor disciplinei. Se

vor invita specialisti din domeniu pentru prelegeri privind activitatea lor.

Continutul disciplinei si competentele achizitionate corespund asteptarilor organizatiilor profesionale de profil si
firmelor de profil la care studentii isi desfasoara stagii de practica si/sau ocupd un loc de munca, precum si

organismelor nationale de asigurare a calitatii (ARACIS).




11. Evaluare
11.3.
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare Ppndere
din nota
finala
Cunoasterea terminologiei utilizate si - prezentarea proiectului
capacitatea de utilizare adecvata a notiunilor; - intrebari teoretice/grila
Intelegerea importantei problematicii
11.4. Curs proiectelor; 55%
Capacitatea de analiza a unor aspecte privind
functionarea structurilor administrative, care sa
genereze idei de proiecte;
Insusirea problematicii tratate la curs si - minim un raspuns in cadrul
seminar; seminarului - 10%
11.5. Seminar | Deprinderi referitoare la organizarea si - proiect - 30%
. ; « 45%
/laborator coordonarea echipei de proiect; - frecventa - 5%
Abilitatea de a concepe si implementa
un proiect;
11.6.
Standardul . o
. - Cunoasterea principalelor concepte cu care opereaza disciplina
minim de
performanta
Data Semnadtura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
05.09.2025 Conf.unif.dr Niculcea Conf.uniy.dr_Niculcea
Sitviu ~ / itviu  /

Data
avizarii in departament
18.09.2025

Semnatura
directorului de departament
Lect. uniy! dr. Negrau

/ Gignina

A I




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Universitatea “Constantin BrAncoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Braila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

COMUNICARE SI NEGOCIERE iN AFACERI

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Gherman Liliana

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Gherman Liliana

2.4. Anul
de studiu

11 2.5. Semestrul 1

2.6. Tipul

de evaluare

ES

2.7. Regimul

disciplinei! | O

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 4 |3.2.dincare,curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 2

3.4. Total ore din planul de invatdmant 56 |3.5.din care, curs 28 3.6. seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 15
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20
Tutoriat 8

Examinari 6

Alte activitati 0

3.7. Total ore de studiu individual 69

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numadr de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Microeconomie, Macroeconomie, Management

4.2. de competente

o Intelegerea si cunoasterea conceptelor, teoriilor si metodelor de bazi
privind comunicarea si negocierea comerciala
e Utilizarea cunostintelor de bazd pentru rezolvarea unor situatii bine
definite din domeniul comunicarii si negocieriiin afaceri

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

e Dotarea salii cu echipamente electronice si acces Internet, * Protejarea
proprietatii intelectuale a cadrului didactic asupra tuturor materialelor puse
la dispozitia studentilor.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

estudii de caz si aplicatii

eacces la Internet

lob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate
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C18. supravegheaza activitatile de promovare

C22. gaseste solutii pentru probleme

C27. tine legatura cu managerii

C28. coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii
C29. realizeaza analize de date

C30. interpreteaza informatiile comerciale

C31. imbunatateste procesele de afaceri

C38. stabileste relatii de afaceri

C39. analizeaza cerinte de afaceri

6.2.
Competente
transversale

CT1. da dovada de initiativa

CT4. demonstreaza angajament

CT9. lucreaza in echipe

CT14. demonstreaza spirit antreprenorial

7. Rezultatele invatarii

b

5

7.1. Cunostinte
[\)

La finalul cursului:
1.

Studentul acumuleaza cunostinte fundamentale privind definirea, tipologia si principiile
negocierii internationale, demonstreazd intelegerea factorilor de mediu care
influenteaza desfasurarea proceselor de negociere.

Studentul demonstreaza ca detine reperele structurii unui contract international,
identificand clauzele specifice ale acestuia, si Insusirea unor cunostinte avansate
privind tehnicile de comert exterior, reglementarile internationale aplicabile si
modalitatile de pregatire a documentatiei necesare pentru calibrarea unor operatiuni
comerciale eficiente.

La finalul cursului:
1.

Studentul negociaza clauzele specifice contractelor internationale in vederea incheierii
acestora precum si stabilirea de parteneriate strategice, participd la rezolvarea
problemelor complexe si imprevizibile in context international, cum ar fi gestionarea
conflictelor, identifica diferentele culturale si diferentele dintre sistemele juridice,
colaborand eficient cu parteneri internationali.

Studentul analizeaza activitdtile specifice lantului de aprovizionare, implementeaza
planul de afaceri specific operatiunilor de comert exterior, luand in considerare
riscurile specifice si modalitatile de gestionare a acestora, si elaboreazd o solutie
logistica, ludnd in considerare diferite modalitati de transport, documentele necesare
atat pentru procesul de transport, cat si pentru asigurarea si vamuirea marfurilor.
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La finalul cursului:

Studentul activeaza o deschidere colaborativd in echipe care gestioneazd negocieri
internationale complexe, integrand aspectele interculturale si acordand atentie
impactului potential al acestora asupra comunicarii cu partenerii, demonstreaza
proactivitate contribuind la realizarea unui dosar de negociere si actioneaza responsabil
in cadrul procesului de luare a deciziillor in vederea incheierii acordurilor si
contractelor internationale.

8. Obiectivele disciplinei (reiegind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul

e Formarea unei gandiri corecte cu privire la modalititile de comunicare, promovare si

general al . . .
D negociere specifice afacerilor
disciplinei
8.2. Obiective |e Formarea de deprinderi si competente de comunicare si negociere eficienta care pot
specifice genera Incheierea unor contracte comerciale adecvate;

e Crearea unor abilitati de redactare a documentelor ce pot genera declansarea unei negocieri;
e Asigurarea unor competente de comunicare Tn medii promotionale diverse;




e Dezvoltarea capacitatii de analiza a celor mai potrivite strategii si tactici de negociere;
e Formarea capacitatii de redactare a celor mai importante clauze ale unui contract, ca
element de finalizare cu succes a unei negocieri

9. Continuturi

Observatii
0.1. Curs Metode de predare !
(nr. ore)
Prezentarea fisei disciplinei: continuturi, modalitate de
l. ’ ’ Prelegere 2
evaluare
Comunicarea — consideratii generale (concept, elementele
2. . . ’ . . Prelegere 2
rocesului de comunicare, reguli de comunicare)
Forme de comunicare: comunicare verbald, nonverbala,
3. < Prelegere 2
araverbala
Comunicarea 1in activitatea de promovare: descrierea] .
4. .. Dezbaterea, conversatia 2
rincipalelor forme de promovare ’
Targurile si expozitiile — forme complexe de comunicare si Dezbaterea
5. £ 31 Expozil p | Stiu/Vreau sa stiv/Am 2
promovare .
invatat
Abordari  conceptuale privind negocierea: definitie,
caracterisici, factori care contribuie la cresterea importantei
6. L . ’ ’ Prelegere 2
negocierii. Etapele negocierii
tiluri de negociere. Tipuri de negociatori. Influenta culturii
7. > goct p & ’ Prelegere, dezbatere 2
asupra negocierii
g Dosarul de negociere. Managementul desfasurarii Prelegere,dezbatere 4
" [tratativelor
9. [Principalele calitati ale negoicatorilor Prelegere 2
10. [Strategii, tactici si tehnici de negociere Prelegere 2
Finalizarea  negocierilor — incheierea  contractului
11. |(principalele clauze ale unui contract: parti, obiect, pret, Prelegere 4
conditii de livrare etc)
Recapitulare. Prezentarea tematicii de examen. Simularea)
12. e . Dezbatere 2
desfasurarii examenului
Total 28
Bibliografie

a. de baza:

1. Puiu Alexandru, Management in afacerile economice. Promovare, negociere, contractare, tratat, vol. I,
Editura Independenta Economica, Pitesti, 2019

2. Puiu Alexandru (coord.), Gherman Liliana, Panoiu Laura, Talmaciu luliana, Comunicare -Negociere in afaceri
leconomice - curs aplicativ, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2022

b. facultativa:

1. Almasan Adriana, Negocierea si incheierea contractelor, Editura C.H. Beck, Bucuresti, 2013

2. Chitiba Constanta, Rolul negocierii in afacerile internationale, Editura Pro Universitaria, 2014

3. Cohen Herb, Arta de a negocia. Cum sa obtii ceea ce vrei. Nimic nu se pierde, totul se negociaza, Editura
IHumanitas, 2021

4. Popescu Manoela, Comunicarea §i negocierea in afaceri - dimensiuni strategice in economia cunoasterii,
Editura Pro Universitara, Bucuresti, 2016

5. Popa loan, Negociere comerciali internationald, Editura Economici, Bucuresti, 2008

6. Prutianu Stefan, Tratat de comunicare i negociere in afaceri, Editura Polirom, lasi, 2008




9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
(nr. ore)
Seminar organizatoric — prezentarea continutului Dezbatere
seminarelor, a principalelor subiecte abordate, a 2
modalitdtii de evaluare
De ce comunicare? Dezbatere 2
Alegerea formelor de comunicare Metoda cubului 2
Comunicarea in contexte culturale diferite Studii de caz 2
Comunicarea in activitatea de promovare — | Proiect (Analiza unei reclame/activitate
alegerea celor mai potrivite forme de promovare de relatii publice etc) 4
in raport de obiectul de activitate al organizatiei
Comunicarea in negociere Redactare cerere de oferta si oferta
Test de evaluare formativi Test docimologic ce va contine itemi
variati
Procesul de negociere — pregatirea participarii la Dezbatere )
negociere
Strategii, tehnici si tactici de negociere Studiu de caz: Exemplificarea
strategiilor, tacticilor si tehnicilor de 2
negociere.
Finalizarea procesului de negociere Lucrul in echipa — redactare contract de 4
export/import

Seminar recapitulativ. Prezentarea situatiei de la o .

. . o s ;. Prezentarea situatiei la seminar 2
seminar. Simularea desfasurarii examenului ’
Total 28
Bibliografie
a. de baza:

1. Puiu Alexandru, Management in afacerile economice. Promovare, negociere, contractare, tratat, vol. I,
Editura Independenta Economica, Pitesti, 2019
2. Puiu Alexandru (coord.), Gherman Liliana, Panoiu Laura, Talmaciu luliana, Comunicare -Negociere in afaceri
leconomice - curs aplicativ, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2022

b. facultativa:

1. Coman Claudiu, Tehnici de negociere, Editia a doua, Editura CH Beck, Bucuresti, 2020

2. Heeper Astrid, Schmidt Michael, Tehnici de negociere. Pregitirea, strategiile folosite §i incheierea cu
succes a unei negocieri, Editura All, Bucuresti, 2007

3. Sustac Zeno, Ignat Claudiu, Ghid de negociere, Editura Universitara, Bucuresti, 2011

4. Vasile Dragos, Comunicare si negociere in afaceri, Editura ASE, Bucuresti, 2011

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Se are in vedere realizarea unor Intalniri cu reprezentanti ai agentilor economici care deruleaza afaceri
interne si internationale, reprezentanti ai institutiilor ce participa la negocierea si contractarea afacerilor,
pentru actualizarea permanentd a continutului disciplinei.

11. Evaluare

11.3. Pondere din

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare <
nota finala

Capacitatea  de analiza  si
interpretare a principalelor aspecte| Test docimologic ce va contine
ce definesc comunicarea  si diferite tipuri de itemi
negocierea

Intelegerea si insusirea conceptelor
11.5. Seminar  |si teoriilor din domeniul
/laborator comunicdrii si negocierii, utilizarea
corectd a limbajului de specialitate

11.4. Examen 70%

e test de evaluare — 30%,
e proiect (plan de 30%
negociere, cerere de




Competenta si discerndmantul in
selectarea si aplicarea tehnicilor si
tacticilor optime de negociere in
functie de obiectul negocierii si al
partenerului de afaceri

Capacitatea de aplicare creativa a
tehnicilor de cercetare din domeniul
negocierii i de a rezolva
problemele specifice contractarii

ofera, oferta, contract de
export/import) — 30%,
minim 3 raspunsuri in
cadrul activitatilor de
seminar — 30%,
frecventd — cel putin 2
din activitatile de curs si
seminar

11.6. Standardul

Utilizarea adecvatd a termenilor de bazad, Capacitatea de a redacta cererea de

minim de - : . . - o
< oferta/oferta, Capacitatea de a explica cel putin o tema din cele predate
performanta ’
Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
11.09.2025 Conf. univ. dr.

Data
avizarii in departament
18.09.2025

an\]?na
Semndtura

directorului de departament

Lect. univ. dr. Négrau Gianina

'l

o

vl ;l-?'r/



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management-Marketing in Afaceri Economice Braila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

MARKETING (Bazele marketingului)

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof. univ. dr. Enache Elena

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Prof. univ. dr. Enache Elena

2.4. Anul
de studiu

I 2.5. Semestrul I

2.6. Tipul 2.7. Regimul
ES . . . . 1
de evaluare disciplinei

Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 3.2.din care, curs | 2 |3.3. seminar/laborator | 1

3.4. Total ore din planul de invatdmant 42 | 3.5.din care, curs | 28 |3.6. seminar/laborator | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate i pe teren 24
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat -

Examinari 12
Alte activitati: elaborare proiect 24
3.7. Total ore de studiu individual 108
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numdr de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Parcurgerea cursurilor de Microeconomie, Macroeconomie, Statistica,
Management

4.2. de competente

e cunoasterea conceptelor de teorie economica
e cunoasterea corelatiilor dintre fenomenele si procesele economice

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne;
- cursul (manualul)
- calculator/ laptop, conexiune la internet

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si dezbateri
- cursul (manualul) si culegerea de lucrari aplicative
- calculator/ laptop, conexiune la internet

Lob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

2631 Economisti

C4. gestioneaza date interoperabile si reutilizabile accesibile si usor de gasit
C9. interactioneaza profesional in mediile de cercetare si profesionale

C14. mentine relatii cu reprezentanti locali

C18. supravegheaza activitatile de promovare

C26. propune strategii de imbunatatire

C30. interpreteaza informatiile comerciale

C33. analizeaza contextul unei organizatii

C36. identifica nevoi organizationale nedetectate

C39. analizeaza cerinte de afaceri

C41. raporteaza cu privire la administrarea generala a unei afaceri

C43. analizeaza relatia dintre Imbunatatirea lantului de aprovizionare si profit
C45. analizeaza procedurile de management al distributiei

6.2. Competente
transversale

CT1. da dovada de initiativa

CT6. gandeste analitic

CT7. se adapteaza la schimbare

CTS. asigura orientarea catre client

CT9. lucreaza in echipe

CT15. gandeste in mod inovator

CT16. promoveaza idei, produse sau servicii

7. Rezultatele invatarii

La finalul cursului studentul

RII. C1 recunoaste continutul si relevanta conceptelor de marketing si a modului de
utilizare integrata a acestora, incluzand mediul de marketing, cercetarea pietei, functiile
marketingului, strategiile de produs, de pret, de promovare si de distributie, in context

7.1. organizational.

Cunostinte  |RI2 C2 identifica si diferentiaza elementele detaliate si specifice legate de conceptele si
instrumentele asociate domeniului marketing si demonstreaza capacitatea de utilizare a
acestora.

RI3 C3 explica, interpreteaza si implementeazd in mod integrat, conceptele si metodele
specifice domeniului marketing.

La finalul cursului studentul

RI4 Al utilizeaza abordarea integrata a cadrului conceptual si metodologic, pentru a

7.2. rezolva probleme teoretice §i practice noi.

Aptitudini/ |RI5 A2 elaboreaza decizii de marketing fundamentate stiintific.

Abilitati RI6 A3 elaboreaza proiecte profesionale si/ sau de cercetare, utilizand inovativ un
spectru variat de instrumente de marketing. De asemenea, formuleaza judecati critice si
de a fundamenta decizii constructive in marketing.

La finalul cursului studentul
7.3. Respon- RI7.RA1. r§alizeazé analize coglplexe asupra mediului intern si exterp al organizatiei, '
. . |identifica si formuleaza strategii de marketing si demonstreaza capacitatea de asumare si
sabilitate si . . .. . . ) ’
autonomie exercitare a functiei/functiilor de executie In domeniul marketing.

RI8. RA2. manifesta o atitudine proactiva si responsabila in fundamentarea stiintifica si
adoptarea deciziilor in probleme de marketing.
RI3.RA3. realizeaza studii/ lucrari privind activitatile de marketing ale organizatiei.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1.

Obiectivul
general al
disciplinei

familiarizarea viitorilor economisti cu terminologia, abordarile conceptuale,
instrumentele, metodele si fenomenele specifice marketingului, in contextul evolutiei
economiei contemporane.




8.2. Obiective | "intelegerea contextului aparitiei si dezvoltarii marketingului
specifice = explicarea conceptelor specifice marketingului

= identificarea principalelor variabile ale mediului de marketing al firmei

= recunoasterea elementelor mixului de marketing

= fundamentarea strategiilor de marketing

= analiza §i interpretarea informatiilor privind firma si mediul sdu

= deprinderea cunostintelor si formarea abilitatilor generale necesare evaluarii mediului
de marketing, a pietei si a dimensiunilor acesteia

=deprinderea cunostintelor si formarea abilitailor generale necesare elaborarii
strategiilor de marketing

9. Continuturi
9.1. Curs Metode de predare Observaii
(nr.ore)
Curs introductiv. Prezentarea obiectivelor
disciplinei, a metodelor/instrumentelor de lucru, a .
1. ) . prelegere, conversatie, exemple 2
cerintelor si standardelor de evaluare pe parcursul
studiului si de evaluare finala.
5 Con(?eptul de market‘ing. meenii de aplicare si prelegere, conversatie, exemple )
specializarea marketingului ’
3. |Mediul de marketing. prelegere, conversatie, exemple 4
4 Piata organizatiei: concepte, caracteristici, .
i S o prelegere, conversatie, exemple 4
dimensiuni, piata tinta.
5. |Cercetarea de marketing prelegere, conversatie, exemple 4
6. |Mixul de marketing prelegere, conversatie, exemple 2
7. |Politica de produs prelegere, conversatie, exemple 4
8. |Politica de pret prelegere, conversatie, exemple 2
9. |Politica de distributie prelegere, conversatie, exemple 2
Comunicare- promovare.Perspectivele .
8. . . prelegere, conversatie, exemple 2
marketingului ;
Total 28
Bibliografie
1. Asandei M.(coord.), Marketing, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2016, revizuita si
completata,
2. Balaure V.(coord.), Marketing, Ed. Uranus, Bucuresti, 2003
3. Catoiu L.(coord.), Cercetari de marketing. Tratat, Ed. Uranus, Bucuresti, 2009
4. Kotler Ph., Keller K.L., Managementul marketingului, editia a V-a, Ed. Teora, Bucuresti, 2008
5. Petrescu E.C., Marketing. Concepte si aplicatii, Ed. Uranus, Bucuresti, 2008
6. Nedelea Al.-M., ,,.Brand & branding”, Editura Economica, Bucuresti, 2021
7. Nedelea Al.-M., ,,Marketing. Proiecte si studii de caz”, Editura Economica, Bucuresti, 2022
9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observaii
(nr.ore)
1. |Seminar metodologic. Culegere, discutii libere 2
2. |Mediul de marketing al firmei Aplicatii, dezbateri 4
3. |Piata firmei Studii de caz, aplicatii 2
4. |Cercetarea de marketing Aplicatii , dezbateri 4
5. |Mixul de marketing Aplicatii, studii de caz 2
Total ore 14
Bibliografie
1. Asandei M.(coord.), Marketing, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2016
2. Enache Elena(coord.), Marketing-editia a doua, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2008
3. Enache Elena, Asandei Mihaela, Ciochina Iuliana, Gangone Andreea, Carjila Nicoleta, Culegere de

marketing. Abordari practice §i metodologice- editia a doua, Editura Independenta economica,
Pitesti, 2009




4. Stoica Cristina Maria, Alexa Elena Lidia, Cercetari de marketing. Teorie si aplicatii, Ed. C.H.
Beck, Bucuresti, 2010
5. Nedelea Al.-M., ,,Marketing. Proiecte si studii de caz”, Editura Economica, Bucuresti, 2022

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Se are in vedere realizarea unor studii documentare cu reprezentantii asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a
continuturilor disciplinei. Se vor invita specialisti din domeniu pentru prelegeri privind activitatea lor.

11. Evaluare

Tip activitate

11.1. Criterii de evaluare

11.2. Metode de evaluare

11.3. Pondere din nota finala

rezolvarea a doua subiecte

- examenul teoretice, a 10 grile si a unui 60%
11.4. Curs studiu de caz

- activitatea din timpul vezi activitatea de o

. . 40%

semestrului seminar/laborator

- predarea proiectului care trebuie sustinut in 10%

individual/de echipa seminar ’
11.5. Seminar |~ ™ test pe.parcursul Testul va confine sqblecte 10%

semestrului din 5-6 cursuri
/laborator — — -

D . Participare la activitatea din o
- aplicatii la seminar . 20%
seminar

Total - 40%
11.6. Pentru absolvirea acestei discipline este necesara obtinerea unei note finale de minim
Standardul 5(cinci). Notele acordate sunt intre 1(unu) si 10 (zece). Pentru promovarea disciplinei
minim de studentii trebuie sa dovedeasca cunoasterca notiunilor de baza si a eclementelor
performantd | fundamentale incluse in continutul disciplinei.

Data Semndtura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
5.09.2025 Prof. univ. dr. Prof. univ. dr.

. Enache Elena

Data
avizarii in
departament
18.09.2025

o [
Semnatura

Enache Elena

directorului de departament

Lect. uniy. dr.

Negriu Gianina

7
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FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: Management Marketing Tn Afaceri Economice Brdila

1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MATEMATICA APLICATA iIN ECONOMIE
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Delia Teselios
2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Delia Teselios
. ES :
2.4, Al’l}ll II 2.5. Semestrul I 2.6. Tipul 1| (evaluare 27 Reglm.lzﬂ Ob
de studiu de evaluare . disciplinei
sumativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 4 |3.2.dincare,curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 56 33 S;I;Scare, 28 | 3.6. seminar/laborator | 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 12
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 15
Tutoriat 0
Examinari 5
Alte activitati: rezolvarea temelor de control 16
3.7. Total ore de studiu individual 69
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numadr de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum e Statistica, Microeconomie, Macroeconomie

4.2. de competente e Marketing, Management, Analizd economicd financiara

5. Conditii (acolo unde este cazul)

- Dotarea sdlii cu echipamente electronice si acces Internet
-Protejarea proprietdtii intelectuale a coordonatorului de disciplind/cadrului

5.1. de desfasurare a didactic de seminar asupra cursului si asupra tuturor materialelor

cursului auxiliare puse la dispozitia studentilor
- cursul (manualul)
-prelegeri pe marginea tematicii cursului

- Dotarea salii cu echipamente electronice si acces Internet

5.2. de desfasurare a - seminarul va consta in aplicatii numerice, rezolvari de cazuri corelate cu

seminarului/laboratorului  |disciplinele de specialitate si teme de control
- cursul (manualul)

' Es (evaluare sumativa) = examen, Ec (evaluare continud) = verificarepe parcurs
20b= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate
C7. sintetizeaza informatii

O . ..

=0 C8. executa calcule matematice analitice

VO < . . .

o £ C10. analizeaza tendinte economice

§ §Z C12. aplica metode stiintifice

S “'é‘ C23. gandeste in mod abstract

- C29. realizeaza analize de date

© C43. analizeaza relatia dintre Tmbunatatirea lantului de aprovizionare si profit

CT6. gandeste analitic
CT12. este atent la detalii
CT13. solutioneaza probleme

6.2.
Competente
transversale

7. Rezultatele invatarii

H

La finalul cursului:

1.Studentul/Absolventul opereaza cu concepte, indicatori, modele, instrumente
si metode matematice in vederea analizei si optimizarii proceselor manageriale
in corelatie cu mediul organizatiei.

5

7.1. Cunostinte

La finalul cursului:

1.Studentul/Absolventul modeleaza un proces economic si a factorilor
determinanti ai acestuia utilizind functii de mai multe variabile.
2.Studentul/Absolventul utilizeaza algoritmi matematici pentru determinarea
solutiei optime a unei probleme de maximizare sau minimizare a unei functii
care modeleaza un indicator de rezultat.

La finalul cursului:

1.Studentul/Absolventul utilizeaza autonom metodele de analiza cantitativa si
tehnici avansate de calcul pentru evaluarea rezultatului si a impactului
factorilor determinanti in problemele complexe de naturd economico-
manageriald din practica organizatiilor.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul [Cursul 1si propune familiarizarea studentilor cu instrumentele matematice necesare
general al evaludrilor solicitate de studiul proceselor si fenomenelor economice precum si formarea
disciplinei unei modalitati de abordare a sferei economice bazata pe formalizare matematica..

H

7.2. Aptitudini

autonomie |/ Abilitati

3

7.3. Respon-
sabilitate si

......

8.2. Obiective | e asigurarea unei pregatiri teoretice solide in vederea utilizarii instrumentului matematic
specifice in cadrul proceselor de modelare si/sau simulare a proceselor economice;
e formarea deprinderilor practice (in special prin activitatile de seminar) de utilizare a
matematicii in analiza §i cercetarea proceselor economice din marketing si management;
e aplicarea rezultatelor obtinute de agentii economici in efectuarea de prognoze privind
evolutia unor indicatori economici




9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii (nr. ore)
Elemente de algebra superioara cu aplicatii in Prelegerea part1c1p ativa,
I. . expunerea si 8
economie .
exemplificarea
Optimizarea deciziei agentilor economici prin Prelegerea par“‘“l? ativa,
2. . expunerea si 10
programarea liniara .
exemplificarea
Analiza matematico-economica Prelegerea partlclpatlva,
3. expunerea si 6
exemplificarea
Optimizarea deciziei la producator si Prelegerea pam“l? ativa,
4, expunerea si 2
consumator .
exemplificarea
5. |Recapitulare. Prezentarea tematicii de examen Discutii interactive 2
Total 28

Bibliografie

1. Manole S., Teselios, D., — Matematica economica. Curs aplicativ, aparut sub egida Editurii

Independenta Economica, Pitesti, 2021

2. Manole S., Teselios, D., — Matematica economica, Editura Independenta Economica, Pitesti,

2016

3. Marin D., Manole S. & colectiv — Matematica economica, Editura Independenta Economica,

Pitesti, 2006

4. Marin D. & colectiv — Matematici aplicate in economie, vol. I + II, Editura Independenta

Economica, Pitesti, 2004

5. Oprescu Gh. & colectiv — Matematici aplicate in economie, Editura Independenta Economica,

Braila, 1999

6. Purcaru . — Matematici generale & elemente de optimizare, Editura Economica, Bucuresti, 1996

7. Popescu O. & colectiv — Matematici aplicate in economie, vol 1+1l, Editura Didactica si

Pedagogicd, Bucuresti, 1996

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii (nr. ore)

1 Sisteme liniar dependente si independente; Exercitiul, dezbaterea, )
" |sisteme de generatori modelarea

5 Baze; determinarea coordonatelor unui vector Exercitiul, dezbaterea, 4
" |intr-o baza. Aplicatii ale metodei Gauss Jordan modelarea

Forme liniare, forme biliniare, patratice; .
o . . | Exercitiul, dezbaterea,

3. |reducerea formelor patratice la forma canonica. 2

R modelarea
Natura formelor patratice

4 Modelul matematic al unei probleme de Exercitiul, dezbaterea, )
" |programare liniard. Tipuri de solutii modelarea

5. |Algoritmul simplex primal Exercitiul, dezbaterea, 4
modelarea

6. |Dualitate. Algoritmul simplex dual Exercitiul, dezbaterea, 4
modelarea

7 Derivate partiale de ordinul I si II; diferentiale; | Exercitiul, dezbaterea, )
" |gradient; matrice hessiand modelarea

g Extremele fara legaturi ale functiilor de mai Exercitiul, dezbaterea, )
" |multe variabile modelarea

9 Extremele cu legaturi ale functiilor de mai Exercitiul, dezbaterea, )
" |multe variabile modelarea

10. | Elemente de teoria consumatorului Exercitiul, dezbaterea, 2

modelarea




11.|Elemente de teoria producatorului Exercitiul, dezbaterca, 2
modelarea
Total 28
Bibliografie

1. Manole S., Teselios, D., — Matematica economica. Curs aplicativ, aparut sub egida Editurii
Independenta Economica, Pitesti, 2021

2. Manole S., Teselios, D., — Matematica economica, Editura Independenta Economica, Pitesti,
2016

3. Marin D., Manole S. & colectiv — Matematica economica, Editura Independenta Economica,
Pitesti, 2006

4. Marin D. & colectiv — Matematici aplicate in economie, vol. 1 + 1I, Editura Independenta
Economica, Pitesti, 2004

5. Oprescu Gh. & colectiv — Matematici aplicate in economie, Editura Independenta Economica,
Braila, 1999

6. Purcaru I. — Matematici generale & elemente de optimizare, Editura Economica, Bucuresti, 1996

7. Popescu O. & colectiv — Matematici aplicate in economie, vol 1+1I, Editura Didactica si
Pedagogica, Bucuresti, 1996

rogramului

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

Se are 1n vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a continuturilor
disciplinei. De asemenea, se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare
Tip activitate | 11.1. Criterii de evaluare | 11.2. Metode de evaluare | 11.3. Pondere din nota finala
examen rezolvarea aplicatiilor 70%
11.4. Curs activitatea din timpul o .
v . pu vezi activitatea de seminar 30%
semestrului
raspunsuri in cadrul parcurgerea pasilor specifici 10%
seminarului algoritmilor de calcul °
la sfarsitul fiecarui seminar
11.5. Seminar teme de control sunt propuse spre rezolvare 2 10%
/laborator aplicatii numerice
F -
recventa .acvtlva si i 10%
participativa
Total - 30%
Pentru absolvirea acestei discipline este necesara obtinerea unei note finale de minim
11.6. Standardul o . . R
L 5(cinci). Notele acordate sunt intre 1(unu) si 10 (zece). Pentru promovarea disciplinei
minim de . o - S .
< studentii trebuie sa dovedeasca cunoasterea notiunilor de baza si a elementelor
performanta . . . NP
fundamentale incluse in continutul disciplinei.
Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
10.09.2025 Conf.univ. dr.

Coanf.univ. dr.
D selios

AN

Delial Thselios

AW

Data Semndtura
avizarii In departament directorului de departament
18.09.2025 Lect. riniv. dr.
Ngg'rg’ngianina
T



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior |Universitatea “Constantin BrAncoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Braila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL APROVIZIONARII SI VANZARII
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Camelia Vechiu
2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Camelia Vechiu

2.4. Anul I 2.5. Semestrul | I 2.6. Tipul gs |27 Regimul|

de studiu de evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |3.2.dincare, curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 |3.5.din care, curs| 28 |3.6. seminar/laborator | 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 24
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat -
Examinari 10
Alte activitati 10
3.7. Total ore de studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Management, Marketing

4.2. de competente

e Intelegerea si cunoasterea conceptelor, teoriilor si metodelor de baza
privind aprovizionarea si desfacerea

e Utilizarea cunostintelor de bazd pentru rezolvarea unor situatii bine
definite din domeniul aprovizionarii si desfacerii

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

e Dotarea salii cu echipamente electronice si acces Internet,

e Accesul si participarea studentilor la cursuri se va realiza in conformitate
cu prevederile Regulamentului privind desfasurarea online a activitatilor
didactice si a evaluarii online a cunostintelor studentilor.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Studentii se vor prezenta la seminar cu setul de aplicatii aferent temei
discutate.

e Termenele si cerintele predarii/sustinerii lucrarilor de seminar sunt
stabilite de titularul disciplinei/seminarului si comunicate studentilor la
primul seminar, nerespectarea acestora fiind penalizata cu un cuantum
stabilit s1 comunicat la primul seminar.

lob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

C2. furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu
C3. aplica tehnici de analiza statistica
C10. analizeaza tendinte economice

O
g k) C11. desfasoara cercetare cantitativa
g g C15. evalueaza factorii de risc
g iz C16. include criteriile economice in procesul decizional
OIS C26. propune strategii de imbunatatire
;: o C43. analizeaza relatia dintre Tmbunatatirea lantului de aprovizionare si profit
C44. reduce risipa de resurse
C44. contribuie la cresterea fluxului de productie
C45. analizeaza procedurile de management al distributiei
Q0 CT1. da dovada de initiativa
8 7 CT2. isi asuma responsabilitatea
2, % CT3. gestioneaza resurse financiare si materiale
E = CTS8. asigura orientarea catre client
S CT9. lucreaza in echipe
o CT10. face fata stresului

CT14. demonstreaza spirit antreprenorial
CT15. gandeste in mod inovator

7. Rezultatele invatarii

H

5

7.1. Cunostinte

La finalul cursului:

1. Studentul acumuleaza cunostinte avansate privind procesul de aprovizionare si de
vanzare, pe baza gestionarii lanturilor de aprovizionare si relatiilor cu furnizorii si
clientii.

2. Studentul identifica si analizeazd elementele care definesc activitatile de
aprovizionare si vanzare, pe baza utilizarii diagnosticarii si a analizei SWOT, in
vederea previziunii cererii, a gestiunii stocurilor si a proiectdrii retelelor de
distributie.

b

7.2. Aptitudini /
Abilitati

La finalul cursului:
1. Studentul dezvolta aptitudini privind previziunea cererii de produse si/sau servicii
precum si gestiunea stocurilor.
2. Studentul dezvoltd abilitati avansate pentru proiectarea retelelor de aprovizionare si
de distributie in cadrul unei organizatii, pe baza planificarii necesarului de resurse
materiale si a previziunii vanzarii.

1
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La finalul cursului:
1. Studentul demonstreaza capacitatea de a fundamenta si planifica necesarul de
resurse Intr-o organizatie, de a previziona cererea de produse si servicii precum si de
a proiecta retelele de distributie a produselor / serviciilor.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul |e Formarea unei gindiri corecte cu privire la modul de desfisurare a activittilor de

general al

disciplinei

aprovizionare si desfacere-vanzare, programare, organizare, conducere, cu referire directd la
intelegerea importantei managementului aproviziondrii si desfacerii in cadrul
organizatiilor, constientizarea necesitatii de perfectionare a acestuia, identificarea si
solutionarea problemelor care apar in cadrul proceselor de aprovizionare si desfacere din
cadrul organizatiei.

8.2. Obiective

specifice

e abordarea intr-o viziune sistemica a celor mai importante probleme implicate de
aprovizionarea tehnico-materiala si desfacerea produselor intreprinderilor

e insusirea metodelor si modelelor de calcul, de urmarire si control al dinamicii stocurilor
e capacitatea de a organiza si a gestiona activitatea de aprovizionare si desfacere

e Crearea unor abilitati de elaborare a contractelor comerciale interne si internagionale




9. Continuturi

9.1. Curs Metode de Observatii
predare (nr. ore)

1 Conducerea si organizarea aprovizionarii materiale si cu echipament Prelegere 4
tehnic

2. |Gestiunea economica a stocurilor Prelegere 2

3. |Normele de consum de resurse materiale si energetice Prelegere 6

4. |Planul si programele de aprovizionare ale unitatilor economice Prelegere 4

5 Conducerea si organizarea activitatii de vanzare (desfacere) a Prelegere 4
produselor

6. |Planul si programele de desfacere (vanzare) a produselor Prelegere 4

7. |Organizarea activitatii depozitelor de materiale si produse Prelegere 4

8. |Total 28

Bibliografie

a. de baza:

1. Basanu Gh., Pricop M. — Managementul aprovizionarii si desfacerii, Editura Economica, Bucuresti,
2012;

2. Puiu Alexandru (coord.), Managementul vanzarii. Note de curs, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2009
b. facultativa:

1. Wisner Joel D., Keong Leong G., Tan Keah-Choon, Priciples of Supply Chain Management. A
Balanced Approach, Thomson South-Western, USA, 2005

2. Basanu Gh., Pricop M. - Managementul vanzarilor de produse si servicii in Abordari moderne in
managementul §i economia organizatiei —vol.2, Editura Economica, Bucuresti, 2003.

3.Gattorna  John  L.(coordonator),  Managementul  logisticii i  distributiei,  Editura
Teora, Bucuresti, 1999

4. Kotler P., Keller K.L., Managementul marketingului, Editia a V-a, Editura Teora, Bucuresti, 2008

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
(nr. ore)
S?mifla}}r introdu_ctiv. N{anagementul aprovizior}érii si Discutii libere. Analiza pe baza
1. |vanzarii, locul si rolul in managementul afacerilor TR 4
economice documentatiei din biblioteca.
Organizarea internd a compartimentului de Studiu de caz: Organizarea
5 aprovizionare compartimentului de 4
aprovizionare la o societate
comerciala, la alegere
3 Tipologia, dimensionarea si calculul stocului de Studiu de caz: Dimensionarea 4
" |productie. Metode de urmadrire a stocurilor. stocurilor pe exemplul unei firme
Determinarea normelor de consum, reducerea Aplicatie practica: elaborarea
4. |normelor de consum, recuperarea si reutilizarea normelor de consum pentru o firma 4
materialelor refolosibile. studiu de caz.
Elabor.avre.a planului sia programelor de aprovizionare Aplicatie practica: redactarea unui
5. ale unlta‘;'ﬂor' cconomice. - - - plan de aprovizionare pentru o 4
Calculul indicatorilor specifici. firma de productic.
Organizarea structurala a subsistemului de desfacere- |Studiu de caz: Organizarea
vanzare a produselor. Elaborarea planului si activitatii de desfacere-vanzare la
6. |programelor de desfacere a produselor; Activitatea S.C. Kaufland Romania. 4
operativi de desfacere (vanzare) a produselor; Prezentarea proiectelor de semestru:
Targ de produse.
Organizarea internd a depozitelor; amplasarea
resurselor materiale si produselor in depozite. Aplicatie practica: vizitd de studiu
7. |Primirea, receptia si expeditia materialelor si la depozitele unei firme de 4
produselor. productie.
Total 28




Bibliografie

a. de baza:

1. Basanu Gh., Pricop M., Managementul aprovizionarii si desfacerii, Editura Economica 2012;

2. Puiu Alexandru, Management in afacerile economice. Promovare, negociere, contractare — tratat”,
vol.l, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2008

b. facultativa:

1. Balan Carmen, Logistica, Editia a 3-a, Editura Uranus, Bucuresti, 2006.

2. Barbulescu C. - Pentru cresterea competitivitatii intreprinderilor romanesti pe piata Uniunii Europene,
Editura Economica, Bucuresti, 2004

3. Basanu Gh., Pricop M. , Managementul vanzarilor de produse si servicii in Abordari moderne 1n
managementul si economia organizatiei —vol.2, Editura Economica, Bucuresti, 2003

4. Peter Baily, David Farmer, David Jessop, David Jones, Principiile §i managementul
achizitiilor, Editura ARC, 2004

5. Dinu E. - Strategia firmei, Editura Economica, Bucuresti, 2000;

6. Kotler P. , Cum sa cream, cum sa castigam si cum sa dominam piegele, Editura Curier marketing,
Bucuresti, 2003;

7. Kotler P., Keller K.L., Managementul marketingului, Editia a V-a, Editura Teora, Bucuresti, 2008

8. Wisner Joel D., Keong Leong G., Tan Keah-Choon, Priciples of Supply Chain Management. A
Balanced Approach, Thomson South-Western, USA, 2005

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunittii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

¢ Se are 1n vedere realizarea unor intdlniri cu reprezentanti ai agentilor economici care deruleaza afaceri
interne si internationale, reprezentanti ai institutiilor care au organizate activitdti de aprovizionare si
vanzare, pentru actualizarea permanenta a continutului disciplinei.

11. Evaluare

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare | 10.3. Pondere din nota finald
raspunsuri la Intrebarile
Examen teoretice si rezolvarea 70%
11.1. Curs S
aplicatiilor
Activitatea din timpul semestrului | vezi activitatea de seminar 30%

Intelegerea si insusirea
conceptelor si teoriilor din
domeniul aprovizionarii si referat 10%
vanzarii, utilizarea corecta a
limbajului de specialitate

Competenta si discernamantul in
11.2. Seminar selectarea si aplicarea metodelor si
/laborator tehnicilor optime de gestionare 1n
functie de obiectul activitatii

proiect 10%

Capacitatea de aplicare creativa a
metodelor si tehnicilor de
cercetare din domeniul raspunsuri 10%
managementului aprovizionarii si
vanzarii

11.3. Standardul |+ . . C . . e
Intelegerea si aplicarea conceptelor si limbajului specifice managementului aprovizionarii si

minim de A . S . .
< vanzdrii 1n afacerile economice si contractelor de aprovizionare si desfacere.
performanta
Data Semndtura Semnadtura
completarii titularului de curs titularului de seminar
12.09.2025 Conf.univ.dr. Conf.univ.dr.
Carhelia Vechiu Camelia Vechiu
e .-?Jil-lu'le_ | vl
Data ’ l A Semnatura - l ;-'p'u"'?k"}L A
avizarii in departament directorului de departament
18.09.2025 Lect.univdz, Negriu Gianina
(" j}':.l



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Briila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL AFACERILOR
2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Negrau Gianina
2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Negrau Gianina

. 2.7.

2 Anul I 2.5. Semestrul | 11 | 26 Tipulde ES Regimul |  Ob
e studiu evaluare Lo T
disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |3.2.dincare, curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de Tnvatadmant 56 |3.5.din care, curs 28 3.6. seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat 8
Examinari 6
Alte activitati 14
3.7. Total ore de studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Management, Macroeconomie, Comunicare si negociere in afaceri

4.2. de competente

e Cunoasterea si insusirea conceptelor si teoriillor din  domeniul
managementului si tehnicilor de afaceri economice, a activitatilor pe care le
presupune derularea unei afaceri in plan international.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

- prelegeri pe marginea tematicii cursului,
- cursul (manualul);
- discutii, analize individuale, dezbateri.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- seminarul va consta in studii de caz, aplicatii, teste tip grila si elaborarea
unui portofoliu individual sau in grup
- manualul

6. Competente specifice acumulate

! Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociatd (facultativa)




6.1. Competente
profesionale

2631 Economisti

C7. sintetizeaza informatii

C10. analizeaza tendinte economice

C11. desfasoara cercetare cantitativa

C12. aplica metode stiintifice

C13. indruma oameni

C15. evalueaza factorii de risc

C16. include criteriile economice in procesul decizional

2421 Analisti de management si organizare

C17. ofera consiliere in ceea ce priveste dezvoltarea economica
C32. gestioneaza cunostintele in domeniul afacerilor

(C38. stabileste relatii de afaceri

C41. raporteaza cu privire la administrarea generala a unei afaceri

6.2. Competente
transversale

CT4. demonstreaza angajament
CT5. gestioneaza evolutia personala
CT6. gandeste analitic

CT7. se adapteaza la schimbare
CT9. lucreaza in echipe

CT11. gandeste critic

CT13. solutioneaza probleme

7. Rezultatele invatarii

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul

RI1.C1. acumuleazd cunostinte avansate referitoare la analiza mediului de afaceri pentru
dezvoltarea strategiilor organizationale.

RI2.C2 identifica si analizeaza conceptele, metodele si instrumentele necesare afacerilor
economice

RI3.C3 recunoaste relevanta teoriilor, conceptelor si instrumentarului necesar analizei
afacerilor inovatoare si clasice.

H

7.2.
Aptitudini /
Abilitati

La finalul cursului studentul

RI4.Al analizeaza si interpreteaza fenomenele economice.

RI5.A2 analizeaza cauzele problemelor economice si implementarea solutiilor adecvate
RI6.A3 fundamenteaza stiintific deciziile economice

K

autonomie

7.3. Respon-
sabilitate si

La finalul cursului studentul
RI7.RAldeprinde strategiile de munca riguroasd, eficientd si responsabild, punctualitate si
raspundere in realizarea de analize si studii economice care sd faciliteze luarea deciziilor

8. Obiectivele disciplinei

8.1. Cursul isi propune sa formeze la studenti competente referitoare la tehnicile de afaceri

Obiectivul  |economice interne §i internationale, care au o largd valabilitare In economia de piata

general al  |contemporana: lohn-ul, leasing-ul, franchising-ul, licitatiile etc, astfel incat acestia sa fie

discipliner  |apti ca trateze Tn mod competitiv aceste tehnici de afaceri. De asemenea, cursul urmareste
sa fie un Indrumar util studentului, viitor salariat sau antreprenor, in domeniul afacerilor
economice internationale.

8.2. - Descrierea principalelor tehnici de afaceri;

Obiective |- Analiza si comparatia tehnicilor de afaceri studiate din perspectiva posibilitatii utilizarii

specifice acestora In economia actuala;

- explicarea motivatiilor si efectelor reale ale fiecdrei tehnici de afaceri prin intermediul
avantajelor, riscurilor si limitelor pentru toate firmele partenere la afacerile economice;

.....

antreprenor

9. Continuturi

9.1. Curs

Metode de predare Observatii (nr. ore)

1.

Consideratii privind managementul afacerilor
economice interne si internationale

Prelegere 2




2. |Contrapartida in afacerile economice Prelegere 2

3 Afaceri economice internationale prin prelucrare Prelegere 4
" |in lohn. Piata lohn — ului in Romania

4. |Franchising-ul. Prelegere 2

5. |Piata franchising — ului in Romania prelegere 2

5 Managementul afacerilor economice prin Prelegere 4
" |leasing. Piata leasing — ului in Romania

6. |Brevetul de inventii. Licenta de brevet Prelegere 2

7. |Marca in economia contemporand Prelegere 2

] Comertul cu know-how si colaborarea prin )
" |consulting — engineering

9 Licitatia — tehnicd manageriald de importanta Prelegere 4
" |deosebitd in economia contemporana

10 |Tematica examen. Recapitulare Conversatie euristica 2

Total 28
Bibliografie:

1. Puiu Alexandru (coord), Negrau Gianina, Pdnoiu Laura, Talmaciu Iuliana, Management si tehnici de
afaceri economice, curs aplicativ, Ed. Independenta Economica, 2021

2. Puiu Alexandru, Management international, Tratat, vol. II, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2019;

3. Puiu Alexandru (coord.) — Management in afaceri economice — Tehnici de afaceri; Indrumar pentru
examen, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2015;

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii (nr. ore)
1. |Seminar introductiv. Dezbatere 2
) Consideratii privind managementul afacerilor| Aplicatii, studii de caz, teste 4
" |economice internationale. grila.
3 Afaceri economice internationale prin prelucrare| Aplicatii, studii de caz, teste 4
" |in lohn. grila
4 Franchising — tehnicd de afaceri in plina Activitate. 4
expansiune.
5 Managementul afacerilor economice prin| Aplicatii, studii de caz, 4
" |leasing. problematizarea.
Importanta drepturilor de proprietate industriald| Aplicatii, studii de caz, teste 6
6 si intelectuald in afacerile economice: marca, grila, incheierea de
" |brevetul de inventii, licenta de brevet, know- contracte.
how-ul si consulting-ul Test docimologic
7 Licitatia — tehnica managerialda de importanta| Aplicatii, studii de caz, teste 4
" |deosebitd in economia contemporana grild, simularea unor licitatii.
Total 28
Bibliografie:
a. de baza:

1. Puiu Alexandru, Management international, Tratat, vol. II, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2019;

2. Puiu Alexandru (coord.) — ,,Management si tehnici de afaceri economice”, curs aplicativ FR., Editura
Independenta Economica, Pitesti, 2013;

3. Puiu Alexandru (coord.) — Management in afaceri economice — Tehnici de afaceri; Indrumar pentru
examen, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2011;

b. facultativa:

1. Badescu Zenobia si colectiv - Idei de afaceri: Cum sa intrati intr-o afacere in sistem franciza, Ed.

Rentrop&Straton, Bucuresti, 2011;

2. Caraiani Gheorghe si colectiv - Contractele de agent, distributie, consignatie, leasing i franchising in

afacerile internationale, Editura Universitara, Bucuresti, 2012;

3. Charan Ram — Know-how. 8 Abilitati care-i diferentiaza pe liderii de succes, Ed. All, Bucuresti, 2008;

4. Grecu Elena - Marcile comunitare. Ghid practic de inregistrare a mdarcilor in Uniunea Europeana, Ed.

Universul Juridic, Bucuresti, 2010;

5. Haiq Matt — Mari esecuri ale unor branduri renumite, Editura Meteor Press, Bucuresti, 2008;

6. *** Legea 179/2019 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 52/1997 privind

regimul juridic al francizei

7. *** Ordonanta nr. 51 din 28 august 1991 privind operatiunile de leasing si societatile de leasing actualizata



http://www.librarie.net/editura/Rentrop%2526Straton
http://www.all.ro/autori/ram-charan/

8. *** LEGEA nr. 84 /1998 privind marcile si indicatiile geografice, republicata - M.Of.nr.337/8.05.2014

9. *** Legea nr. 64 din 11 octombrie 1991 privind brevetele de inventie, publicati in MONITORUL
OFICIAL AL ROMANIEIL PARTEA I, Nr. 613 din 19 august 2014

10. *** Legea nr.83/2014 privind inventiile de serviciu, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I,
nr. 471/2014

11. *** HG nr. 547 pentru aprobarea regulamentului de aplicare a Legii 64/1991 privind brevetele de
inventie publicata Tn M.Of. nr 456/18 iunie 2008

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtii epistemice, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are in vedere realizarea unor intaniri, mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a continuturilor disciplinei. De
asemenea, se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare 11.3. Pondere din nota finald
Cunoasterea terminologiei specifice

Capacitatea de a analiza si compara
principalele tehnici de afaceri prin

11.4. Curs prezentarea elementelor specifice; Examen 70%
Capacitatea de a construi argumente si
contra utilizarii unei tehnici de afaceri
din perspectiva unui viitor antreprenor
[nsusirea terminologiei specifice 1 tema ce va fi prezentata la seminar 20%

Capacitatea de a argumenta utilizarea

. L . Minim 3 raspunsuri 30%
11.5. Seminar  [unei tehnici de afaceri
laborator Capacitatea de a evalua eficienta Test docimologic 40%
utilizarii unei tehnici de afaceri frecventi 10%
Total - 30%
11.6. Standardul
minim de Rezolvarea unui subiect de pe biletul de examen. Cunoasterea conceptelor cu care opereaza disciplina
erformanta
Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar /
10.09.2025 Lect. univ. dr. Negrau I(_i-i'fr@r{la Lect. univ. dr. Negrau Gianﬁuﬁ?
Data i Semnitura '
avizarii in departament directorului de departament
Lect. univ. dr. Negrau Gianina
18.09.2025 ul ;,_E’)_’



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing Tn Afaceri Economice Brdila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei BAZE DE DATE PENTRU MANAGEMENT
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Morozan Cristian
2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Morozan Cristian

2.4. Anul 2.6. Tipul 2.7. Regimul

de studiu Il 2.5. Semestrul e evaluare! EC disciplinei’ Ob
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |3.2.dincare,curs| 1 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de Tnvatamant 42 |3.5.din care, curs 14 3.6. seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate i pe teren 13
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat -
Examinari 10
Alte activitati: proiect 15
3.7. Total ore de studiu individual 58
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numdr de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

¢ Bazele informaticii, Microeconomie, Finante publice

4.2. de competente

¢ Cunoasterea notiunilor de baza privind culegerea, prelucrarea, stocarea,
transmiterea automata a datelor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

e Dotarea salii cu echipamente electronice si acces Internet
Cursul (manualul)
Prelegeri pe marginea tematicii cursului in varianta mixta

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Dotarea salii cu echipamente electronice si acces Internet

Protejarea proprietatii intelectuale a coordonatorului de
disciplind/cadrului didactic de seminar asupra cursului aplicativ Si asupra
tuturor materialelor auxiliare puse la dispozitia studentilor

e Cursul (manualul)

e Termenul predarii proiectului este stabilit de titular de comun acord cu
studentii. Nu se vor accepta cererile de amanare a acestuia pe motive
altfel decat obiectiv Intemeiate

! ES-Evaluare sumativa; EC-Evaluare continua

2 Ob-obligatorie; As-asociatd; Op-optionala




6. Competente specifice acumulate
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2631 Economisti

C4. gestioneaza date interoperabile si reutilizabile accesibile si usor de gasit
C7. sintetizeaza informatii

C27. tine legatura cu managerii

C209. realizeaza analize de date

C44. contribuie la cresterea fluxului de productie

C46. foloseste softuri dedicate pentru analiza datelor
2421 Analisti de management si organizare

C11. desfasoara cercetare cantitativa

C15. evalueaza factorii de risc

C25. administreaza indicatorii de evaluare a proiectului
C35. identifica indicatori-cheie de performanta

6.2
Competente
transversale

CT3. gestioneaza resurse financiare si materiale
CT6. gandeste analitic

CT9. lucreaza in echipe

CT12. este atent la detalii

CT15. gandeste in mod inovator

7. Rezultatele invatdarii

H

3

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul:

RI1.C1. expune cunostinte privind conceptele si tehnologiile de automatizare a proceselor
de afaceri si a bazelor de date specifice domeniului economic; descrie structurile de date
fundamentale — analizeaza complexitatea algoritmilor de cautare si sortare.

RI2.C2. descrie mecanismele de securitate si protectia datelor in sistemele de operare;
prezintd conceptele legate de realizarea aplicatiilor software cu comunicare in retea si
sincronizare ntre actiunile a multipli utilizatori;

RI3.C3. cunoaste organizarea datelor in baze de date; proiecteazad baze de date relationale;
lucreaza cu sistemele de gestiune a bazelor de date; cunoaste principalele categorii de
operatiuni din Microsoft Access: crearea, modificarea, stergerea bazelor de date; sortarea,
importul/exportul datelor;

RI4.C4. detine informatii referitoare la interogarile dintr-o bazd de date, la modul de
realizare a formularelor, rapoartelor, cunoaste rolul functiilor statistice.

fi

a

7.2. Aptitudini / Abilit

La finalul cursului studentul:

RI5.Al. utilizeaza instrumente de automatizare, pentru a automatiza sarcinile repetitive in
activitdtile economice; creeaza si administreaza baze de date economice pentru stocarea si
analiza informatiilor. identificd procesele de afaceri care pot fi automatizate;

RI6.A2. administreaza drepturile de acces si securitatea fisierelor pentru protectia datelor;
rezolva problemele comune ale bazelor de date utilizand instrumente de diagnosticare;
RI7.A3. utilizeaza instrumente pentru proiectarea, implementarea, testarea si depanarea
unui baze de date, lucreaza cu date stocate extern;

RI8.A4. opereaza cu interogarile dintr-o baza de date, creeaza formulare, rapoarte,
utilizeaza functii statistice.

3

7.3. Respon-
sabilitate si
autonomie

La finalul cursului studentul:

RI9.RAL. verifica si monitorizeaza corectitudinea proceselor automatizate, asigurand
acuratetea datelor si conformitatea cu reglementarile in vigoare;

RI10.RA2. proiecteaza, implementeaza, testeaza si depaneaza baze de date.

8. Obiectivele disciplinei (reiegind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1.

Obiectivul
general al
disciplinei

e Familiarizarea studentilor cu etapele de proiectare a bazelor de date si cu metodele
optime de culegere, stocare, transmitere, prelucrare si valorificare a informatiilor,
necesare luarii deciziilor de catre sistemul de conducere.




8.2. Obiective |0 Identificarea etapelor principale de proiectare a bazelor de date si implementarea
specifice acestora;

Utilizarea eficientd a sistemelor de gestiune a bazelor de date;

Gestionarea unei baze de date si utilizarea aplicatiilor informatice Tn management;
Folosirea si evaluarea criticd a instrumentelor de dezvoltare a aplicatiilor cu baze de date;
Evidentierea prin studii si analize a impactului utilizarii sistemelor de gestiune a
bazelor de date, cu luarea in considerare a optimizarii resurselor, a proceselor si a
eficientei economice

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii

1. |Organizarea datelor in baze de date Prelegere 2

2. |Baze de date relationale. Modelul relational. Management Ma'r ketlng in Afaceri 2

Economice Braila

3 Proiectarea bazelor de date relationale (obtinerea Stiinte Economice si )
" |modelului entitate-relatie) Administrative

4 Proiectarea bazelor de date relationale (obtinerea Prelegere )
" |modelului relational)

5. |Sistemele de gestiune a bazelor de date Prelegere 2

6. |Optimizarea bazelor de date - normalizarea Prelegere 2

7. | Verificarea cunostintelor Test 2

Total 14
Bibliografie

1. Lazarica, M., Vilcu, A., Radut, C., Teselios, D., Baze de date. Proiectare §i implementare, Editura
Independenta Economica, Pitesti, 2017

2. Lungu L. - Sisteme de baze de date — teorie si practica, Ed. Petrom, Bucuresti, 2003;

3. Surcel T., Marsanu R. — Tehnologii Web si baze de date, Ed. Tribuna Economica, Bucuresti, 2005

4. *** _ https://support.microsoft.com/en-us/access?ui=en-US &rs=en-US&ad=US

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1 Organizarea datelor in baze de date; Proiectarea Studii de caz, dezbateri 2
" |bazelor de date relationale
Sistemele de gestiune a bazelor de date; Microsoft Studii de caz, aplicatii 2

2. | Access: prezentarea aplicatiei, identificarea modurilor
de lucru; alegerea temei proiectului individual

3 Microsoft Access: crearea, modificarea, stergerea Studii de caz, aplicatii 2
" | bazelor de date; sortarea, importul/exportul datelor
Interogarile (Queries) in Microsoft Access-metodele Studii de caz, aplicatii 2
4 utilizate s1 elementele definitorii ale interogarilor:

campurile selectate, sortarile si criteriile de selectie;
utilizarea cAmpurilor calculate

5 Interogdrile parametrizate; interogarile de tip total si Studii de caz, aplicatii 2
" |interogarile de tip tabel incrucisat;
6 Utilizarea comenzilor SQL pentru realizarea Studii de caz, aplicatii 2
" |interogarilor
7 Test practic: crearea bazei de date, sortarile, Verificare 2
" |interogarile
8. |Crearea formularelor (Forms) in Microsoft Access Studii de caz, aplicatii 4
Rapoartele (Reports) in Microsoft Access: metodele Studii de caz, aplicatii 4

9. |utilizate pentru crearea rapoartelor; identificarea
zonelor unui raport; utilizarea campurilor calculate

10 Utilizarea functiilor statistice Studii de caz, aplicafii 2
1 Test practic: crearea rapoartelor si formularelor Verificare 2
12 | Prezentarea proiectului individual, dezvoltat pe tema Prezentare proiect )
aleasa
Total 28




Bibliografie

D W

1. Lazarica, M., Vilcu, A., Radut, C., Teselios, D., Baze de date. Proiectare si implementare, Editura
Independenta Economica, Pitesti, 2017
Lungu L. - Sisteme de baze de date — teorie si practica, Ed. Petrom, Bucuresti, 2003;

Nastase P., s.a. - Baze de date Microsoft Access 2000, Ed. Teora, Bucuresti, 2003

Surcel T., Marsanu R. — Tehnologii Web si baze de date, Ed. Tribuna Economica, Bucuresti, 2005
hokx https //support.microsoft.com/en-us/access?ui=en-US&rs=en-US&ad=US

10. Corobomrea confinuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentanfilor comunitafii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii firmelor locale, pentru dezbaterea
problemele economice si oferirea unor solutii informatice de eficientizare a activitatilor economice si de
reducere a costurilor. Se doreste stabilirea unor intdlniri cu reprezentantii firmelor IT reprezentative,
entru actualizarea permanentd a informatiilor cu privire la tehnica de calcul si la aplicatiile de tip SGBD

11. Evaluare
Tip activitate | 11.1. Criterii de evaluare | 11.2. Metode de evaluare | 11.3. Pondere din nota finala
Verificarea intelegeri si
asimilarii notiunilor Test teoretic 30%
teoretice privind proiectarea
11.4. Curs bazelor de date relationale
Implicarea in prelegere Se inregistreazé frecventa si
~ .. .. |interactiunea de la orele de 10%
cu Intrebari si comentarii
curs
Insusirea notiunilor 2 teste practice pe parcursul
tratate 1n curs §i seminar |semestrului, fiecare 40%
11.5. Seminar continand cate 2 aplicatii
/laborator .Ver'lf‘lcarea proiectului Prezentare proiect 10%
individual
Frecventa - 10%

11.6. Standardul

e Cunoasterea notiunilor generale privind proiectarea bazelor de date;

minim de e Utilizarea metodelor si tehnicilor de culegere, prelucrare, stocare si difuzare
performanta automata a informatiilor
Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
10.09.2025 Conf. univ. dr. Conf. yniv. dr.
Morq,éz:'m Cristian Moroz{aﬂ Cristian
Data 5'{% Semnitura i{/%
avizarii in departament Pl directorului de'departament I
18.09.2025 < Let. dniv. dr. T
W Negiilf Gianina -

| __.{/’L..-/ ’



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” - Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Briila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

CORESPONDENTA DE AFACERI IN LIMBI
STRAINE - ENGLEZA

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Asist. asoc. Teodoru Otilia

. EC .
2.4 Anpl 11 2.5. Semestrul I 2.6 Tlpull (evaluare 27 Reglm.‘;l Ob
de studiu de evaluare . disciplinei
continua)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana

2 3.2.din care, curs | -

3.3. seminar/laborator| 2

3.4. Total ore din planul de invatdmant 28 |3.5.dincare, curs| - |3.6.seminar/laborator| 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 4

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 6
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati -
3.7. Total ore de studiu individual 22
3.8. Total ore pe semestru 50
3.9. Numar de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului / laboratorului

- Seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect
- Manual, sala de seminar, laptop, conexiune la internet, tabla

- Rezolvarea exercitiilor si aplicatiilor in cursul seminarului in varianta mixta
- Aplicatii pe platformele electronice

U Es (evaluare sumativa) = examen, Ec (evaluare continua) = verificarepe parcurs
2 Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociatd (facultativa)




6. Competente specifice acumulate
2631 Economisti
C5. Gestioneaza dezvoltarea profesionala personala
° C6. promoveaza transferul de cunostinte
E o C7. sintetizeaza informatii
g g C10. anahzeaza tendlr'l‘te economice
g % C12. aplica metode st'nntlﬁce
SRS C13. indruma oameni
— o C14. mentine relatii cu reprezentanti locali
© C22. gaseste solutii pentru probleme
C23. gandeste 1n mod abstract
C26. propune strategii de imbunatatire
‘%‘ Lé CT1. da dovada de initiativa
~N BB CT2. isi asuma responsabilitatea
© g‘ E CT4. demonstreaza angajament
S E CTS. gestioneaza evolutia personala

7. Rezultatele invatarii

2 La finalul cursului
- % - Studentul/Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice
~ 2 specifice de comunicare orala si scrisda in limba engleza adaptate la contexte profesionale
3 economice si relevante domeniului Management.
€ 5 |Lafinalul cursului
~ 'g = |- Studentul/Absolventul analizeaza critic si interpreteazd texte economice complexe;
& B, iCD - Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteazd pe baza fundamentatelor teoretice
< ~ |diferentele interculturale.
. > é La finalul cursului
o 8 § S |- Studentul/Absolventul realizeaza studii/lucrari/proiecte complexe in limba engleza;
>~ 3 z 2 |- Studentul/Absolventul implementeazad coerent strategii de negociere si mediere
R S = |interculturala.

8. Obiectivele disciplinei

8.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Cursul de LIMBA ENGLEZA isi propune si formeze la studenti o bazi solida pentru
utilizarea independenta a limbii engleze in situatii generale, dar si specifice domeniului
economic prin insusirea notiunilor, teoriilor si regulilor de baza specifice limbii engleze
necesare pentru exprimarea scrisd §i oralda si pentru ascultarea si intelegerea limbii
engleze standard si a lexicului de specialitate. Dupa parcurgerea cursului studentii trebuie
sa fie apti sd converseze §i sa se exprime in scris in limba engleza pe teme generale, de
actualitate si de specialitate. De asemenea cursul isi propune sa fie un ghid util
studentului pentru aprofundarea si continuarea studiului individual.

8.2. Obiective
specifice

- Definirea, descrierea si familiarizarea studentilor cu vocabularul de baza si de
specialitate Tn conformitate cu disciplina si specializarea studiate in vederea acumularii i
asimildrii cunostintelor necesare utilizarii adecvate a limbii engleze in domeniul
economic

- Fundamentarea comunicdrii eficiente cu ajutorul lexicului de specialitate §i a anumitor
concepte, teme si idei In limba engleza

- Fundamentarea regulile gramaticale de baza ale limbii engleze in vederea unei
exprimadri acurate in domeniul economic $i nu numai;

- Utilizarea adecvata a metodelor si tehnicilor de redactare si sustinere a eseurilor pe teme
specifice si a discutiilor In limba engleza in domeniul economic

- Dezvoltarea unei atitudini complexe si pozitive fatd de notiunile noi, de valorile culturii
si civilizatiei engleze si in domeniul economic.




9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Obs.
(nr. ore)
1.
Total
Bibliografie
Obs.
9.2. Seminar/laborator Metode de predare (nr.
ore)
1. [SEMINAR ORGANIZATORIC. Problematica discutii libere, 2
abordata: prezentare, interactiune
1. Prezentarea tematicii la seminar a disciplinei de limba
engleza
2. Trecerea in revista a principalelor probleme abordate.
3. Prezentarea modalitdtii de evaluare — evaluare pe
parcurs.
4. Prezentarea modului de notare.
5. Prezentarca temelor de seminar aferente unitatilor de
studiu.
6. Prezentarea bibliografiei obligatorii.
7. Prezentarea activitatii de cercetare stiintifica si cooptarea
studentilor in cadrul cercurilor stiintifice.
8. Aspecte privind realizarea temelor individuale si/sau de
echipa: componente, tehnica de lucru, individualizare
(termen de predare)
2. |Unit 1 - THE IDEAL WORKPLACE Prezentare, interactiune, intrebari si| 4
raspunsuri, role play, ascultare,
conversatie
Exercitii aplicative, discutii libere
3. |Unit 2 - ABOUT COMPANIES AND ENTREPRENEURS | Prezentare, interactiune, intrebari si| 4
raspunsuri, role play, ascultare,
conversatie
Exercitii aplicative, discutii libere
4. |Unit 3 — MIXING BUSINESS WITH PLEASURE Prezentare, interactiune, intrebari si| 4
raspunsuri, role play, ascultare,
conversatie
Exercitii aplicative, discutii libere
5. |Unit4 —- TEAMWORK Prezentare, interactiune, intrebari si| 2
raspunsuri, role play, ascultare,
conversatie
Exercitii aplicative, discutii libere
6. |Unit 5 — MANAGING PEOPLE Prezentare, interactiune, intrebari si| 2
raspunsuri, role play, ascultare,
conversatie
Exercitii aplicative, discutii libere
7. |Unit 6 — ADVERTISING AND MARKETING Prezentare, interactiune, intrebari si| 4
raspunsuri, role play, ascultare,
conversatie
Exercitii aplicative, discutii libere
8. |Recapitulare finald pentru testul final Recapitulare, discutii, intrebari si | 2

Prezentarea tematicii pentru evaluare

raspunsuri online cu utilizarea
materialelor existente, dezbateri,
intrebari si rdspunsuri, interactiune




Obs.

9.2. Seminar/laborator Metode de predare (nr.
ore)
libera
. |Test scris Testare, evaluare scrisa 2
10. |Anuntarea rezultatelor finale Testare, evaluare scrisa 2

au prezentat

Refacere test pentru studentii care nu au promovat sau nu s-

Comunicare, interactiune

Total

28

Bibliografie

Mindreci, Georgiana; Rizea,
Camelia; Chitu, Ramona

Get Ahead in Business English, Editura Independenta Economica, Pitesti,
2016

Mindreci, G.; Chifane, C.;
Serban, M.; Dumitrescu, A.;
Chitu, R.; Prundeanu, R.

English for Specific Purposes, Editura Independenta Economica, Pitesti,
2012

L. Scurtu, M. Bursugiu, R.
Chifu, A. Stroie

Business English — Limba Engleza pentru Afaceri, Editura Independenta
Economica, Pitesti, 2008

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se va avea i1n vedere crearea unui mediu in care studentii se vor putea integra cu succes in activitatile
specifice domeniului studiat si vor putea pune in aplicare cunostintele acumulate in utilizarea limbii
engleze in domeniul economic. Se va avea de asemenea in vedere invitarea altor vorbitori de limba
engleza pentru actualizarea permanentd a continuturilor disciplinei. De asemenea, se va tine cont si de
recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

Tip activitate

11.1. Criterii de evaluare

11.3. Pondere

11.2. Metode de evaluare din nota finald

11.4. Curs

11.5. Seminar

Insusirea problematicii tratate
la seminar i a lexicului de
specialitate

Aplicatii la seminar, raspunsuri

minimum un raspuns in cadrul seminarului

(10%)

Participarea la activitatile de seminar (20%)

/laborator interactive

50%

Teme din manual si proiecte

Prezentarea activa in cadrul seminarului

frecventd activa si participativa

si/sau transmiterea temelor (20%)

Test final

50%

11.6.
Standardul
minim de
performanta

- rezolvarea fiecareia dintre cele trei aplicatii de pe biletul de examen la nivel satisfacator
(la nivelul notei 5) si acumularea unui punctaj la seminar care sd-i permitd studentului
participarea la examen.

Data
completarii
12.09.2025

Semnatura
titularului de curs

Semnatura
titularului de seminar
Asist. asoc.
Teodoru Otilia

Data Semndtura
avizarii In departament directorului de departament
18.09.2025 Lect. univ. dr. Negrau
/ 43ianina
T



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institufia de invatdmant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” - Pitesti
1.2. Facultatea: Management Marketing in Afaceri Economice Braila

1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei CORESPONDEI}ITA DE AFACERI IN LIMBI
STRAINE - ENGLEZA
2.2. Titularul activitatilor de curs -
2.3. Titularul activitatilor de seminar Asist. asoc.Teodoru Otilia
. EC .
2.4 Anpl 11 2.5. Semestrul II 2.6 Tlpull (evaluare 27 Reglm.‘;l Ob
de studiu de evaluare . disciplinei
continua)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |3.2.dincare, curs| - |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 28 |3.5.dincare, curs| - |3.6.seminar/laborator| 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 4
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 6
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati -
3.7. Total ore de studiu individual 22
3.8. Total ore pe semestru 50
3.9. Numadr de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

- Seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect
- Manual, sala de seminar, laptop, conexiune la internet, tabla

- Rezolvarea exercitiilor si aplicatiilor in cursul seminarului in varianta
mixta

- Aplicatii pe platformele electronice

5.2. de desfasurare a
seminarului / laboratorului

U Es (evaluare sumativa) = examen, Ec (evaluare continua) = verificarepe parcurs
2 Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociatd (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

2631 Economisti

C5. Gestioneaza dezvoltarea profesionala personala
C6. promoveaza transferul de cunostinte
C7. sintetizeaza informatii

C10. analizeaza tendinte economice

C12. aplica metode stiintifice

C13. indruma oameni

C14. mentine relatii cu reprezentanti locali
C22. gaseste solutii pentru probleme

C23. gandeste 1n mod abstract

C26. propune strategii de imbunatatire

6.2.
Competente
transversale

CT1. da dovada de initiativa

CT2. isi asuma responsabilitatea
CT4. demonstreaza angajament
CTS5. gestioneaza evolutia personala

7. Rezultatele invatarii

7.1
Cunostinte

La finalul cursului

- Studentul/Absolventul detine cunostinte avansate a registrelor si variantelor lingvistice
specifice de comunicare orala si scrisda in limba engleza adaptate la contexte profesionale
economice si relevante domeniului Management.

E .= |La finalul cursului
~ é g - Studentul/Absolventul analizeaza critic si interpreteaza texte economice complexe;
o 5 2’2 - Studentul/Absolventul analizeaza si interpreteazd pe baza fundamentatelor teoretice
<% diferentele interculturale.
g g ‘é’ La finalul cursului
% S S - Studentul/Absolventul realizeaza studii/lucrari/proiecte complexe in limba engleza;
e E IS - Studentul/Absolventul implementeazad coerent strategii de negociere si mediere
: S 3 interculturala.

8. Obiectivele disciplinei

8.1. Obiectivul |Cursul de LIMBA ENGLEZA isi propune si formeze la studenti o bazi solida pentru

general al
disciplinei

utilizarea independentd a limbii engleze in situatii generale, dar si specifice domeniului
economic prin insusirea notiunilor, teoriilor si regulilor de baza specifice limbii engleze
necesare pentru exprimarea scrisd si oralda si pentru ascultarea si Intelegerea limbii
engleze standard si a lexicului de specialitate. Dupd parcurgerea cursului studentii trebuie
sa fie apti sa converseze si sa se exprime in scris in limba engleza pe teme generale, de
actualitate si de specialitate. De asemenea cursul isi propune sa fie un ghid util
studentului pentru aprofundarea si continuarea studiului individual.

8.2. Obiective

specifice

- Definirea, descrierea si familiarizarea studentilor cu vocabularul de baza si de
specialitate Tn conformitate cu disciplina si specializarea studiate in vederea acumularii si
asimildrii cunostintelor necesare utilizarii adecvate a limbii engleze in domeniul
economic

- Fundamentarea comunicarii eficiente cu ajutorul lexicului de specialitate §i a anumitor
concepte, teme si idei in limba engleza

- Fundamentarea regulile gramaticale de baza ale limbii engleze in vederea unei exprimari
acurate in domeniul economic §i nu numai;

- Utilizarea adecvata a metodelor si tehnicilor de redactare si sustinere a eseurilor pe teme
specifice si a discutiilor in limba engleza in domeniul economic

- Dezvoltarea unei atitudini complexe si pozitive fatd de notiunile noi, de valorile culturii
si civilizatiei engleze si in domeniul economic.




9. Continuturi

9.1. Curs

Metode de predare

Obs.
(nr. ore)

1.

Total

Bibliografie

9.2. Seminar/laborator

Metode de predare

Obs.
(nr.
ore)

Unit 7 — INVESTMENTS AND COMPANY FINANCES

Prezentare, interactiune,
intrebari §i raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie
Exercitii aplicative, discutii
libere

Unit 8 — BANKING SERVICES

Prezentare, interactiune,
intrebari si rdspunsuri, role play,
ascultare, conversatie
Exercitii aplicative, discutii
libere

Unit 9 — WHAT MOTIVATES EMPLOYEES MORE THAN
MONEY?

Prezentare, interactiune,
intrebari i raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie
Exercitii aplicative, discutii
libere

Unit 10 — STAFF RECRUITMENT

Prezentare, interactiune,
intrebari §i raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie
Exercitii aplicative, discutii
libere

Unit 11 — CV WRITING AND JOB APPLICATION

Prezentare, interactiune,
intrebari si rdspunsuri, role play,
ascultare, conversatie
Exercitii aplicative, discutii
libere

Unit 11 —CV WRITING AND JOB APPLICATION (II)

Prezentare, interactiune,
intrebari si raspunsuri, role play,
ascultare, conversatie
Exercitii aplicative, discutii
libere

Unit 12 - LAW BREAKING

Prezentare, interactiune,
intrebari si rdspunsuri, role play,
ascultare, conversatie
Exercitii aplicative, discutii
libere

Recapitulare finala pentru testul final
Prezentarea tematicii pentru evaluare

Recapitulare, discutii, intrebari
si raspunsuri online cu utilizarea
materialelor existente, dezbateri,

intrebari i raspunsuri,
interactiune libera

Test scris

Testare, evaluare scrisa

\S)

. |Anuntarea rezultatelor finale

Refacere test pentru studentii care nu au promovat sau nu s-au
prezentat

Testare, evaluare scrisa
Comunicare, interactiune




Obs.
9.2. Seminar/laborator Metode de predare (nr.
ore)
| Total 28
Bibliografie

Mindreci, Georgiana; Rizea,
Camelia; Chitu, Ramona

Get Ahead in Business English, Editura
Pitesti, 2016

Independenta Economica,

Mindreci, G.; Chifane, C.;
Serban, M.; Dumitrescu, A.;
Chitu, R.; Prundeanu, R.

English for Specific Purposes, Editura Independenta Economica, Pitesti,
2012

L. Scurtu, M. Bursugiu, R.
Chitu, A. Stroie

Business English — Limba Engleza pentru Afaceri, Editura
Independenta Economica, Pitesti, 2008

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asocidtiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se va avea In vedere crearea unui mediu in care studentii se vor putea integra cu succes in activitatile
specifice domeniului studiat si vor putea pune in aplicare cunostintele acumulate in utilizarea limbii
engleze in domeniul economic. Se va avea de asemenea in vedere invitarea altor vorbitori de limba
engleza pentru actualizarea permanentd a continuturilor disciplinei. De asemenea, se va tine cont si de
recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

Tip activitate

11.1. Criterii de evaluare

11.3. Pondere

11.2. Metode de evaluare din nota finald

11.4. Curs

11.5. Seminar
/laborator

Insusirea problematicii tratate
la seminar i a lexicului de
specialitate

Aplicatii la seminar, raspunsuri
interactive

Teme din manual si proiecte

frecventa activa si participativa

minimum un raspuns in cadrul seminarului

(10%)

Participarea la activitatile de seminar (20%)

Prezentarea activa in cadrul seminarului

si/sau transmiterea temelor (20%)

50%

Test final

50%

11.6.
Standardul
minim de
performanta

- rezolvarea fiecareia dintre cele trei aplicatii de pe biletul de examen la nivel satisfacator
(la nivelul notei 5) si acumularea unui punctaj la seminar care sd-i permitd studentului

participarea la examen.

Data
completarii
12.09.2025

Semnatura

titularului de curs

Data
avizarii in departament
18.05.2025

Semnatura

titularului de seminar

Asist. asoc.
Teodoru Otilia

Semnatura
directorului__de departament

Lect. univ. dr.
@faﬁml; Negriu
i




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior | Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: Management Marketing In Afaceri Economice Braila
1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii Management

(calificarea):

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Practica de specialitate

2.2. Titularul activitatilor de curs -

2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Niculcea Silviu
2.4 An}ﬂ 11 2.5. Semestrul | II 2.6. Tipul de Ec 27 Reglmlfl Ob
de studiu evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptdmana 6 3.2. din care, - . 33. 6
curs seminar/laborator
3.4. Total ore din planul de invatdmant 84 3.5. din care, - . 3.6 84
curs seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri

Tutoriat

Examinari

Alte activitati: elaborare proiect

3.7. Total ore de studiu individual -

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

[J Cunoasterea tehnicilor si metodelor utilizate n realizarea

4.2. de competente proiectelor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

6. Competente specifice acumulate

C22. obtine informatii financiare
C53. intelege terminologia financiar-bancara

6.1
Competente
profesionale

Lob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6.2
Competente
transversale

CT6. gandeste analitic
CT9. lucreaza in echipe
CT12. este atent la detalii

7. Rezultatele invatdarii

La finalul cursului studentul:

]
) g e cunoaste principiile de organizare si functionare a entitdtilor economice.
= é“ e coreleaza cunostintele teoretice dobandite in timpul studiilor cu aplicatiile lor
= din economie.
@)
= . La finalul cursului studentul:
:‘é jg e utilizeaza metode, instrumente si documente specifice managementului si
:Ca = marketingului in practica organizationala
o f e executd sarcini concrete de complexitate redusa din activitatea oragnizatiei
~
La finalul cursului studentul:
g ‘% o |® activeaza cu responsabilitate in realizarea sarcinilor
= % g e activeaza cu deschidere colaborativa in lucrul cu diverse echipe profesionale pentru a
aqd) é = asigura buna functionare a organizatiei
2 5 |* deprinde strategiile de munca riguroasa, eficienta si responsabild, de punctualitate si
~ @ © raspundere personald

8. Obiectivele disciplinei (reiegind din grila competentelor specifice acumulate)

1.1.

Obiectivul
general al
disciplinei

Activitatea practicd a studentilor formeazd o componentd inseparabild a
procesului instructiv-educational, inscriindu-se nemijlocit pe linia integrarii
invagdmantului cu cercetarea si productia. Un obiectiv principal al practicii studentilor
consta 1n apropierea invatamantului superior de realitatea din mediul economic. Prin
participarea nemijlocitd a studentilor la activitatea economica din unitatile operative,
prin studierea si elaborarea documentelor analitice si sintetice cu privire la aceste
procese, activitatea practica urmareste utilizarea cunostintelor teoretice in situatiile
concrete pe care le presupune economia.

8.2.
Obiective
specifice

* cunoagterea unitatii economice/institutiei publice, a obiectului de activitate al
acesteia si a modului de organizare a activitatii;

» identificarea si valorificarea instrumentarului managerial si de marketing
specific, a particularitatilor operationale si functionale ale organizatiei si
mediului sau extern;

* identificarea particularitatilor sistemului managerial si de marketing al
organizatiei;

* inifierea in realizarea unor lucrari de specialitate Tn domeniul managementului,
vanzarilor, contractelor economice;

= capacitatea de a realiza un portofoliu cu documente specifice activitatii in baza
de practica;

= capacitatea de a identifica solutii in rezolvarea problemelor specifice bazei de

practica.

9. Continuturi

Observatii (nr.
9.1. Curs Metode de predare

ore)

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Obsei)\;a;gu (nr.
Culegerea datelor despre|Pe parcursul practicii de specialitate, 34
starea sistemului analizat si a|studentii vor intocmi raportul zilnic de




mediului sau inconjurator.
Alcatuirea setului de
documente necesar elaborarii
studiului de caz.

Prelucrarea datelor in scopul
asigurarii informatiilor
necesare Intocmirii proiectului;
Intocmirea  proiectului  de
practica.

activitate, vizat de baza de practica, in care
sa se consemneze activitatea zilnica.
Activitatea de practica se finalizeaza cu un
proiect sau un raport care va fi prezentat si
sustinut la colocviu.

Proiectul sau raportul de practica va reflecta
urmatoarele  perspective: -  perspectiva
documentara, referinta fiind entitatea 1n
ansamblu; - perspectiva  manageriala
(Intocmirea unei strategii de dezvoltare a
firmei — unitatii baza de practica pe termen
mediu si lung) specifice entitatii (bazei de
practicd). Structura orientativa Proiectul sau
raportul de practicd trebuie sda aiba o
structura logica, sa identifice eventualele
probleme si sa propuna solutii.

La finalul practicii de specialitate, studentii
vor primi adeverinta pentru confirmarea
efectuarii stagiului de practicd, eliberatd de

baza de practica;

Total

84

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor
comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din

domeniul aferent programului

Se are in vedere realizarea unor intilniri cu managerii, guvernanta corporativd a entitatilor

economice reprezentative si profesionisti .

11. Evaluare

Tip activitate

11.1. Criterii de evaluare

11.2. Metode de evaluare

11.3. Pondere din nota finala

- predarea proiectului

individual
Standardul Activitatile didactice vor avea in vedere modalitatile de realizare a documentarii, cele de realizare
minim de a lucrarii, precum si alte aspecte privitoare la obiectivele si rolul activitatii de practica de
performanti specialitate. Studentii se vor prezenta la colocviu cel putin cu adeverinta si proiectul de practica.
Data Semndtura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
2.09.2025 Conf. univ. dr.

Data

avizarii in departament
18.09.2025

Niculcea Silviy

Semnatura

Lect. upiv. dr.
Negr## Gianina

!l
..-"F/L_.-r-‘/

= |

%

directorului de departament




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” - Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Braila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea):

Management

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

Educatie Fizica

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Asist. asoc. Gheorghitd Dan

2.4. Anul
de studiu

11 2.5. Semestrul

I

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul

EC disciplinei!

Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana

2

3.2.din care, curs | -

3.3. seminar/laborator| 2

3.4. Total ore din planul de invatdmant

28

3.5. din care, curs| -

3.6. seminar/laborator | 28

Distributia fondului de timp

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate i pe teren -

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri

Tutoriat

Examinari

Alte activitati.........................

3.7. Total ore de studiu individual

3.8. Total ore pe semestru

25

3.9. Numar de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Sala/teren de sport Materiale didactice specifice

6. Competente specifice acumulate

Q o C11. stabileste relatii de colaborare
E) g C16. utilizeaza tehnici de comunicare
© &'z |Cl19. coopereaza cu colegii
§ “é C38. este la curent cu reglementarile
a

C39. se adapteaza la situatiile in schimbare

CT4. gandeste analytic

CT7. lucreaza in echipe
CTS8. arata Incredere

6.2
Competente
transversale

CTS5. se adapteaza la schimbare

Tob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




7. Rezultatele invatarii

b

£

7.1.Cunostinte

La finalul cursului :

CI1 Studentul - acumuleazd cunostintele necesare 1in privinta teoriilor, conceptelor si
instrumentarului necesar initierii, planificarii, implementarii, exploatarii si monitorizarii n
domeniul ramurilor sportive specifice.

H

7.2. Aptitudini/
Abilitati

La finalul cursului:
Al Studentul dezvolta aptitudinile necesare privind elaborarea , practicarea si
implementarea activitdtii sportive specifice ramurii sportive.

5

7.3. Responsabilitate
S1 autonomie

La finalul cursului:

R1: Studentul demonstreaza capacitatea de aplicare a metodologiei de antrenament si
planificare a antrenamentului sportive la nivel individual si de grup, astfel incat functiile
educatiei fizice sa fie indeplinite.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul
general al
disciplinei

e Familiarizarea studentilor cu domeniul educatie fizice si sportului, cu conceptele
fundamentale, cu principalele teorii explicative ale domeniului, asigurarea efectelor de
compensare asupra activitatii intelectuale, a tratamentului asupra sedentarismului,
stresului si oboselii;

8.2. Obiective
specifice

OS1 — cuprinderea tuturor studentilor in practicarea sistematicd si independentd a
exercitiilor fizice si a sporturilor preferate;

OS2 — formarea convingerilor si deprinderilor de practicare independentd a exercitiilor
fizice si a sporturilor preferate, in scop igienic, deconectant a viitorilor lor elevi;

OS3 — insusgirea cunostintelor in vederea realizarii capacitatii de organizare a sarcinilor
care le vor avea ca organizatori de activitdti educative cu caracter sportiv.

0S4 — imbundtdtirea continua a starii de sanatate, a vigorii fizice, psihice precum si a
dezvoltarii corporale armonioase;

OS5 — ridicarea nivelului general de motricitate si insusirea elementelor de bazd din
practica unor ramuri sportive;

OS6 — formarea si consolidarea unui sistem de cunostinte practice si teoretice (didactice,
metodice, tehnice, organizatorice) in concordanta cu sarcinile generale ale invatdmantului
superior;

OS7 — modelarea starilor psihocomportamentale §i transpunerea acestora In practica vietii
sociale (fair-play, spirit de echipa, responsabilitate, perseverentd, hotarare, incredere,
stapanire de sine, etc.;

9. Continuturi

9.1. Curs / Autoinstruire Metode de predare Observatii
9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
(nr. ore)
Jocuri colective fotbal — baieti; volei — fete , Prelegere, demonstratie.
1. |regulamet, tehnici si metode de antrenament, | Intuitiva - a demonstrarii, a observarii 8
joc in echipa executiei altor subiecti.




) Jocuri colective - handbal , regulamet, tehnici Practicd - exersarea deprinderilor 8
" |si metode de antrenament, joc in echipi motrice. Exersarea pentru dezvoltarea
3 Jocuri colective — baschet, regulamet, tehnici A cahtaglor motnp ©. 3
" |si metode de antrenament, joc in echipa Intreceri, competiii — .
: : — : De corectare a greselilor de executie
4 Verlﬁcarea plvelulul de insusire a elementelor De apreciere verbald, cu nota 4
tehnico-tactice predate. De verificare - probe si norme de control
TOTAL 28
Bibliografie
Obligatorie:
*#* Regulamente pe ramuri de sport — elaborate de Federatiile sportive.
Optionala:

1. Cretu, M., (2006) — Gimnastica de baza metodica organizarii, dezvoltarii fizice generale si a
capacitatii aplicative, Editura Universitatii din Pitesti.

2. Dumnitrescu, S., (2003) — Jogging — alergi pentru viata, Editura Cartea de buzunar, Bucuresti;

3. Ferrario B., Aparaschivei M., (2004) — Gimnastica aerobica pe intelesul tuturor, Editura Semne,
Bucuresti.

4. Jenkins R., (2001) — Fitness-gimnastica pentru toti”, Ed.Alex-Alex, Bucuresti, 2001.

5. Kulcsar, St. (2000) — Gimnastica aerobica, Editura Clusium , Cluj-Napoca.

6. Nastase, D., V., (2011) — Dans sportiv — Metodologia performantei. Editura Paralela 45, Pitesti.
7. Niculescu, M., Georgescu L., Marinescu, A., (2006) — Conditia fizica, Editura Universitaria,
Craiova.

8. Popescu G, (2005) — Impact aerobic, Editura Elisavaros, Bucuresti.

9. Popescu M., (1995) — Educatia fizica si sportul in pregatirea studentilor, Editura Did. si Pedag.,
Bucuresti.

10. Stancu Maura ,,Educatia fizica si sportul in invatamantul superior” Editura Universitatii
Pitesti, 2004

11. Stancu Maura ,,Locul si rolul educatiei fizice in viata familiei contemporane” Editura
Universitaria Craiova, 2008

12. Stancu Maura ,,Femeile si motivatia practicarii activitdtilor corporale de timp liber” Editura
Universitatii Pitesti, 2015

13. Stoenescu, G. (2000) — Gimnastica aerobica si sportul aerobic, Editura ISPE, Bucuresti.

14. Teodorescu R., Lioara B., (2004) - Fitness cu Radu, Editura Coreus Grup.

15. Vladu L., Marinescu A., Amzar L., (2008) — Sanatate prin sport, Editura Universitaria Craiova.
16. Zapletal, M., (1980), Mica enciclopedie a jocurilor, Ed. Sport — Turism.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
[J Se are in vedere realizarea unor intdlniri cu profesionisti din domeniul educatiei fizice si sportului.
11. Evaluare
Tip activitate | 10.1. Criterii de evaluare | 10.2. Metode de evaluare 10.3. Pondere din nota finala

10.4. Curs

o ..
10.5. Seminar Prezenta 30% / Activitate

lectie 30% / Evaluari Verificare 100%
/laborator L o

periodice 30%
10.6.
Standardul prezenta si interventia studentului in activitdtile de lucrdri practice si teoretice +
minim de participarea la realizarea si prezentarea liniilor metodice / complexului de exercitii
performanta




Data
completarii
9.09.2025

Data
avizarii in departament
18.09.2025

Semnatura
titularului de serzjnar
Asist. asor. |

Semnatura
titularului de curs

Gheorhit7 Tan

Leal#Ll &

ol L
Semnatura i 'v x’f
directorului de departament /
: /!
Lect. univ. dr. {

Negrau Gianina
/7 /
.W%f




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” - Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Braila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea):

Management

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

Educatie Fizica

2.2. Titularul activitatilor de curs

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Asist. asoc. Gheorghitd Dan

2.4. Anul
de studiu

11 2.5. Semestrul

II

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul

EC disciplinei!

Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana

2

3.2.din care, curs | -

3.3. seminar/laborator| 2

3.4. Total ore din planul de invatdmant

28

3.5. din care, curs| -

3.6. seminar/laborator| 28

Distributia fondului de timp

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate i pe teren -

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri

Tutoriat

Examinari

Alte activitati.........................

3.7. Total ore de studiu individual

3.8. Total ore pe semestru

25

3.9. Numar de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e Sala/teren de sport. Materiale didactice specific.

6. Competente specifice acumulate

Q9 © C11. stabileste relatii de colaborare
E) g C16. utilizeaza tehnici de comunicare
G &'z |Cl19. coopereaza cu colegii
§ "é C38. este la curent cu reglementarile
e

C39. se adapteaza la situatiile in schimbare

CT4. gandeste analytic

CT7. lucreaza in echipe
CTS. arata incredere

6.2
Competente
transversale

CTS5. se adapteaza la schimbare

Tob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




7. Rezultatele invatarii

H

5

7.1.Cunostinte

La finalul cursului :

C1 Studentul - acumuleazd cunostintele necesare 1n privinta teoriilor, conceptelor si
instrumentarului necesar initierii, planificarii, implementarii, exploatarii si monitorizarii n
domeniul ramurilor sportive specifice.

b

7.2. Aptitudini/
Abilitati

La finalul cursului:
Al Studentul dezvolta aptitudinile necesare privind elaborarea , practicarea si
implementarea activitdtii sportive specifice ramurii sportive.

7.3.
Responsabilitate si
autonomie

La finalul cursului:

R1: Studentul demonstreaza capacitatea de aplicare a metodologiei de antrenament si
planificare a antrenamentului sportive la nivel individual si de grup, astfel incat functiile
educatiei fizice sa fie indeplinite.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

general al
disciplinei

8.1. Obiectivul | @ Familiarizarea studentilor cu domeniul educatie fizice si sportului, cu conceptele

fundamentale, cu principalele teorii explicative ale domeniului, asigurarea efectelor de
compensare asupra activitatii intelectuale, a tratamentului asupra sedentarismului,
stresului si oboselii;

specifice

8.2. Obiective

e OS1 — cuprinderea tuturor studentilor in practicarea sistematica si independentd a
exercitiilor fizice si a sporturilor preferate;

OS2 — formarea convingerilor si deprinderilor de practicare independenta a exercitiilor
fizice si a sporturilor preferate, in scop igienic, deconectant a viitorilor lor elevi;

OS3 — insugirea cunostintelor in vederea realizarii capacitdtii de organizare a sarcinilor
care le vor avea ca organizatori de activitdti educative cu caracter sportiv.

0S4 — imbundtdtirea continua a starii de sdnatate, a vigorii fizice, psihice precum si a
dezvoltarii corporale armonioase;

OS5 — ridicarea nivelului general de motricitate si insusirea elementelor de baza din
practica unor ramuri sportive;

OS6 — formarea si consolidarea unui sistem de cunostinte practice si teoretice (didactice,
metodice, tehnice, organizatorice) in concordanta cu sarcinile generale ale invatamantului
superior;

OS7 — modelarea starilor psthocomportamentale si transpunerea acestora in practica vietii
sociale (fair-play, spirit de echipa, responsabilitate, perseverentda, hotarare, incredere,
stapanire de sine, etc.

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii
9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
(nr. ore)

1 Jocuri colective baschet , regulament, tehnici Prelegere, demonstratie. 3

" |si metode de antrenament, joc in echipa Intuitiva- a demonstrarii, a observarii
2. |Initiere in autoaparare( karate) executiei altor subiecti Practica- 16
4 Verificarea nivelului de insusire a elementelor exersarea deprinderilor motrice 4

" |tehnico- tactice predate. Exersarea pentru dezvoltarea calitatilor




motrice Intreceri, competitii De
corectare a greselilor de executie De
apreciere verbala, cu notd De verificare-
probe si norme de control

TOTAL 28

Bibliografie
Obligatorie:

*** Regulamente pe ramuri de sport — elaborate de Federatiile sportive.
Optionala:

1. Cretu, M., (2006) — Gimnastica de baza metodica organizarii, dezvoltarii fizice generale si a
capacitatii aplicative, Editura Universitatii din Pitesti.

2. Dumnitrescu, S., (2003) — Jogging — alergi pentru viata, Editura Cartea de buzunar, Bucuresti;

3. Ferrario B., Aparaschivei M., (2004) — Gimnastica aerobica pe intelesul tuturor, Editura Semne,

Bucuresti.
4. Jenkins R., (2001) — Fitness-gimnastica pentru toti”, Ed.Alex-Alex, Bucuresti, 2001.
5. Kulcsar, St. (2000) — Gimnastica aerobica, Editura Clusium , Cluj-Napoca.

6. Nastase, D., V., (2011) — Dans sportiv — Metodologia performantei. Editura Paralela 45, Pitesti.
7. Niculescu, M., Georgescu L., Marinescu, A., (2006) — Conditia fizica, Editura Universitaria,

Craiova.
8. Popescu G, (2005) — Impact aerobic, Editura Elisavaros, Bucuresti.

9. Popescu M., (1995) — Educatia fizica si sportul in pregatirea studentilor, Editura Did. si Pedag.,

Bucuresti.

10. Stancu Maura ,,Educatia fizicd si sportul in invatdmantul superior” Editura Universitatii

Pitesti, 2004

11. Stancu Maura ,,Locul si rolul educatiei fizice in viata familiei contemporane” Editura

Universitaria Craiova, 2008

12. Stancu Maura ,,Femeile si motivatia practicarii activitatilor corporale de timp liber” Editura

Universitatii Pitesti, 2015
13. Stoenescu, G. (2000) — Gimnastica aerobica si sportul aerobic, Editura ISPE, Bucuresti.
14. Teodorescu R., Lioara B., (2004) - Fitness cu Radu, Editura Coreus Grup.

15. Vladu L., Marinescu A., Amzar L., (2008) — Sanatate prin sport, Editura Universitaria Craiova.

16. Zapletal, M., (1980), Micad enciclopedie a jocurilor, Ed. Sport — Turism.
17. www — referate.ro\ referate\ Supletea si elasticitate.
18. www.reductostart. 19. w.w.w nutrition.org.uk 20. w.w.w flex-fitness.ro

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

[J Se are in vedere realizarea unor intdlniri cu profesionisti din domeniul educatiei fizice si sportului.

11. Evaluare

Tip activitate | 10.1. Criterii de evaluare | 10.2. Metode de evaluare | 10.3. Pondere din nota finala

10.4. Curs

Prezenta 30% / Activitate
lectie 30% / Evaluari Verificare 100%
periodice 30%

10.5. Seminar
/laborator

10.6. Standardul
minim de
performanta

participarea la realizarea si prezentarea liniilor metodice / complexului de exercitii

prezenta si interventia studentului in activitatile de lucrari practice si teoretice +




Data
completarii
12.09.2025

Data
avizarii in
departament
18.09.2025

Semnatura Semnatura

titularului de curs titularului de seminar
Asist. asc.
Gheorgkit}. Dan
(147 /
Semnitura o
directorului de departament = '/ Jf
L /
Lect. univ, dr.
Negriy ﬁ,émina
= "“EI?



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing In Afaceri Economice Braila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): | Management

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

ECONOMIE SI ORGANIZATII MONDIALE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Culita Gica

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect. univ. dr. Culita Gica

2.4 Al’l}ll de II 2.5. Semestrul IT |2.6. Tipul de evaluare | Es 27 Reg.lm.llﬂ Op
studiu disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 3.2. din care, curs 2 |3.3. seminar/laborator | 1

A3 '4L1:Ot211 ore din planul de 42 3.5. din care, curs 28 | 3.6. seminar/laborator | 14

Invatamant

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 10

Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 10

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati: 1

3.7. Total ore de studiu individual 33

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a Suport de curs, sala de curs, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla

cursului

5.2. de desfasurare a Prezentarea unui proiect pe semestru

seminarului/laboratorului  |Sala de seminar, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla

6. Competente specifice acumulate

%‘ é 2631 Economisti

— B .9 C7. sintetizeaza informatii

N g“ L@ C10. analizeaza tendinte economice
S % C29. realizeaza analize de date

CT6. gandeste analitic

CT10. face fata stresului
CT11. gandeste critic
CT12. este atent la detalii

6.2
Competente
transversale

CT7. se adapteaza la schimbare

CT15. gandeste in mod inovator

! Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




7. Rezultatele invatarii

b

£

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul

RI1.C1. acumuleaza cunostinte avansate despre mecanismul de functionare al
economiei globale si a principalelor tendinte si provocari la adresa acesteia, precum
dezvoltare tehnologica, saracie, sustenabilitate, schimbari climatice, crize economice
etc.

RI2.C2. demonstreaza achizitia de cunostinte avansate privind organizatiile
internationale formale (de exemplu, OCDE, BM, FMI, ONU etc.) si informale (de
exemplu, BRICS+ etc.), blocurile comerciale regionale si rolul lor in structurarea si
functionarea economiei globale.

b

7.2. Aptitudini /
Abilitati

La finalul cursului studentul

RI3.Al. dezvolta abilitati avansate de a analiza si de a interpreta fenomene privind
fluxurile internationale de bunuri, servicii, capital, fortda de muncd si de a evalua
implicatii la nivelul actorilor globali, precum efecte asupra balantei de plati externe,
asupra specializarii internationale etc.

RI4.A2. analizeazd critic impactul organizatiilor internationale, alege si propune
strategii pe diverse teme de economie globald: aderarea la organisme internationale
formale si informale, integrarea regionald, cooperare internationala etc.

7.3. Responsabilitate si
autonomie

La finalul cursului studentul

RI5.RAT1. manifestd profesionalism in initierea de proiecte ce abordeaza subiecte
globale, contribuind la elaborarea si implementarea de studii si analize specifice
contextului global, volatil, incert si multicultural si propunand politici care se adreseaza
provocarilor globale. RI6.RA2. demonstreaza capacitate de adaptare si flexibilitate in
lucrul 1n echipe multidisciplinare si multiculturale care analizeaza probleme reale din
economia globala cum ar fi aderarea la o organizatie internationala, asocierea la o
grupare regionala etc. si dovedeste reflexivitate, prin disponibilitatea de a reflecta critic
responsabilitatile actorilor in gestionarea problemelor globale.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

general al

8.1. Obiectivul

disciplinel

Aplicarea notiunilor teoretice prin analizarea unor concepte si studii de caz cu import
rol formativ si informativ.

amnt

specifice

&.2. Obiective

Se urmareste ca la sfarsitul cursului de ,,Economie si organizatii mondiale” sa se
obtina:
- pregétirea studentilor pe problemele specifice economiei mondiale contemporane
- dezvoltarea competentelor studentilor privind intelegerea economiei mondiale si a
organizatiilor mondiale;
- cunoasterea necesitatii organizatiilor mondiale si a rolul acestora in economia
mondiala
- intelegerea diversitatii problemelor cu care se confrunta actuala economie mondiala
si analizarea implicatiilor relatiilor intre economiile lumii si dinamica acestora cu
organizatiile mondiale;

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii (nr. ore)

1. |Fundamentele economiei mondiale Prelegere 2
Caracteristicile si dimensiunile economiei

2. . Prelegere 2
mondiale

3. |Diviziunea internationald a muncii Prelegere 2

4. |Circuitul economic mondial Prelegere 2
Globalizare: conceptualizare, caracteristici

5.5 . Prelegere 2
s1 manifestare

6. |Procesul de adancire a interdependentelor Prelegere 2

7. |Integrarea economica interstatald Prelegere 2

8. |Multipolaritatea Tn economia mondiald Prelegere 2

9. |SUA — principalul centru de putere in Prelegere 2




economia mondiala
10. |Japonia Prelegere 2
11. |Uniunea Europeana Prelegere 2
12. |China Prelegere 2
13. |Energia — problema de interes global Prelegere 2
14. |Relatiile financiar-monetare internationale Prelegere 2
Total 28
Bibliografie
Puiu O. (coord.) Economie §i organizatii mondiale - curs aplicativ, Ed. Independenta

Economica, Pitesti, 2013;
Puiu O., C. Serbanica (coord.) |Dezvoltare economica si politici regionale in UE, Ed. Independenta
Economica, Pitesti, 2016

Bran F. (coord.) Globalizarea, guvernanta si mediul in deceniul urmator, Ed.
Universitaria, Bucuresti, 2021

Dragan G., Dragoi M.C. UE - etape, institutii, mecanisme, Ed. ASE, 2013

Kissinger H. Ordinea mondiala, Ed. Rao Books, Bucuresti, 2021

Niall F. Marele declin. Cum decad institutiile si mor economiile, Ed.

Polirom, lasi, 2014
Viaduva S., Benea C., Prisac 1. | Economie globala, Ed. Economica, Bucuresti, 2016

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii (nr. ore)
Economia nationald — definire si structura dezbateri 2
| Tipologia economiilor nationale dezbateri, referate 2
Cadrul institutional al economiei mondiale dezbateri, referate 4
{Integrarea economica interstatala dialog, problematizare 4
Globalizarea activitatii economice dezbateri, referate 2
Total 14
Bibliografie
Puiu O. (coord.) Economie si  organizatii  mondiale-curs  aplicativ, Ed.
Independenta Economica, Pitesti, 2013;
Puiu O., C. Serbénica (coord.) Dezvoltare economica si politici regionale in UE, Ed.
Independenta Economica, Pitesti, 2016
Dréigan G., Dragoi M.C. UE - etape, institutii, mecanisme, Ed. ASE, 2013
Kissinger H. Ordinea mondiala, Ed. Rao Books, Bucuresti, 2021
Marga A. Dupa globalizare, Ed. Meteor Publishing, Bucuresti, 2018
Niall F. Marele declin. Cum decad institutiile si mor economiile, Ed.
Polirom, lasi, 2014
Vaduva S., Benea C., Prisac I. Economie globala, Ed. Economica, Bucuresti, 2016
*okok Colectia: Tribuna economica, Ed. Tribuna Economica, Bucuresti
2018-2022
kokok https://european-union.europa.eu/index ro

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdtii epistemice,
asociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are in vedere invitarea unor specialisti de prestigiu din institutii romanesti si din strdinatate din
domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a continuturilor disciplinei. De
asemenea, se va tine cont si de recomandadrile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de 11.3. Pondere din nota finala
evaluare
Cunoasterea terminologiei| rezolvarea celor
11.4. Curs utilizate s1  capacitatea de| doud subiecte de pe 70%
utilizare adecvata a notiunilor biletul de examen



https://www.librariadelfin.ro/editura/meteor-publishing--i632

Intelegerea importantei
conceptelor mondoeconomice
in analiza evolutiei economiei
mondiale

Capacitatea de a construi
argumente pro §i contra asupra
aspectelor =~ mondoeconomice
studiate

11.5. Seminar

Insusirea problematicii tratate la
curs si seminar

- minim un raspuns

Capacitatea de a utiliza corect .
in cadrul

notiunile mondoeconomice

seminarului - 10%
- predarea si
sustinerea

Identificarea diferentelor dintre
procesele  globale specifice
secolului XXI

referatului - 10%

30%

/laborator Capac%tatea dg 2 apaliza un test anuntat care

evoh_l‘,ua economica a unul stat, contine teste grild —

pornind de la interpretarea 10%

diferitilor indicatori si indici

calculati de diferite organisme

si institutii internationale.

Pentru a promova acest examen, studentii vor trebui sa demonstreze ca au inteles si
11.6. si-au insusit conceptele din domeniul economiei mondiale si utilizeaza corect
Standardul limbajul de specialitate prin rezolvarea fiecaruia dintre cele doua subiecte de pe
minim de biletul de examen la nivel satisfacator (la nivelul notei 5). Studentii care au activitate
performanta pe parcursul semestrului vor putea beneficia de 1-3 puncte in plus la nota finala de la

examen.

Data Semndtura Semnétura
completarii titularului de curs titularului dg.-'seminar
12.09.2025 LeCt/ univ. dr. Lect. univ./dr.

__.d,@f%a Gica Culité-,%ﬁce{p’
Data i\ Semndtura I\
avizarii in departament ) directorului de departament J
18.09.2025 Lect. univ.dr. Negrau

/Giahina
i il

Wi I'l

L




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatdmant superior Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: Management Marketing in Afaceri Economice Braila
1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL INOVARII
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Niculcea Silviu
2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Niculcea Silviu

2.4. Anul 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul

de studiu Il Semestrul Il de evallrl)are ES discipl%nei1 Op
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |3.2.dincare, curs| 2 3.3. seminar 1
3.4. Total ore din planul de Invatdmant 42 |3.5.din care, curs| 28 |3.6. seminar/laborator| 14
Distributia fondului de timp Ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate i pe teren 10
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii 10
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati elaborare proiect de disciplina 1
3.7. Total ore de studiu individual 33
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

— Microeconomie, Macroeconomie, Management, Marketing, Statistica,

4.1. de curriculum .
Finante

— Capacitatea de a percepe realitatea economicad inconjuratoare si un
vocabular adecvat, dobandit prin studiu si lectura

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

- prelegeri cu ajutorul prezentarilor PowerPoint si materialelor video

multimedia;
5.1. de desfasurare a - cursul (manualul, notele de curs)
cursului - prelegeri utilizand platformele electronice Zoom.us sau Microsoft Teams

(daca este cazul).

Folosirea in cadrul seminarului a documentelor specifice managementului
Inovarii;

- seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea de proiecte cu
ajutorul prezentarilor PowerPoint si materialelor video multimedia;

- discutii, analize individuale, evaluari, rezolvarea de studii de caz

- elaborarea unui proiect de disciplina utilizand platformele electronice
Zoom.us sau Microsoft Teams (daca este cazul).

5.2. de desfasurare a
seminar

lob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

2631 Economisti

C2. furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu
C3. aplica tehnici de analiza statistica

C7. sintetizeaza informatii

C8. executa calcule matematice analitice

C10. analizeaza tendinte economice

2421 Analisti de management si organizare

C11. desfasoara cercetare cantitativa

C15. evalueaza factorii de risc

C16. include criteriile economice in procesul decizional
C35. identifica indicatori-cheie de performanta
C37. analizeaza obiectivele de afaceri

C44. reduce risipa de resurse

C44. contribuie la cresterea fluxului de productie

6.2
Competente
transversale

CT3. gestioneaza resurse financiare si materiale
CT6. gandeste analitic

CT11. gandeste critic

CT13. solutioneaza probleme

CT14. demonstreaza spirit antreprenorial

7. Rezultatele invatarii

7.1
Cunostinte

* Studentul/absolventul cunoaste cum sa dezvolte si sa implementeze o strategie de inovare.

» Studentul/absolventul este capabil sa coordoneze activitati de management de proiect,

~
£ 8 |folosindu-se de abilititile de decizie, de gandire critica si inovativi, precum si de abilititile
T B .
— 2 = digitale
a < |* Studentul/absolventul isi dezvoltd spiritul antreprenorial, abilitatile de leadership si de
< negociere in context socio-economic.
g
o]
=g * Studentul/absolventul isi dezvolta capacitatea de a translata cunostintele academice in
o 73 = context profesional, economic, social si etic
. o - g wye v A e o e A -
™~ g5 * Studentul/absolventul demonstreaza abilitdti de muncad in echipa si isi dezvolta
% .; abilitatile de comunicare
=2

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul

general al
disciplinei

« Intelegerea conceptelor specifice inovarii.

« Intelegerea conceptelor specifice managementului inovarii.

« Insusirea de metode, tehnici si instrumente necesare in procesele de inovare.

« Insusirea de ctre studenti a competentelor necesare in procesele de inovare, inclusiv in
cele de inovare strategica si de inovare digitala.

* Dezvoltarea de competente manageriale si antreprenoriale specifice inovarii.

* Conducerea echipelor inovative.

8.2. Obiective
specifice

« Intelegerea principalelor tendinte ale managementului inovarii si inovarii digitale, a
metodelor si tehnicilor de inovare si de inovare digitala.

* Dezvoltarea si aplicarea de strategii de inovare.

* Realizarea de produse si servicii inovative.




managementului inovarii.

* Formarea si aplicarea abilitatilor, competentelor si aptitudinilor specifice

9. Continuturi

Observatii (nr de

9.1. Curs Metode de predare
ore)
Prelegerea cu ajutorul
Prezentarea materiei. Dinamica inovatiei. prezentarilor PowerPoint si
1. o ’ : . . . 2 ore
Introducere: tipuri de inovare. materialelor video multimedia.
Curs interactiv.
o . o Prelegerea cu ajutorul
Organizatii de cunoastere avansata si muncitori = o
g . e : .. prezentarilor PowerPoint si
2. |ai cunoasterii: definitii, perspectiva muncii . . . . 2 ore
. L materialelor video multimedia.
profesionale de tip cunostere. . :
Curs interactiv.
Rolul individului in procesul de inovare.
Creativitatea individuala si organizationala; Prelegerea cu ajutorul
procesul de dezvoltare a creativitatii prezentarilor PowerPoint si
3. | . - ° . . . . . 2 ore
individuale; tehnici de generare de solutii materialelor video multimedia.
creative — brainstorming/campul de forte Curs interactiv.
Lewin. Invitat din mediul de afaceri.
Creativitatea individuala si organizationala; .
S Prelegerea cu ajutorul
procesul de dezvoltare a creativitatii >, N
. e .. ’ .. prezentarilor PowerPoint si
4. |individuale; tehnici de generare de solutii : . s . 2 ore
. . meet 1 materialelor video multimedia.
creative procesul in 4 trepte. Palariile lui de . .
Curs interactiv.
Bono.
Creativitatea organizationald — cum se Prelegerea cu ajutorul
5 incurajeaza gandirea creativa in organizatii; prezentarilor PowerPoint si 7 ore
" |abordarea Teresa Amabile; modelul structural al | materialelor video multimedia.
lui Blanchard & Waghorn. Curs interactiv.
Prelegerea cu ajutorul
6 Inovare strategica. Dezvoltarea unei strategii prezentarilor PowerPoint si 7 ore
" |de succes. materialelor video multimedia.
Curs interactiv.
Prelegerea cu ajutorul
. . rezentdrilor PowerPoint si
7. |Inovarea disruptive. prez . ymt 31 2 ore
materialelor video multimedia.
Curs interactiv.
Prelegerea cu ajutorul
Managementul inovdrii: identificarea prezentarilor PowerPoint si
8. e . C . . . . 2 ore
oportunitatilor si managementul portofoliului. | materialelor video multimedia.
Curs interactiv.
. . N . Prelegerea cu ajutorul
Construirea unei organizatii inovative. = o
. N < . prezentarilor PowerPoint si
9. |Organizatia care Invatd. Etapele procesului de . . . . 2 ore
. i ’ materialelor video multimedia.
inovare de produs. . .
Curs interactiv.
Prelegerea cu ajutorul
Cultura, munca 1n echipd si inovarea prezentarilor PowerPoint si
10. L 9 ’ . . . . 2 ore
organizationala. materialelor video multimedia.
Curs interactiv.
Prelegerea cu ajutorul
) - C e rezentdrilor PowerPoint si
11. |Rolul leadershipului in managementul inovarii. prez . i 31 2 ore
materialelor video multimedia.
Curs interactiv.
12 Caracteristicile organizatiilor inovative. Prelegerea cu ajutorul 7 ore

Inovarea in UE si Romania.

prezentarilor PowerPoint si




materialelor video multimedia.
Curs interactiv.

Prelegerea cu ajutorul
prezentarilor PowerPoint si
materialelor video multimedia.
Curs interactiv.

13. |Managementul inovarii $i antreprenoriatul. 2 ore

Prelegerea cu ajutorul
prezentarilor PowerPoint si
materialelor video multimedia.
Curs interactiv.

14. |Concluzii si recapitulare. 2 ore

Total 28

Bibliografie:

1. Christensen, C.M., Ojomo, E., & Dillon K. (2020). Paradoxul prosperitatii. Cum pot inovatiile sa scoata
popoarele din saracie. Editura Publica.

2. Christensen, C. M., Duncan, S. D., Dillon, K., & Hall, T. (2017). in competitie cu norocul. Povestea
inovarii si a deciziei clientului. Editura Publica.

3. Johnson, S. (2019). Sase inovatii care au facut lumea moderna. Editura Publica.

4. Syed, M. (2016). Gandirea de tip cutie neagra. Cum ia nastere inovatia din esecuri. Editura Publica.

5. Syed, M. (2021). Idei rebele. Puterea gandirii diverse. Editura Publica.

6. B., & Robertson, D.C. (2014). Piesa cu piesa. Cum a rescris LEGO regulile inovatiei si cum a cucerit
industria globala a jucériilor. Editura Publica.

7. Wedell-Wedellsborg, T. (2021). Care e problema ta? Editura Publica.

8. Gratton, L. (2010). Puncte fierbinti. Secretul companiilor care debordeaza de energie si inovatie. Editura Publica.
9. Hamel, G. (2010). in fruntea revolutiei. Editura Publica.

10. Hamel, G. (2010). Viitorul managementului. Editura Publica.

11. Peters, T. (2011). Cercul inovatiei. Drumurile batatorite nu duc spre succes. Editura Publica.

12. Trimble, C., & Govindarajan, V. (2013). Cum a salvat Stella ferma. O poveste despre cum sa faci
inovatia posibild. Editura Publica.

Observatii (nr.

9.2. Seminar/laborator Metode de predare ore)
Dezbaterea si analiza Activitate
l. ’ . C e .. 2 ore
conceptelor uzuale din domeniul inovarii. de grup - dezbatere
Analiza teoriilor cu privire
. .. .. Prezentare
2. |la schimbare si inovare. Studii . 2 ore
i studii de caz
de caz.
Sisteme de inovare. Sistemul national de Activitate
3. |cercetare-dezvoltare-inovare (proceduri de de grup - prezentare a unui sistem 2 ore
analiza si evaluare). CDI european la alegere
Diferente cu privire la Activitate
4 inovare specifice sectoarelor de activitate. de grup. Prezentare comparativa 2 ore
" |Implicatii pentru managementul inovdrii. a fenomenului de inovare n doud
Aplicatii practice si studii de caz. sectoare de activitate.

Tipologii de organizatii

inovative. Conf:eptgl de capacitate o Activitate

5. |organizationald de inovare. Strategii si 2 ore
.. . . de grup - dezbatere

metodologii de evaluare a potentialului

inovativ al unei organizatii.

Prezentarea comparativa a Activitate

6 sistemelor nationale de cercetare din UE si Romania. de grup - dezbatere 2 ore
Studii de caz — Bune practici in domeniul inovarii
la nivel european si national si institutional. Activitate
Analiza metodologiei GLOBAL INNOVATION

7. de grup - dezbatere

SCOREBOARD. Analiza raportului CE -
Research and Innovation (https://research-and-




innovation.ec.europa.eu/statistics/performance- 2 ore
indicators/european-innovation-scoreboard en).
Total 14
Bibliografie:

1. Christensen, C.M., Ojomo, E., & Dillon K. (2020). Paradoxul prosperitatii. Cum pot inovatiile sa scoata
popoarele din saracie. Editura Publica.

2. Christensen, C. M., Duncan, S. D., Dillon, K., & Hall, T. (2017). in competitie cu norocul. Povestea
inovarii si a deciziei clientului. Editura Publica.

3. Johnson, S. (2019). Sase inovatii care au facut lumea moderna. Editura Publica.

4. Syed, M. (2016). Gandirea de tip cutie neagra. Cum ia nastere inovatia din esecuri. Editura Publica.

5. Syed, M. (2021). Idei rebele. Puterea gandirii diverse. Editura Publica.

6. B., & Robertson, D.C. (2014). Piesa cu piesd. Cum a rescris LEGO regulile inovatiei si cum a cucerit
industria globala a jucdriilor. Editura Publica.

7. Wedell-Wedellsborg, T. (2021). Care e problema ta? Editura Publica.

8. Gratton, L. (2010). Puncte fierbinti. Secretul companiilor care debordeaza de energie si inovatie. Editura Publica.
9. Hamel, G. (2010). In fruntea revolutiei. Editura Publica.

10. Hamel, G. (2010). Viitorul managementului. Editura Publica.

11. Peters, T. (2011). Cercul inovatiei. Drumurile batatorite nu duc spre succes. Editura Publica.

12. Trimble, C., & Govindarajan, V. (2013). Cum a salvat Stella ferma. O poveste despre cum sa faci
inovatia posibild. Editura Publica.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
rogramului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a conginuturilor disciplinei,
De asemenea, se va tine cont i de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare
Tip activitate | 11.1. Criterii de evaluare | 11.2. Metode de evaluare | 11.3. Pondere din nota finala
raspunsuri la intrebarile

- examenul teoretice si discutii referitoare 60%
11.4. Curs la studiile de caz
- activitatea din timpul D .
. p vezi activitatea de seminar 40%
semestrului
- minim un raspuns in
 raspun. notare 10%
cadrul seminarului
11.5. Seminar - prezentarea prezentarea unui studiu de 20%
portofoliului de disciplind caz °
- frecventa notare 10%
Total - 40%
11.6. Standardul |cunoasterea rolului asiguratorilor si carausilor in economie, a modului de organizare si
minim de conducere a acestor servicii, cunoasterea principalelor categorii de produse de
performantd asigurare, respective continutul contractelor de transport si a documentelor specifice
Data Semndtura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
05.09.2025 Conf.univ.dr. Niculcea Conf.univ.dr. Niculcea
Sitvio— i
PHTL S Y
= i
Data Semnatura
avizarii in departament directorului de departament
18.09.2025 Lect. univ. dr. Negrau
Gianina
ufﬁ//
R
5



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatdmant superior Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: Management Marketing in Afaceri Economice Braila
1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei AUDIT
2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Bunea-Bontas Cristina
2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Bunea-Bontas Cristina
2.4. Anul 2.6. Tipul 2.7. Regimul
de studiu Il 2.5. Semestrul Il de evahrl)are Es disciplz%nei1 Op
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |3.2.dincare, curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 56 |3.5.din care, curs| 28 |3.6. seminar/laborator| 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate i pe teren 25
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 35
Tutoriat 0
Examinari 10
Alte activitati: elaborare proiect 14
3.7. Total ore de studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numar de credite 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum - Contabilitate generald
- Cursul ,,Audit” isi propune cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor
4.2. de competente specifice, explicarea §i interpretarea unor idei, procese, precum si a
continuturilor teoretice si practice ale disciplinei.
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a Sala de curs, videoproiector, laptop, conexiune la internet
cursului Prelegeri pe marginea tematicii cursului in varianta mixta
5.2. de desfasurare a Difcutii, stuc}ii dp caz, aplicatii si elaborarea de proiecte cu folosirea unor
seminarului/laboratorulyi | Jloace audio-vizuale moderne
Analize individuale, dezbateri

'ob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

C3. aplica tehnici de analiza statistica

C7. sintetizeaza informatii

C9. Interactioneaza profesional in mediile de cercetare si profesionale
C12. aplica metode stiintifice

C15. evalueaza factorii de risc

C22. gaseste solutii pentru probleme

C27. tine legatura cu managerii

C29. realizeaza analize de date

C31. imbunatateste procesele de afaceri

C42. defineste standardele organizationale

6.2. Competente
transversale

CT?2. isi asuma responsabilitatea
CT6. gandeste analitic

CT7. se adapteaza la schimbare
CT9. lucreaza in echipe

CT11. gandeste critic

CT12. este atent la detalii

CT13. solutioneaza probleme

7. Rezultatele invatdarii

nte

La finalul cursului studentul:

— compara reglementarile nationale si europene in audit;

— defineste obiectivele misiunilor de auditare a situatiilor financiare;

— distinge tipurile de misiuni care pot fi angajate de un auditor financiar;
— descrie procedurile specifice unei misiuni de audit financiar;

identifica tipurile de opinii si elementele unui raport de audit financiar.

H

7.2.
Aptitudini | 7.1. Cunosti

/ Abilitati

La finalul cursului studentul:
— aplica procedurile specifice unei misiuni de audit financiar;
— determina in cazuri practice limitele raspunderilor in domeniul economic;

interpreteaza concluziile unei misiuni de audit.

£

7.3. Respon-
sabilitate si
autonomie

La finalul cursului studentul:

— pregateste rapoarte de audit;

— formuleaza opinii in urma unei misiuni de audit;

— opereaza proceduri si teste de audit pentru a raspunde riscurilor de audit identificate;
— organizeaza activitati adecvate misiunilor de audit.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul

Intelegerea cadrului general privind necesitatea auditirii entitatilor, cunoasterea

general al modernizarii auditului in contextul regional, cunoasterea si Intelegerea modului de
disciplinel desfdsurare a misiunilor de audit financiar.

8.2. Obiective |Intelegerea conceptelor de bazi privind auditul financiar si cadrul legislativ;

specifice Formarea unui mod de gandire propriu auditului privind: verificarea modului de

inregistrare a operatiunilor economice; a documentelor contabile; aplicarea de proceduri
asupra activelor, datoriilor, stocurilor, creditorilor, furnizorilor, veniturilor, cheltuielilor,
etc;

Familiarizarea cu modul de desfasurare a misiunii de audit, cu etapele necesare derularii,
cu finalizarea misiunii prin elaborarea concluziilor si exprimarea tipului de opinie.

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii
(nr. ore)
1 Audit intern, audit financiar si control intern Prelegere, dezbatere, 4
) exemplificare
Obiective generale ale auditorului financiar si desfasurarea|Prelegere, dezbatere,
2. |auditului in conformitate cu ISA exemplificare 2




3 Principii de etica ale auditorilor. Prelegere, dezbatere, )
: exemplificare
4 Planificarea in audit. Strategia si planul de audit Prelegere, dezbatere, )
: exemplificare
5 Documentatia in audit Prelegere, dezbatere, )
) exemplificare
Identificarea si evaluarea riscurilor de denaturare semnificativa|Prelegere, dezbatere,
6. prin intelegerea entitatii si a mediului sau exemplificare 2
” Comunicarea auditorului cu persoanele insarcinate cu guvernanta | Prelegere, dezbatere, )
: exemplificare
g Probe de audit. Proceduri aplicate intr-o misiune de audit Prelegere, dezbatere, )
) exemplificare
9 Utilizarea activitatii unui expert din partea auditorului Prelegere, dezbatere, 2
: exemplificare
10 Declaratii scrise in audit Prelegere, dezbatere, )
) exemplificare
1 Formularea unei opinii si raportarea cu privire la situatiile| Prelegere, dezbatere, )
| financiare exemplificare
12 Controlul calitatii misiunii de audit Prelegere, dezbatere, 4
: exemplificare
Total: 28
Bibliografie:

1. Domnisoru Sorin — Guvernanta corporativa si audit financiar, Editura Universitaria, Bucuresti, 2019;

2. *** Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate publicata in M Of nr.548 din 12 iulie 2017

3. *** Directiva Uniunii Europene nr. 2014/56/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 16
aprilie 2014 privind auditul legal al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare consolidate;

4. *** TF.A.C, CAF.R - Manualul de Reglementari Internationale de Control al Calitatii, Audit,
Revizuire, Alte Servicii de Asigurare si Servicii Conexe, Editura Irecson, Bucuresti, 2018
(https://www.codetic-standardeinternationale.ro/wp-content/uploads/2020/07/Manualul-ISA-Vol-I-
RO.pdf);

5. #%* [ F.A.C, C.A.F.R —Manualul Codului Etic al Profesionistilor Contabili, Editura Irecson, Bucuresti,
2015.

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
(nr. ore)

1. |Cadrul general privind misiunile de asigurare discutii, dezbaterea studiilor de caz 4
Cunoasterea clientului. Convenirea asupra discutii, dezbaterea studiilor de caz

2. |termenilor misiunii. Planificarea misiunii de 4
audit

3. |Documentatia in audit. discutii, dezbaterea studiilor de caz 4

4. |Proceduri de colectare a probelor de audit discutii, dezbaterea studiilor de caz 4

5 Calculul pragului de semnificatie si evaluarea discutii, dezbaterea studiilor de caz, 4

" |riscurilor rezolvarea aplicatiilor

6. |Raportul de audit si tipurile de opinii discutii, dezbaterea studiilor de caz 4

7. |Controlul calitatii misiunilor de audit discutii, dezbaterea studiilor de caz 4
Total: 28

Bibliografie:

1. Domnisoru Sorin — Guvernanta corporativa si audit financiar, Editura Universitaria, Bucuresti, 2019;

2. *** Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate publicata in M Of nr.548 din 12 iulie 2017

3. *** Directiva Uniunii Europene nr. 2014/56/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 16
aprilie 2014 privind auditul legal al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare consolidate;

4, *** [F.A.C, CCAF.R — Manualul de Reglementari Internationale de Control al Calitatii, Audit,
Revizuire, Alte Servicii de Asigurare si Servicii Conexe, Editura Irecson, Bucuresti, 2018
(https://www.codetic-standardeinternationale.ro/wp-content/uploads/2020/07/Manualul-ISA-Vol-I-




RO.pdf);
5. %% L F.A.C, C.A.F.R —Manualul Codului Etic al Profesionistilor Contabili, Editura Irecson, Bucuresti,
2015.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdtii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiiilor profesionale si angajatii
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a continuturilor disciplinei.
De asemenea, se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

Tip activitate | 11.1. Criterii de evaluare | 11.2. Metode de evaluare 11.3. Pondere din nota finald
- examenul 70%
11.4. Curs - activitatea din timpul vezi activitatea de o
. . 30%
semestrului seminar/laborator
- minim un raspuns in rezolvarea unei 20%
cadrul seminarului aplicatii/studiu de caz °
- predarea proiectului . o
11.5. Seminar  |individual Studiu de caz 30%
/laborator - un test pe.parcursul Teorie i aplicatii 30%
semestrului
- frecventa Minim 5 seminarii 20%
Total - 100%

- Intelegerea si insusirea conceptelor din domeniul auditului financiar, utilizarea corecta
a limbajului de specialitate;
- Competenta In selectarea si aplicarea metodelor optime de formare unei gandiri

11.6. Standardul |economice orientatd catre cunoasterea si gospodarirea riguroasa si eficienta a resurselor

minim de economice;

performanta - Realizarea unei misiuni de audit financiar care sa includa stabilirea termenilor
misiunii, planificarea misiunii, verificarea activitatii financiar contabile, elaborarea
concluziilor si exprimarea opiniei de audit.

Data Semndtura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
12.09.2025 Lect. univ, dr. Bunea- Lect. univ. gdr.Bunea-

Borj'tas Cristina BontasACristina
I
e ; /
Data i Semnatura ¢
avizarii in departament directorulul de departament
18.09.2025 Lec'rr . dr. Negrau

Fis) ianina

_,/[.__af‘




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing Tn Afaceri Economice Bréila

1.3. Departamentul:

Stiinte economice si administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

CONTABILITATE FINANCIARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Bunea Bontas Cristina

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect. univ. dr. Bunea Bontas Cristina

2.4. Anul 2.6. Tipul 2.7. Regimul

de studiu Il 2.3. Semestrul Il de evallll)are ES disciplf-i{nei1 Op
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |3.2.dincare, curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 56 |3.5.din care, curs| 28 |3.6. seminar/laborator| 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 28
Tutoriat 0
Examinari 6
Alte activitati: elaborarea unui proiect de disciplind (monografie contabild) 16
3.7. Total ore de studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numadr de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Contabilitate (Bazele Contabilitatii)

4.2. de competente

e cunoasterea, intelegerea si aplicarea conceptelor si metodelor de baza ale
contabilitatii, precum si familiarizarea cu modul de organizare a sistemului
financiar contabil in entitdtile economice;

e cunoasterea si Intelegerea metodei si fluxului activitatilor de inregistrare
contabild a evenimentelor si tranzactiilor ce privesc functionarea
intreprinderii;

e cunoasterea §i intelegerea continutului si rolul documentelor financiar
contabile in activitatea practica a intreprinderilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

e Suport de curs, sala de curs, proiector, calculator, conexiune la internet,
tabla

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

e retea de calculatoare, conectate la Internet, programe de contabilitate,
Xerox, imprimana, laptop, conexiune la internet, aplicatii practice in
laborator

! Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativd)




6. Competente specifice acumulate

2631 Economisti

C13. elaboreaza politici economice

C14. mentine relatii cu reprezentanti locali

C15. evalueaza factorii de risc

C16. include criteriile economice in procesul decizional

C17. ofera consiliere in ceea ce priveste dezvoltarea economica
C20. monitorizeaza politica companiei

C24. gaseste solutii pentru probleme

6.1. Competente
profesionale

CT4. gestioneaza resurse financiare si materiale
CT8. gandeste analitic

CT17. solutioneaza probleme

CT20. gandeste 1n mod inovator

CT21. promoveaza idei, produse sau servicii

6.2.
Competente
transversale

7. Rezultatele invatarii

Studentul / Absolventul:
- identifica utilizatorii de informatii financiar-contabile si nevoile lor informationale.
- descrie rapoartele financiare ale entitatilor economice
- identificad elementele din rapoartele financiare ale unei entitati economice
- analizeaza tranzactiile si evenimentele ce trebuie recunoscute in contabilitate.
- identificd optiunile contabile permise de norme

b

5

7.1. Cunostinte

Studentul / Absolventul:

- pregateste informatiile din rapoartele financiare pentru fundamentarea deciziilor
economice.

- judeca situatii specifice recunoasterii elementelor din rapoartele financiare pe baza
reglementarilor contabile

- interpreteaza rapoartele financiare ale entitatilor raportoare

- raporteaza utilizatorilor informatii financiare si nonfinanciare.

H

7.2. Aptitudini /
Abilititi

Studentul / Absolventul:

- pregateste rapoarte financiare conform reglementarilor contabile nationale sau
internationale

demonstreaza autonomie in evaluarea si recunoastere tranzactiilor si evenimentelor in
contabilitate gestioneaza aplicarea optiunilor contabile

7.3.
Responsabilitate si
autonomie

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul | e Studiul principiilor, metodelor si tehnicilor de lucru, in plan teoretic si aplicativ, pentru a

general al asigura fondul de cunostinte si a forma deprinderi privind obtinerea, raportarea si
disciplinei valorificarea informatiilor contabile in activitatea de management a intreprinderii.

8.2. Obiective |e Asigurarea fondului de cunostinte necesare fundamentdrii teoretice a contabilitatii
specifice financiare referitoare la normalizarea contabila, recunoasterea si evaluarea structurilor

situatiilor financiare, forma si formatul situatiilor financiare;

e Insusirea si aplicarea tratamentelor contabile proprii contabilitatii financiare;

e Intocmirea si raportarea situatiilor financiare anuale, analiza principalilor indicatori
economico-financiari.

9. Continuturi

Observatii
9.1. Curs Metode de predare !
(nr. ore)
Fundamentari privind contabilitatea financiara: entitatea
o N : s Prelegere 2
1. |economicd — sferd de actiune a contabilitatii articinativi.dezbatere
financiare; sistemul contabil al entitatilor economice. p p ’




Normalizarea contabila: obiectivul situatiilor financiare . 2
) . . o Prelegere participativa,
anuale; definirea si recunoasterea structurilor situatiilor

2. Y : ] . expunere interactiva,
financiare; principiile contabile generale; reguli generale
dezbatere
de evaluare.
3 Contabilitatea capitalurilor: delimitari si structuri privind | Prelegere participativa, 2
" |capitalurile; contabilitatea capitalurilor proprii problematizare, exemplificare
4 Contabilitatea capitalurilor: contabilitatea provizioanelor; |Prelegere participativa, 2
" |contabilitatea imprumuturilor si datoriilor asimilate problematizare, exemplificare
5 Contabilitatea imobilizarilor: definirea si formele activelor |Prelegere participativa, 2
" |imobilizate; intrarea, amortizarea, iesirea problematizare, exemplificare
6 Contabilitatea imobilizarilor: contabilitatea imobilizarilor |Prelegere participativa, 2
" |necorporale; contabilitatea imobilizarilor financiare problematizare, exemplificare
Contabilitatea stocurilor: delimitari si structuri privind 2

Prelegere participativa,

7. |stocurile; particularitati privind stocurile de productie si problematizare, exemplificare

stocurile de comert; contabilitatea stocurilor cumparate

2 Contabilitatea stocurilor: contabilitatea stocurilor fabricate |Prelegere participativa , 2
' problematizare, exemplificare
9 Contabilitatea decontarilor cu tertii: decontari cu furnizorii, | Prelegere participativa , 2
" |clientii, cu personalul si conturi asimilate problematizare, exemplificare
10 Contabilitatea decontarilor cu tertii: decontari cu bugetul |Prelegere participativa , 2
" |statului si alte decontari problematizare, exemplificare
1 Contabilitatea trezoreriei. Prelegere participativa, 2
" |Contabilitatea veniturilor si cheltuielilor problematizare, exemplificare
12 Lucrari contabile de sinteza Prelegere participativa , 4
' problematizare, exemplificare
13 Situatiile financiare anuale Prelegere participativa, 2
' problematizare, exemplificare
Total 28
Bibliografie

- D. Luta (coord.), Contabilitate financiara — editie revizuita, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2021

- D. Luta (coord.), Contabilitate financiara, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2016

- M. Ristea, C. G. Dumitru, Contabilitatea societatilor comerciale, Editia a 3-a rev, vol. I si II, Editura

Universitara, Bucuresti, 2009

- Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare (M.O. nr.

454/2008)

- OM.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, M.O. nr .963/2014

- Regulamentul (UE) 2023/1803 al Comisiei din 13 august 2023 de adoptare a anumitor standarde
internationale de contabilitate in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 al Parlamentului

European si al Consiliului, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023R 1803

Observa
9.2. Seminar/laborator Metode de predare tii (nr.
ore)
1 Sistemul contabil al entitatii economice. Prezentarea Dezbateri, discutii, aplicatii 2
" |programului de contabilitate CIEL practice 1n laborator
Fundamentari privind contabilitatea financiara: obiectivul 2
2. [situatiilor financiare; definirea, recunoasterea si evaluarea Dezbateri, discutii, aplicatii
structurilor situatiilor financiare
3 Contabilitatea capitalurilor proprii Aplicatii, studii de caz 2
] practice in laborator
Contabilitatea provizioanelor si imprumuturilor pe termen Aplicatii, studii de caz 2
4. |lung practice in laborator
Contabilitatea intrarii imobilizarilor corporale




Amortizarea imobilizarilor corporale. Contabilitatea iesirii Aplicatii, studii de caz 2
5. |imobilizarilor corporale practice in laborator
Contabilitatea imobilizarilor necorporale
6 Contabilitatea curenta privind stocurile cumparate Aplicatii, studii de caz 2
: practice in laborator
7 Contabilitatea curenta privind stocurile fabricate Aplicatii, studii de caz 2
: practice in laborator
? Particularitati privind contabilitatea decontarilor cu Aplicatii, studii de caz 2
" |furnizorii si clientii practice in laborator
9 Particularitati privind contabilitatea decontarilor cu Aplicatii, studii de caz 2
" |personalul practice in laborator
10 Contabilitatea decontarilor cu bugetul statului si bugetele Aplica";ii, studii de caz 2
"|locale practice in laborator
1 Contabilitatea trezoreriei. Aplica";ii, studii de caz 2
" |Contabilitatea veniturilor si cheltuielilor practice in laborator
12 Lucrari contabile de sinteza Aplicatii, studii de caz practice 4
) in laborator
13 Situatiile financiare anuale Aplicatii, studii de caz practice 2
) in laborator
Total 28
Bibliografie

- D. Luta (coord.), Contabilitate financiara — editie revizuita, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2021

- D. Luta (coord.), Contabilitate financiara, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2016

- M. Ristea, C. G. Dumitru, Contabilitatea societatilor comerciale, Editia a 3-a rev, vol. I si II, Editura
Universitara, Bucuresti, 2009

- Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare (M.O. nr.
454/2008)

- O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, M.O. nr .963/2014

- Regulamentul (UE) 2023/1803 al Comisiei din 13 august 2023 de adoptare a anumitor standarde
internationale de contabilitate in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 al Parlamentului
European si al Consiliului, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023R 1803

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdtii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e studiul disciplinei asigurd dobandirea competentelor ce vizeaza intelegerea si aplicarea reglementarilor
contabile aplicabile entitatilor economice din Romania;

o studiul disciplinei asigura dobandirea capacitatilor si abilitatilor ce privesc intocmirea, prezentarea si
analiza situatiilor financiare individuale, precum si comunicarea informatiilor contabile

e studiile de caz sunt in concordanta cu cerintele din practica profesionistului contabil

11. Evaluare

11.3. Pondere din

11.2. Metode de evaluare -
nota finala

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare

¢ Tnsusirea corectd si completa a
cunostintelor;

e capacitatea de aplicare in practica
a cunostintelor Tnvatate;

e gradul de asimilare a limbajului
de specialitate si capacitatea de
comunicare in scris.

Evaluare scrisa prin lucrare
de evaluare finala la 70%
examenul din timpul sesiunii

11.4. Curs

11.5. Seminar | e capacitatea de aplicare in practicd | Evaluare scrisa prin testare 10 %




/laborator a cunostintelor invatate;

anuntata (lucrare scrisa de
evaluare curentd)

e capacitatea de analiza, de

e gradul de asimilare a limbajului
de specialitate si capacitatea de
comunicare orala.

chestionare orala

interpretare personala, Evaluare prin proiect 10%

originalitatea.

e corectitudinea cunostintelor;

e capacitatea de aplicare in practica

a cunostintelor invatate; Evaluare curenta prin 10%
0

11.6. Standardul |cunoasterea rolului contabilitatii financiare in sistemul informational si decizional, a

minim de principiilor si tehnicilor de contabilizare a operatiilor curente, a modului de evaluare a
performanta structurilor situatiilor financiare, intocmirea si analiza situatiilor financiare.
Data Semnatura Semnétura
completarii titularului de curs titularului de seminar
9.09.2025 Lect. univ. dr. Bunea Lect. univ. dr. Bunea
]?/g]rﬁa’é Cristina Bon?_;’ts,Cristina
|
Data ,f?-: L] Semnatura A
avizarii in departament ’ directorului de departament i/
18.09.2025 Lect. univ. dr.

Negray Gianina

!
LL;I:E;




FISA DISCIPLINEI
(programa analiticd)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Universitatea “Constantin Briancoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: Management Marketing in Afaceri Economice Braila
1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): Management

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei ETICA SI INTEGRITATE ACADEMICA. ETICA

o CERCETARII
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Camelia Vechiu
2.3. Titularul activitatilor aplicative Conf. univ. dr. Camelia Vechiu
2.4 An?ﬂ de 11 2.5. Semestrul II 2.6. Tipul fie Es 27 Reglm.gl Op

studiu evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptaimana 3 3.2.din care, curs | 2 | 3.3. seminar/laborator | 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 | 3.5.din care, curs| 28 | 3.6. seminar/laborator | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 8
Tutoriat 0
Examindri 0
Alte activitati: elaborare proiect de disciplina 5
3.7. Total ore de studiu individual 33
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

6. Competente specifice acumulate

C8. Interactioneaza profesional in mediile de cercetare si profesionale;
C9. analizeaza tendinte economice;

C10. desfasoara cercetare cantitativa,

C11. aplica metode stiintifice.

6.1
Competente
profesionale

CT2. respectd angajamente;
CT3. 1si asuma responsabilitatea;
CT8. gandeste analitic.

6.2
Competente
transversale

1Es (evaluare sumativd) = examen, Ec (evaluare continud) = verificare pe parcurs

20b = obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativd)



7. Rezultatele invatarii

b

£

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul:

1. explica cele mai importante legi si reglementari asociate cercetarii si practicii

profesionale in domeniul managementului;

2. recunoaste relevanta si importanta codurilor etice si a standardelor profesionale ca bazd a
conduitei, cercetarii si practicii profesionale;

3. demonstreaza Intelegerea principiilor deontologice de baza ale profesiei;

4. identifica tipurile de instrumente strategice (de ex. planificarea strategica, analiza SWOT

etc) si utilizarea acestora Tn domeniul managementului.

H

7.2. Aptitudini /
Abilitati

La finalul cursului studentul:

1. aplica principiile si standardele deontologice in desfasurarea activitatilor profesionale

specifice, pe baza reglementarilor in domeniu;
2. recunoaste si rezolva adecvat dilemele etice si abaterile de la standardele profesionale.

£l

7.3. Respon-
sabilitate si
autonomie

La finalul cursului studentul:

1. deprinde strategiile de munca riguroasa, eficientd si responsabila, de punctualitate si
raspundere personald fatd de rezultat, pe baza principiilor, normelor si valorilor codului

de etica profesionala;

2. respecta principiile etice si standardele profesionale in toate etapele procesului strategic.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Insusirea de catre studenti, intr-o maniera riguroasd §i sistematica, a principiilor eticii si

8.1.

Obiectivul |deontologiei academice, in general si a cercetarii stiintifice, in special si dezvoltarea capacitatii
general al |de aplicare practica a acestora in cazul elaborarii, redactarii si sustinerii publice a lucrarilor
disciplinei |stiintifice.

8.2. 1) dezvoltarea subiectului (cu scopul de a elabora un articol de cercetare convingator si
Obiective competitiv, intr-o anumita disciplind sau domeniu de cercetare);

specifice 2) importanta materialelor stiintifice In contextul comunicarii si publicarii rezultatelor

cercetarii stiintifice;

3) conditiile necesare pentru comunicare sau/si publicare;

4) motivatia elaborarii materialelor stiintifice;

5) utilizarea limbajului adecvat (pentru a dezvolta tehnici clare de comunicare eficienta cu
cititorii/audienta);

6) elaborarea de strategii de cercetare cu scopul de a veni in intdmpinarea cerintelor din
partea beneficiarilor: editorilor si referentilor, supervizorilor, managerilor etc., audientei,

cititorilor;.
9. Continuturi
91. Curs Metode de _Observa‘;l
predare | i (nr. ore)
Etica si integritate. Ce este etica? Dar etica academica? Valente ale eticii. Etica Prelegeri 4
academica. Instrumente institutionale pentru promovarea eticii academice interactive
(Cadrul normativ specific eticii institutionale, Codurile si comisiile de etica:
tipologii si roluri, Comisia de eticd).
) Proprietatea intelectuald (Autoratul, Munca de echipa: colaborare, merite si Prelegeri 6
exploatare, Etica publicarii, autorat si coautorat, Este plagiatul cea mai mare interactive




”Constantin Brincoveanu”, 2020

problemd morala a mediului universitar? Este internetul cauza plagiatelor?
Originalitatea si autenticitatea rezultatelor, Ce Tnseamna a fi creativ)
Dreptul de autor si plagiatul. Dreptul de autor. Prelegeri 2
interactive
Citarea. Parafraza. Sisteme de citare. Sistemul nota-bibliografie (Chicago Manual | Prelegeri 6
of Style). Redactarea bibliografiei in sistemul nota-bibliografie (Chicago Manual | interactive
of Style). Citarea unor surse de pe internet. Sistemul citare Intre paranteze-lista de
referinte - Stilul APA (American Psychological Association).
Plagiatul. Ce este plagiatul. Forme de plagiat (Plagiatul de tip copy-paste sau Prelegeri 4
clona, Plagiatul prin citare partiald, Plagiatul prin parafrazare, Plagiatul prin interactive
mixare, Plagiatul prin confuzie, Plagiatul mascat, Plagiatul hibrid, Plagiatul de tip
agregat, Plagiatul prin reciclare). Procedee de plagiere (Plagiatul prin traducere,
Plagiatul peticit, Plagiatul structural, Plagiatul prin manipularea surselor), Alte
forme de lipsa de onestitate academica (Ghostwriting, Falsificarea de date).
Identificarea plagiatului (softuri anti-plagiat, Google, verificarea la biblioteca)
Eticheta universitara (Cum purtam o discutie critica in mod civilizat? Ce Prelegeri 4
inseamna a fi critic, a dezvolta un simt critic? interactive
Autoritate si ierarhie, Hartuirea, Informatie si etica, Avertizorul de integritate). Prelegeri 2
interactive
Total 28
Bibliografie
De baza:
Dumitrache loan, Manual de autorat stiintific, MENS, Fondul Social European,
Iovu Horia (coord.) 2009
Gust M. Etica si integritate academica, note de curs, Universitatea

Stefan Elena Emilia

Universitaria, 2018

Etica si integritate academica, curs universitar, Editura Pro

Socaciu Emanuel, Vica Constantin,
Mihailov Emilian, Gibea Toni, Muresan Bucuresti, 2018
Valentin, Constantinescu Mihaela

Etica si integritate academica, Editura Universitatii din

Recomandata:

Sercan Emilia

Editura Universitatii din Bucuresti, 2017

Deontologie academica. Ghid practice, Universitatea din Bucuresti,

Ministerul Cercetarii si Inovarii,
Consiliul National de Etica a
Cercetarii Stiintifice, Dezvoltarii
Tehnologice si

Inovarii

Ghid pentru identificarea plagiatului in lucrarile Stiintifice, Ministerul
Cercetarii si Inovarii, Consiliul National de Etica a Cercetarii Stiintifice,
Dezvoltarii Tehnologice si Inovarii noiembrie, 2017

Universitatea ”Constantin

Indrumar pentru elaborarea lucririi de licent si a dizertatiei de masterat,

Brancoveanu” din Pitesti Editura Independenta Economica, 2012
9.2. Seminar/laborator/proiecte Metode de | Obs.
predare (ore)
1 Consolidarea cunostintelor referitoare la etica, etica academica, instrumente Dezbateri, 2
institutionale pentru promovarea eticii academice.
Consolidarea cunostintelor referitoare la proprietatea intelectuald: autoratul, munca | Dezbateri, 2
2 |de echipa: colaborare, merite si exploatare, etica publicarii, autorat si coautorat,
originalitatea si autenticitatea rezultatelor.
Consolidarea cunostintelor referitoare la dreptul de autor. Citarea. Parafraza. Dezbateri, 2
3 |Sisteme de citare. Redactarea bibliografiei in sistemul nota-bibliografie. Citarea unor
surse de pe internet.
4 |Consolidarea cunostintelor referitoare la plagiat. Forme de plagiat Identificarea Dezbateri, 2




plagiatului (softuri anti-plagiat, Google, verificarea la bibliotecd)
Consolidarea cunostintelor referitoare la Alte forme de lipsa de onestitate Dezbateri, 2
5 C LD . L . ..
academica: Ghostwriting, Falsificarea de date, comercializarea lucrarilor stiintifice.
6 Consolidarea cunostintelor referitoare la Eticheta universitara, autoritate si ierarhie, | Dezbateri, 2
hartuirea. Avertizorul de integritate.
7 |Bilantul disciplinei (anuntarea notelor obtinute de studenti pe parcursul semestrului)| Dezbateri, 2
Total 14
Bibliografie:

Dumitrache loan,
Iovu Horia (coord.)

Manual de autorat stiintific, MENS, Fondul Social
European, 2009

Gust M.

Etica si integritate academica, note de curs, Universitatea
”Constantin Brincoveanu”, 2020

Stefan Elena Emilia

Etica si integritate academica, curs universitar, Editura Pro
Universitaria, 2018

Socaciu Emanuel, Vica Constantin, Mihailov
Emilian, Gibea Toni, Muresan Valentin,
Constantinescu Mihaela

Etica si integritate academica, Editura Universitatii din
Bucuresti, 2018

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitdtii epistemice, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

11. Evaluare

11.3. Pondere

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare din nota
finala
Cunoasterea terminologiei utilizate si |- Examen oral
capacitatea de utilizare adecvata a
notiunilor
Intelegerea importantei principiilor
eticii si deontologiei academice
11.4. Curs  |Capacitatea de a aplica corect 70%
normele de etica in realizarea
lucrarilor stiintifice studentesti
Capacitatea de a interpreta corect
cazurile de abatere de normele de
eticd academica
Insusirea problematicii tratate la curs |- minim un raspuns in cadrul seminarului
si seminar; (participarea la dezbateri) - 10%
Identificarea abaterilor de la normele |- Proiectul individual - 10%. Proiectul este
de etica si modul de raportare la format din doua parti:
acestea si comportament in raport cu | a. Prezentarea unei lucrari stiinifice
acestea (referat, recenzie, proiect etc.) deja
Capacitatea de a construi tipurile de sustinut in anul universitar curent la una
argumente pro si contra problematicii|  din disciplinele din planul de
11.5. analizate; invatdmant;
Seminar Capacitatea de a utiliza corect b. Refacerea lucrarii stiintifice amintite 20%
/laborator informatiile de la curs in realizarea anterior (referat, recenzie, proiect etc.),

unei referat / comunicare stiintifica

dar corectand toate elementele acestuia
dupad standardele prezentate la cursul de
Etica si integritate academica;

c. O pagina de observatii, in care vor fi
mentionate toate aspectele neconforme
din lucrarea stiintifica initiala de la
punctul a.

- frecventa - 10%




11.6. Standardul

- rezolvarea fiecdreia dintre cele doua intrebari de pe biletul de examen la nivel

minim de satisfacator (la nivelul notei 5), participarea la jumatate dintre activitati si acumularea
performanta unui punctaj la seminar care sa-i permita studentului participarea la examen.

Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
12.09.2025 Conf. univ. dr. Conf. univ. dr.

Camelia Vechiu Camelia Vechiu
| i [ ’ ~
Data l ;.'P AN Semnétura L l{.lllf_,-"i“}-’lw"-'lx.
avizarii in departament directorului de departament '
18.09.2025 Lect. univ. dr. Négtau Gianina
v/

f'_ s




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” - Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Braila

1.3. Departamentul:

Stiinte economice si administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENT SI TEHNICI BANCARE

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Camelia Vechiu

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Camelia Vechiu

: ES .
2:4. An}ll de II 2.5. Semestrul II 2.6. Tipul 1| (evaluare 27 Reglmgl Op
studiu de evaluare . disciplinei
sumativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 4 |3.2.dincare, curs| 2 |3.3.seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 |3.5.dincare, curs| 28 |3.6. seminar/laborator| 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 28
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 21
Tutoriat -
Examinari 3
Alte activitati: elaborare proiect de disciplina (portofoliu aplicatii si analiza unui produs bancar) 14
3.7. Total ore de studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numdr de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne;
- cursul (manualul)
- calculator/ laptop, conexiune la internet

5.2. de desfasurare a
seminarului / laboratorului

- seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect
- cursul (manualul) si culegerea de lucrari aplicative
- calculator/ laptop, conexiune la internet

U Es (evaluare sumativa) = examen, Ec (evaluare continua) = verificarepe parcurs
2 Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociatd (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

2631 Economisti

C13. elaboreaza politici economice

C14. mentine relatii cu reprezentanti locali

C15. evalueaza factorii de risc

C16. include criteriile economice in procesul decizional

C17. ofera consiliere in ceea ce priveste dezvoltarea economica
C20. monitorizeaza politica companiei

C24. gaseste solutii pentru probleme

2421 Analisti de management si organizare

C31. imbunatateste procesele de afaceri

C32. gestioneaza cunostintele in domeniul afacerilor

C33. creeaza o atmosfera de lucru dedicata Tmbunatatirii continue

6.2. Competente
transversale

CT4. gestioneaza resurse financiare si materiale
CT8. gandeste analitic

CT9. se adapteaza la schimbare

CT11. lucreaza in echipe

CT15. gandeste critic

CT17. solutioneaza probleme

CT20. gandeste in mod inovator

CT21. promoveaza idei, produse sau servicii

7. Rezultatele invatarii

H

3

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul

RI1.C1. identifica rolul bancilor in economie, in general, ale bancii centrale, ale bancilor
comerciale, ale celorlalte structuri financiar monetare, arhitectura sistemelor bancare si
impactul pe care il au acestea asupra creatiei monetare, respectiv, colectarii resurselor
financiare disponibile, alocarii lor catre cei care inregistreaza deficite financiare, acreditarii
clintelei la instituti si, in particular, in Romania;

RI2.C2. calculeaza, evalueaza si valorizeaza elementele tehnice unei finantari: dobanda
perioada de acordare, rata dobanzii, termenele de acordare, graficele de rambursare,
garantiile, bonitatea unui solicitant de credit persoand juridicd sau persoand fizica
propunand solutii pentru optimizarea acestora;

RI3.C3. estimeazd randamentul investitiei financiare / bancare, dar si costurile si dobanzile
la depozite, conturile de economii, conturile curente si de disponibil din ofertele institutiilor
de credit/financiare in contexte economice diferite;

RI4.C4. formuleazd solutii de optimizare a relatiilor cu bancile si celelalte institutii
financiare in contexte date de politicile monetare, evolutia economica, conjunctura
internationald si stabilitatea / instabilitatea economiei nationale/mondiale.

fi

a

7.2. Aptitudini / Abilit

La finalul cursului studentul

RI5.Al. selecteazd/poiecteazd cea mai potrivita forma de finantare pentru o persoana fizica
sau o organizatie, optand pentru credit, leasing, factoring, etc, in functie de context,
necesitate, conditii, termen, garantii, rambursare, costuri, riscurile aferente, drepturi si
obligatii;

instrumente de plata clasice (cambie, bilet la ordin, cec, ordin de plata), fie instrumente de
plata electronice / cu acces la distanta, alegdnd-o pe cea mai avantajoasa din punctul de
vedere al costurilor, independentei, rapiditatii, eficientei, a conservarii drepturilor si
reducerii datoriilor;

RI7.A3. examineazd/evalueaza/identifica modalitatile de platd internationald (acreditiv,
incasso etc) si selecteaza solutia optimd din punct de vedere al costurilor, termenelor,

.....




7.3. Respon-

= ® La finalul cursului studentul

QE RI8.RAI. demonstreaza ca internalizeaza un sistem de valori, idei si convingeri,

.§ % constientizeaza impactul pe care il au asupra organizatiei in care activeaza relatiile cu banca
;g § sau alti intermediari financiari, aderd la un cod de eticd profesionala si poate lucra

i independent sau in echipa.

8. Obiectivele disciplinei

8.1. Obiectivul | Cursul isi propune sa formeze la studenti o culturd bancara, astfel incat acestia sa fie apti

general al ca trateze in mod competitiv operatiunile bancare, pentru ca ei sau intreprinderile in care

disciplinei vor lucra sd devind parteneri reali ai bancii. De asemenea cursul urmareste sa fie un
indrumar util studentului, viitor salariat al bancii.

8.2. Obiective |- asigurarea fondului de cunostinte, abilitati si deprinderi precum si familiarizarea

specifice studentilor cu unele aspecte privitoare la organizarea sistemului bancar; aspecte

institutiilor financiare si de credit;

lucru din cadrul bancilor.

particulare ale bancilor in societatea romaneasca; elemente ale organizarii si conducerii
- intelegerea si aprofundarea fluxului monetar, a tehnicilor si metodelor aplicative de

- obtinerea si valorificarea informatiilor de sinteza rezultate din analiza principalelor
tehnici bancare, a elementelor de gestiune bancara si monitorizare a riscului bancar.

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Obs.
(nr. ore)
Bancile si sistemul bancar (I): Rolul bancii in economie. Sistemele prelegerea,
1. |bancare. Banca de emisiune - functii. conversatia, 2
exemplificarea
Bancile si  sistemul bancar (II): Bancile comerciale: prelegerea,

2. |Operatiunile bancare. Serviciile prestate clientelei de bancile conversatia, 2
comerciale. Tipologia bancile comerciale exemplificarea
Bancile si sistemul bancar (III): Bancile specializate. prelegerea,

3. |Institutiile financiare nebancare. Bancile de investitii conversatia, 2

exemplificarea
Sistemul bancar roménesc: BNR. Institutiile de credit in prelegerea,
Romania. Elemente de management bancare: conducerea si conversatia,

4. } C . . ) . e 2
organizarea institutiilor de credit. Acreditarea clientelei la exemplificarea
banci
Operatiuni de finantare (I): Fundamentele -creditului. prelegerea,

5 Elementele creditului (promisiunea de rambursare, garantarea conversatia, )

" |creditului, termenul de acordare, schema de rambursare, costul exemplificarea
creditului, consemnarea creditului)
Operatiuni de finantare (II): Operatiuni de creditarea pentru
. oo . . prelegerea,

6. persoaqele ﬁ;lce si JuTldlCG. .dvogumer'lt.a‘;la de' credltarp, conversatia, )

tipologia creditelor, analiza bonitatii solicitantului de credit, e

. . exemplificarea
sisteme de scoring

Operatiuni de finantare (III): Operatiuni bancare hibride

(leasingul, factoringul, garantiile bancare acordate). Riscul la prelegerea,

7. |credite. Monitorizarea creditelor acordate. Bazele de date cu conversatia, 2
informatii despre credite si debitori. Clasificarea si exemplificarea
provizionarea creditelor
Operatiuni de plafi fard numerar (I) Instrumentele de platd (cambia, prelegerea,

8. |biletul la ordin) conversatia, 2

exemplificarea
Operatiuni de plati fard numerar (II) Instrumentele de plata (ordinul prelegerea,

9. |deplata si cec-ul) conversatia, 2

exemplificarea




Operatiuni de plati fara numerar (IIl): Banca electronica: Cardul,
. . . e - prelegerea,
10, echipamente ‘pentrvu utilizarea f:a:rdulul, modal.lta‘ule slf: platd cu conversatia, )
acces la distanta (tele-bankingul, electronic-bankingul/home- s
bankingul, intenet-bankingul, mobile-bankingul) exemplificarea
Operatiuni de plati farda numerar (IV): Tehnici de decontare si prelegerea,
11.|compensare. Sistemul electronic de plati din Romania: SENT, conversatia, 2
REGIS, SAFIR, TARGET-2 exemplificarea
Operatiuni bancare cu strainatatea (I) Tehnici de decontare a prelegerea,
12. |platilor cu strdinatatea. Modalitdti de platd externe: conversatia, 2
Acreditivul documentar. exemplificarea
Operatiuni bancare cu straindtatea (II): Modalitati de plata prelegerea,
13. |externe: Incasso-ul documentar. Pldtile in valutd de mica conversatia, 2
valoare. exemplificarea
14. | Bilantul disciplinei - 2
Total 28
Bibliografie
Gust Marius (coord.) Management si tehnici bancare, curs practic, Ed. “Independenta

economica”, 2010

Gust Marius si colaboratori

Management si tehnici bancare, Editura Independenta Economica, 2009

Gust Marius (coord.)

Management bancar — Moneda si credit, tehnici de calcul, studii de caz si
aplicatii practice, Editura Independenta Economica, 2003

9.2. Seminar/laborator

Metode de predare

Obs.
(nr.
ore)

SEMINAR ORGANIZATORIC. Problematica abordata:
1. Prezentarea tematicii la seminar a disciplinei de
management bancar.

2. Trecerea in revista a principalelor probleme abordate.

3. Prezentarea modalitdtilor de evaluare la seminar.

4. Prezentarea modului de notare.

5. Prezentarea temelor de referate.

6. Prezentarea bibliografiei obligatorii.

7. Prezentarea activitdtii de cercetare stiintifica si cooptarea
studentilor in cadrul cercurilor stiintifice.

8. Aspecte privind realizarea proiectului individual:
componente, tehnica de lucru, individualizare (termen de
predare: pana la sfarsitul lunii mai)

discutii libere

2

TEMA: Politici monetare si bancare. Instrumente de
politica monetara. Problematica abordata:

1. Rolul politicilor monetare si de credit. Dezbateri care
vizeaza locul acestora in cadrul politicii economice generale.
2. Instrumente de politici monetara. Prezentarea modului
de functionare a instrumentelor de politicd monetard. Analiza
efectelor utilizarii instrumentelor de politicd monetara asupra
creditului si masei monetare. Aplicatii practice privind:
manevrarea ratei dobanzii; sistemul rezervelor minime
obligatorii; politicile de piatd libera (open market); utilizarea
combinatd a rezervelor minime obligatorii si a politicilor de
piata libera.

studiu de caz, aplicatii,
portofoliul, proiectul, simularea,
dezbateri, referate, discutii
libere

TEMA: Institutiile financiare: societitile de investitii si
fondurile mutual. Problematica abordata:

1. Procese si fenomene bancare ale secolului XX. Dezbateri
privind: reglementarea §i dereglementarea, intermedierea si
dezintermedierea.

studiu de caz, aplicatii,
portofoliul, proiectul, simularea,
dezbateri, referate, discutii
libere




Obs.
9.2. Seminar/laborator Metode de predare (nr.
ore)

2. Rolul si functiile cvasibancilor in economia moderna.
Dezbateri privind: tipuri de cvasibanci; operatiuni efectuate;
diferente 1n functionare.

3. Societatile de investitii cu capital variabil (SICAYV).
Studii de caz si aplicatii practice privind:resurse si utilizari,
mod de functionare, formule de calcul: castigul real si cel
nominal, modele de remunerare a investitorilor, rolul SICAV
in economia contemporana

4. Fondurile mutuale (FM). Studii de caz si aplicatii
practice privind: resurse si utilizari, mod de functionare,
formule de calcul: castigul real si cel nominal, modele de

remunerare a investitorilor, rolul fondurilor mutuale
in economia contemporand

4. |TEMA: Actualititi in sistemul bancar romanesc. studiu de caz, aplicatii, 2
Acreditarea clientelei la banci portofoliul, proiectul, simularea,
Problematica abordata: dezbateri, referate, discutii
1. B.N.R. — organizare, conducere, operatiuni libere

2. Bancile comerciale si rolul lor in economia Romaniei

- organizarea societarilor bancare

- conducerea societarilor bancare

3. Acreditarea clientelei la banci. Studii de caz si aplicatii
practice privind:

- reguli de cunoastere a clientelei

- tipologia conturilor deschise clientelei: conturi de disponibil,
conturi simple de Tmprumut; conturi curente;

- functionarea conturilor deschise clientelei

- aspecte privind deschiderea si inchiderea conturilor agentilor
economici la institutiile bancare

4. Calculul dobanzilor la conturile curente ale agentilor
economici. Studii de caz si aplicatii practice privind:

- metoda de calcul directa.

- metoda de calcul in scara (hamburgheza).

5. Codurile IBAN

5. |TEMA: Elementele creditului bancar. Problematica studiu de caz, aplicatii, 4
abordata: portofoliul, proiectul, simularea,
1. Promisiunea de rambursare. Dezbateri dezbateri, referate, discutii
2.  Garantia creditului. Dezbateri  privind:tipologia libere

garantiilor, conditiile pe care garantiile trebuie sa le
indeplineascd, evaluarea garantiilor

3. termenul de acordare. Dezbateri privind: tipologia
creditului dupa termenul de acordare, corelatia termene de
acordare — destinatia creditului — categoria de imprumutati.

4. Costul creditului. Dezbateri si prezentare de modele de
calcul privind: dobanda — ca principal element de cost al
creditului, tehnici de calcul a dobanzilor, dobanda simpla si
dobanda compusa, dobanda anuala efectiva .

5. Rambursarea si rescadentarea creditelor. Studii de caz si
aplicatii practice privind: tipuri de scadentare, scadentare cu
anuitati (semestrialitati, etc.) egale, crescatoare,
descrescdtoare, scadentare pentru creditele cu perioada de
gratie




9.2. Seminar/laborator

Metode de predare

Obs.
(nr.
ore)

6. Consemnarea creditului. Dezbateri

TEMA: Tehnica operatiunilor de creditare. Problematica
abordata:

1. Documentatia de creditare. Dezbateri privind: elemente
component si particularitatile documentatiei de creditare in
cazul bancilor romanesti; structurile bancare implicate in
acordarea creditelor, completarea documentelor pentru
solicitarile de credite

2. Acordarea creditelor pentru populatie. Dezbateri si
aplicatii practice privind: calculul venitului disponibil; gradul
de indatorare; capacitatea de rambursare.

3. Acordarea creditelor pentru companii. Dezbateri si
aplicatii practice privind: analiza bonitatii solicitantului de
credit si decizia de creditare. analiza comparativa a deciziilor
de creditare ale bancilor romanesti

4. Proceduri bancare utilizate 1in controlul si
supravegherea creditelor acordate. Dezbateri si studii de
caz privind: evaluarea riscului la credite si analiza serviciului
datoriei, verificarea garantiilor materiale.

5. Verificarea scriptica si faptici a garantiilor materiale.
Aplicatii practice privind: plusul si minusul de garantie,
comportamentul bancar in cazul plusului de garantie, deciziile
bancare in cazul minusului de garantie

6. Corelatii angajamente bancare-garantii
plafoane de creditare. Studii de caz si aplicatii
privind: stabilirea plusului sau minusului de garantie,
stabilirea  plafonului  disponibil/depasirii  de  plafon,
evaluarea pozitiilor credite noi/rambursari de credite

materiale-
practice

studiu de caz, aplicatii,
portofoliul, proiectul, simularea,
dezbateri, referate, discutii
libere

TEMA: Instrumente de plata. Problematica abordata:

1. Cambia si biletul la ordin. Dezbateri, studii de caz,
aplicatii si completari de documente cazuistica practica,
probleme ale circuitului documentelor: participanti, elemente
obligatorii, operatii, circuite

2. Cecurile. Dezbateri, studii de caz, aplicatii §i completari de
documente cazuistica practica, probleme ale circuitului
documentelor: participanti, elemente obligatorii, operatii,
circuite

3. Ordinele de plata. Dezbateri, studii de caz, aplicatii si
completari de documente cazuistica practicd, probleme ale
circuitului documentelor: participanti, elemente obligatorii,
operatii, circuite

studiu de caz, aplicatii,
portofoliul, proiectul, simularea,
dezbateri, referate, discutii
libere

TEMA OPTIONALA A: Operatiuni combinate: Pliti —

Credite — Operatiuni cu numerar. Problematica abordata:

1. Aplicatii practice si studii de caz pentru tehnicile bancare de

inregistrarea a operatiunilor in cazul relatiei client — banca de

tip cont de disponibil;

2. Aplicatii practice si studii de caz pentru tehnicile bancare de

inregistrarea a operatiunilor in cazul relatiei client — banca de

tip cont curent.

TEMA OPTIONALA B:
interbancare.

Compensarea  platilor

studiu de caz, aplicatii,
portofoliul, proiectul, simularea,
dezbateri, referate, discutii
libere




9.2. Seminar/laborator

Obs.
Metode de predare (nr.
ore)

1. Aplicatii practice si studii de caz pentru derularea
operatiunilor aferente unei compensari: inventarierea
sumelor, stabilirea soldurilor; stingere soldurilor.

2. Aplicatii practice si studii de caz pentru operatiunile dintre

banci pe piata monetara. Interventia bancii centrale. Stabilirea

dobanzilor.

TEMA OPTIONALA C: Licitatiile organizate de BNR
(banca central) in cazul aprovizionarii economiei cu
lichiditati, respective, sterilizarea excesului de lichiditate.

1. Aplicatii practice si studii de caz pentru licitatiile cu rata de

dobanda fixa;

2. Aplicatii practice si studii de caz pentru licitatiile cu rate

variabile de dobanda.

TEMA: Scontarea cambiilor. Optimizarea plasamentelor
bancare. Problematica abordata:

1. Monetizarea efectelor de comert - operatiunile de
scontare. Studii de caz §i aplicatii practice privind: scontarea
cambiilor, tehnici de scontare, calculul scontului

2. Arbitrajarea plasamentelor bancare. Studii de caz si
aplicatii practice privind: castigurile aduse de instrumentele
de economisire: depozite si instrumente asimilate, corelatii
plasamente bancare si plasamente pe piata de capital,
interpretarea evolutiei ratelor dobanzii, cursurile de schimb,
corelatii cursuri de schimb, rate ale dobanzii, randamentele
pietei de capital

studiu de caz, aplicatii, 1
portofoliul, proiectul, simularea,
dezbateri, referate, discutii
libere

10.

TEMA: Modalitati de plata in relatiile externe; Bilantul si
finalizarea disciplinei

Problematica abordata:

1 Acreditivul documentar. Dezbateri si studii de caz
privind: participanti. tipuri de acreditive, deschiderea de
acreditive in valutd. mecanismul acreditivului, particularitati,
avantaje si dezavantaje.

2. Incassoul documentar. Dezbateri §i studii de caz privind:
participanti, tipuri de acreditive. deschiderea de acreditive in
valutd, mecanismul acreditivului. Particularitati, avantaje si
dezavantaje.

3. Serviciul Western Union. Serviciul Money Gram

4. Bilantul si finalizarea disciplinei: incheierea situatiei
scolare, comunicarea notei finale la seminar formata din cele
patru componente ale evaludrii, prezentarea unor exemple de
subiecte posibile pentru examen, fixarea sedintelor de
consultatii Tnainte de examen, ultimele completari si discutii
legate de problematica discutata in cursul semestrului.

studiu de caz, aplicatii, 2
portofoliul, proiectul, simularea,
dezbateri, referate, discutii
libere

Total

28

Bibliografie

Gust Marius (coord.) Management si tehnici bancare,

economica”, 2010

curs practic, Ed. “Independenta

Gust Marius si colaboratori

Management si tehnici bancare, Editura Independenta Economica, 2009

Gust Marius (coord.)

Management bancar — Moneda si credit, tehnici de calcul, studii de caz si
aplicatii practice, Editura Independenta Economica, 2003




10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a continuturilor
disciplinei. De asemenea, se va tine cont si de recomanddrile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare 1.1'3' Pondere
din nota finala
Cunoasterea terminologiei |- examen — raspunsuri la trei intrebari i
utilizate in managementul si|rezolvarea a 3 aplicatii (studii de caz)
tehnicile bancare
Capacitatea de utilizare
adecvata a notiunilor din
managementul i tehnicile
11.4. Curs bancare 60%
Intelegerea importantei
studiilor de caz in tehnicile
bancare
Capacitatea de a construi
conexiuni intre tehnicile
bancare
Insusirea problematicii tratate |- minim un raspuns in cadrul seminarului
la curs si seminar; (rezolvarea unui studiu de caz) - 10%
Capacitatea de a utiliza corect |- predarea proiectului individual sau a
metodele, modelele si tehnicile | Portofoliului de teme de rezolvat -20%
bancare parcurse; (pr(?darea‘se fafze obligatoriu 1n a doua zi de
11.5. Semi Capacitatea de a selecta cele luni a lunii ma).
.5. Seminar i . . 0
Jlaborator mai .bune optiuni pr}vmq 40%
tehnicile bancare 1in situati
concrete;
Evaluarea argumentelor proprii
sau sustinute de altii in privinta
tehnicilor bancare;
- frecventd activa si participativa - 10%
étl:a;g.dar dJul - rezglvarea ﬁegéreia .dintre cele trei ap}icatii det pe bilet'ul de examen la ni\{e} satisfécétor‘
minim de (la I}lyelul notei 5) si acumularea unui punctaj la seminar care sa-i permitd studentului
. |participarea la examen.
performanta
Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
12.09.2025 Conf. univ. dr. Conf. univ. dr.

Vechiu Camelia

Data
avizarii in departament
18.05.2025

Vechiu Camelia

Lo v s
l :I.I?_,-._, AR, Semnitura

directorului de departament
Lect. univ. dr.
Negriv Gianina
il ffk’f

il

b o iy
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FACULTATEA MANAGEMENT-MARKETING
IN AFACERI ECONOMICE BRAILA

Programul de studii:

MANAGEMENT

FISELE DISCIPLINELOR

cuprinse in planul de invatamant

ANUL III

anul universitar 2025-2026



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing Tn Afaceri Economice Brdila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii:

Management

1.5. Ciclul de studii:

Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): | Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL PRODUCTIEI
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Vechiu Camelia
2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Vechiu Camelia

2.4. Anul | 25 Semestrul | 1 | 26 Tipul | EC 2.7 Regimul

de studiu de evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptdmana 4 |3.2.dincare,curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 56 |3.5.din care, curs| 28 3.6. a.lcm.lltau 28

aplicative

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20
Tutoriat 0
Examinari 4
Alte activitati 30
3.7. Total ore de studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Management, Microeconomie, Fundamentele tehnologiei si merceologiei

4.2. de competente

e Intelegerea si cunoasterea conceptelor, teoriilor si metodelor de baza
privind managementul productiei

e Utilizarea cunostintelor de baza pentru rezolvarea unor situatii bine
definite din domeniul managementului productiei si antreprenoriatului, pe
urmatoarele directii:organizarea structurald a sistemelor de productie,
sistemele de organizare procesuald, spatiald si temporala, pregatirea
productiei.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

- prelegeri in format fizic

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- seminarul presupune analiza principalelor probleme de continut,
rezolvarea de studii de caz, aplicatii, prezentarea planului de afaceri;

lob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

C2. furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu
C7. sintetizeaza informatii

% o C8. executa calcule matematice analitice
2 Té C10. analizeaza tendinte economice
g* .S C15. evalueaza factorii de risc
17) . . . . A ..
8 qg C16. include crlternlc'a. economice 1n‘procesu1 decizional
= 5 C26. propune strategii de imbunatatire
O C27. tine legatura cu managerii
C28. coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii
C44. contribuie la cresterea fluxului de productie
O O
5% |CTI dadovada de initiativa
29 CT?2. isi asuma responsabilitatea
g é CT3. gestioneaza resurse financiare si materiale
O & CT13. solutioneaza probleme
g: CT14. demonstreaza spirit antreprenorial

7. Rezultatele invatarii

H

3

7.1. Cunostinte

La finalul cursului:

1. Studentul demonstreaza cunostinte avansate referitoare la planificarea productiei si
controlul acesteia, tipologia sistemelor si a tehnicilor de productie, precum si la
managementul calitatii.

2. Studentul demonstreaza cunostinte de fundamentare a elementelor de cost al
productiei.

3. Studentul acumuleaza si utilizeaza cunostinte referitoare la elaborarea strategiilor
operationale privind lansarea si urmarirea 1n fabricatie, precum sgi analiza
rezultatelor obtinute 1n raport cu obiectivele stabilite

fi

a

7.2. Aptitudini / Abilit

La finalul cursului:

1. Studentul dezvoltd aptitudini si abilitdti avansate de programare si organizare a
productiei, precum si de proiectare a liniilor de productie.

2. Studentul dezvoltd abilitati organizatorice si de comunicare in cadrul echipelor,
legate de planificarea productiei si fundamentarea capacitdtii optime, pe baza
alocdrii optime a resurselor pentru atingerea obiectivelor propuse.

3. Studentul dezvoltd aptitudini si abilitati tehnice si analitice legate de intelegerea
sistemelor de productie si de optimizarea proceselor in acest domeniu, de analizd a
datelor si de adoptare a deciziilor optime de fabricatie, in vederea implementarii
strategiilor de productie si a celor operationale.

£

7.3. Respon-
sabilitate si
autonomie

La finalul cursului:
1. Studentul demonstreaza capacitatea de a initia si coordona procese de fabricatie, de
a proiecta linii de productie, pe baza alocdrii optime a resurselor, a determinarii
capacitatii optime si a fundamentarii costurilor specifice.

8. Obiectivele

disciplinei (reiegind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul

Formarea unei gandiri corecte cu privire la conducerea, organizarea si adoptarea deciziei

eneral al . . e . . s .
genera’ al in domeniul productiei industriale si a abilitatilor antreprenoriale.
disciplinei g :
8.2. Obiective |- furnizarea conceptelor si metodelor de analiza a procesului de productie, a elementelor
specifice fundamentale privind organizarea structurald a procesului de productie, organizarea

procesuala, spatiald si temporala in vederea optimizarii deciziilor firmelor referitor la
procesul de productie, precum si la pozitionarea competitiva in mediul concurential.

9. Continuturi

9.1. Curs

Observatii

Metode de predare (nr.ore)




1. Badea F. — Managementul productiei, Ed. ASE, Bucuresti, www.ase.ro

2. Barbulescu C. — Managementul productiei industriale, vol.I, II, III, Ed. Sylvi, Bucuresti, 2000

3. Burghelea C., Iacob C.O. — Managementul operational al productiei, Ed. Bibliotheca, Bucuresti, 2013

4. Dima I.C., Nedelcu M.V. - Managementul productiei, Ed. Economica, Bucuresti, 2006

5. Dobrin C., Moldoveanu G. — Management operational, Ed. Universitaria, Bucuresti, 2016

6. Everett E. Adam, Jr., Ronald J. Ebert — Managementul productiei si al operatiunilor, Ed. Teora,
Buc., 2001

7. Ganescu C. — Managementul productiei, antreprenoriat (suport de curs), 2022

8.

Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2010

9. Nedelcu M., Bagu C. - Managementul productlel Ed. ASE, Bucuresti, 2017
10. Puiu A. — Management—anahze si studii comparative, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2019

1. Consideratii generale privind afacerea economica Prelegere 2
2. [Conditii ale activitatii antreprenoriale Prelegere 2
3. [Initierea si organizarea unei afaceri in domeniul productiei Prelegere 2
4. [Studiul de fezabilitate si planul de afaceri Prelegere 4
5. [Indicatorii financiari ai planului de afaceri Prelegere 2
6. |Activitatea de productie in Romania Prelegere 2
7. [Intreprinderea — obiect al managementului productiei Prelegere 2
8. [Procesul de productie din intreprinderile industriale Prelegere 2
9. [Organizarea productiei de baza Prelegere 2
10 Sisteme de organizare in timp a productiei. Capacitatea de Prelegere )
" productie
11. [Metode de organizare a procesului de productie Prelegere 2
12. Managementul productiei in Intreprinderile mici si mijlocii Prelegere 4
Total 28
Bibliografie

Iordache E., Tudose G.G., Antonescu E., Managementul productiei. Antreprenoriat, curs aplicativ,

1. Badea F. — Managementul productiei, Ed. ASE, Bucuresti, www.ase.ro
2. Barbulescu C. — Managementul productiei industriale, vol.I, II, III, Ed. Sylvi, Bucuresti, 2000
3. Burghelea C., Tacob C.O. — Managementul operational al productiei,

Bucuresti, 2013

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
(nr.ore)
Principalii factori care determind dezvoltarea afacerilor Aplicatii
1. leconomice. Definirea si trasaturile antreprenorilor. Partenerii de 4
afaceri
b Resursele necesare initierii si deruldrii unet afaceri. Studiul de | Aplicatii, tema de lucru 6
" [fezabilitate.Planul de afaceri
3. |Evaluarea cunostintelor Lucrare decanala 2
4. |Activitatea antreprenoriald in Romania Plan de afaceri 4
5. [Managementul productiei. Procesul de productie Aplicatii, tema de lucru 6
6 Metode de organizare a procesului de productie. Managementul Aplicatii, test 4
" |productiei in Intreprinderile mici si mijlocii
7. |Evaluarea finald a cunostintelor A doua lucrare decanala 2
Total 28
Bibliografie

Ed. Bibliotheca,

4. Dima I.C., Nedelcu M.V. - Managementul productiei, Ed. Economica, Bucuresti, 2006
5. Dobrin C., Moldoveanu G. — Management operational, Ed. Universitaria, Bucuresti, 2016
6. Everett E. Adam, Jr., Ronald J. Ebert — Managementul productiei si al operatiunilor, Ed. Teora,

Buc., 2001

%

aplicativ, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2010

Ganescu C. — Managementul productiei, antreprenoriat (suport de curs), 2022
Iordache E., Tudose G.G., Antonescu E., Managementul productiei. Antreprenoriat, curs

9. Nedelcu M., Bagu C. - Managementul productiei, Ed. ASE, Bucuresti, 2017
10. Puiu A. — Management — analize si studii comparative, Ed. Independenta Economica, Pitesti,

2019



http://www.ase.ro/
http://www.ase.ro/

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitdtii epistemice,
asociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

¢ Se are in vedere realizarea unor intalniri cu reprezentanti ai agentilor economici care deruleaza afaceri

interne si internationale in domeniul productiei industriale si cu reprezentanti ai institutiilor ce faciliteaza
finantarea afacerilor pentru IMM-uri in domeniul productiei industriale, pentru actualizarea permanenta a
continutului disciplinei.

11. Evaluare

Tip activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode de evaluare

10.3. Pondere din nota finala

- cele doua lucrari

Rezolvarea subiectelor 60 %
11.1. Curs decanale
o - activitatea din timpul Conform activitatii de 40%
semestrului seminar °
.. - . Participare la dezbateri,
- minim un raspuns in g : e o
) . raspunsuri la aplicatii, 10%
cadrul seminarului o .
exercitii, studii de caz
. - Proiect individual Sustinerea proiectului
11.2. Seminar ores > finerea p 30%
aplicativ (plan de afaceri) individual
/laborator Depunerea a cel putin 2 teme
- Teme de lucru P -cl Pt 30%
din 4
Rezolvarea testului in timpul
- Test de evaluare ) X p 30%
seminarului
11.3. Standardul |- participarea la cel putin 6 seminarii;
minim de - depunerea a cel putin 2 teme din cele 4;
performanta - sustinerea proiectului individual.
Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
12.09.2025 Conlf. univ. dr. Conf. univ. dr.

V.Iechiq Camelia

Data
avizarii in departament
18.09.2025

. 1{_, i

I.P i }-_A'I\,'\_rln,_

Véchiu,Camelia

Semnatura
directorului de departament
Lept,."' iv. dr.
Ne'g__j Gianina

o AR




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” - Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Briila

1.3. Departamentul:

Stiinte economice si administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ANALIZA ECONOMICA FINANCIARA

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Bunea-Bontas Cristina

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect. univ. dr. Bunea-Bontas Cristina

2.4. Anul
de studiu

111 2.5. Semestrul |

2.6. Tipul
de evaluare

ES

2.7. Regimul
disciplinei'

Ob

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |3.2.dincare, curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 56 |3.5.din care, curs| 28 |3.6. seminar/laborator| 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20
Tutoriat 0
Examinari 4
Alte activitati: elaborare proiect 30
3.7. Total ore de studiu individual 94

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numar de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne;
- cursul (manualul)

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect
- cursul (manualul) si culegerea de lucrari aplicative

6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

C2. furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu
C3. aplica tehnici de analiza statistica

C7. sintetizeaza informatii
C8. executa calcule matematice analitice
C10. analizeaza tendinte economice
C11. desfasoara cercetare cantitativa
C15. evalueaza factorii de risc

C16. include criteriile economice in procesul decizional
C31. imbunatateste procesele de afaceri

C35. identifica indicatori-cheie de performanta




6.2.

Competente
transversale

CT3. gestioneaza resurse financiare si material
CT6. gandeste analitic

CT11. gandeste critic

CT12. este atent la detalii

7. Rezultatele invatdrii

€

nt

£

7.1
Cunosti

La finalul cursului studentul:

- identifica sursele de informare economico- financiara;

- analizeaza datele economico-financiare relevante;

- compara informatiile economico-financiare utile pentru deciziile managementului,
deciziile de investire/dezinvestire etc.

b

7.2. Aptitudini /
Abilitati

La finalul cursului studentul:

- elaboreaza rapoarte detaliate despre riscurile identificate In cadrul Intreprinderii;

- gestioneaza riscurile economico-financiare;

- gestioneaza informatii economico-financiare din surse multiple sau departamente diferite;
- calculeaza indicatori economico-financiari specifici;

- propune decizii pentru management, investitori, alti decidenti etc.

5

7.3. Respon-
sabilitate si
autonomie

La finalul cursului studentul

- interpreteaza indicatorii economico-financiari si propune solutii la probleme bine definite;
- evalueaza riscurile economico-financiare specifice, natura acestora si impactul lor asupra
organizatiei si propune solutii posibile pentru contracararea acestora;

- analizeazad informatiile juridice, tehnice, comerciale, operationale, de management,
resurse umane si strategice, si integreaza solutiile adecvate in planul de actiune.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul |Cursul de ,,Analizd economica — financiara” isi propune formarea la viitorii economisti a

general al

disciplinei

deprinderilor necesare interpretarii corecte a proceselor microeconomice, sa cuantifice
cat mai exact fenomenele economiei de piata contemporane. Beneficiarii cursului vor gasi
in acesta cdile de analiza, cuantificare si interpretare corecta a fenomenelor economice
atat de complexe din economia contemporana.

8.2. Obiective

specifice

- cunoasterea si aplicarea principalelor metode de analizd a fenomenelor si proceselor
economice care afecteaza intreprinderea contemporana;

- cunoagterea modalitatilor de abordarea a fenomenelor si proceselor economice din
prisma analizei dinamicii, structurii, starii si eficientei;

- cunoasterea principalelor categorii de sisteme de analizd cauzald/factoriala a
potentialului intreprinderii, cheltuielilor, veniturilor si profitului;

- cunoasterea si intelegerea tehnicilor de interpretare a evolutiei fenomenului economic,
prin prisma optimului economic, a factorilor care il determina si a efectelor pe care le
genereaza.

9. Continuturi

9.1. Curs

Metode de predare | Obs/nr.ore

= Conceptul de analiza; tipuri de analiza. Prelegere 4
= Metode cantitative si calitative de analiza:

1. |- Metoda iteratiei (substitutiei in lant)

- Metoda balantelor

- Indicatorii statistici (modificari absolute si relative, indici)

= Analiza cantitativa si a calitativa (productivitatea muncii) a Prelegere 4
potentialului uman

- Analiza dinamicii, structurii, calitatii, migcarii si conflictualitatii fortei de munca;

2. corelarea potentialului uman cu volumul de activitate/cifra de afaceri

- Modele de calcul a productivititii muncii Productivitatea muncii: obiective,

factori de crestere, efecte

- Modele de analiza factoriala a productivitatii muncii (in functie de timpul de

muncd, gradul de Inzestrare tehnica, structura personalului)

= Analiza cantitativa si calitativa a potentialului tehnic: Prelegere 2
- Analiza dinamicii, structurii, migcarii si starii potentialului tehnic; corelarea cu




volumul de activitate (cifra de afaceri-CA)
- Analiza eficientei utilizarii potentialului tehnic (indicatorii de calcul: cifra de
afaceri si profitul la 1000 lei mijloace fixe)
- Modele de analizd factoriald a eficientei utilizarii potentialului tehnic (cifra de
afaceri la 1000 lei mijloace fixe in functie de structura potentialului tehnic, profitul
la 1000 lei mijloace fixe in functie de CA)

= Analiza cantitativa si factoriala a stocurilor. Analiza vitezei de

rotatie a stocurilor
- Analiza dinamicii $i structurii stocurilor; corelarea stocului cu volumul de
activitate (cifra de afaceri)
- Tipologii de cuantificare a stocurilor (stocuri finale si medii)
- Modele de analiza factoriala a stocurilor finale (ecuatia miscarii marfurilor), factori de
influenta, utilitatea stocurilor finale
- Modele de analiza factoriala a stocurilor medii (in functie de desfacerea zilnica si
viteza de rotatie), factori de influenta,
- Eficienta utilizarii stocurilor (viteza de rotatie). Cuantificare: numar de zile de
rotatie, numar de rotatii; semnificatii
- Modele de analiza factoriala a vitezei de rotatie (in functie de (1) structura CA si
(2) marimea stocului), factori de influenta.

Prelegere

= Analiza dinamica si structurala a cheltuielilor. Analiza cheltuielilor
variabile si fixe. Analiza unor categorii de cheltuieli (I)
- Caracterizarea generala a cheltuielilor: analiza dinamicii cheltuielilor, corelarea
cheltuielilor cu volumul de activitate (cifra de afaceri); nivelul cheltuielilor;
structura cheltuielilor (modele de calcul, tipologii structurale de cheltuieli pe
sectoare de activitate)
- Analiza cheltuielilor variabile: semnificatii, tipuri de cheltuieli variabile, corelarea
cheltuielilor variabile cu ca, analiza factoriala a cheltuielilor variabile (in functie
CA)
- Analiza cheltuielilor fixe: semnificatii, tipuri de cheltuieli fixe, corelarea
cheltuielilor fixe cu CA, modele de analiza factoriala a cheltuielilor fixe (in functie
de CA)
- Analiza cheltuielilor cu salariile (de personal): continut, factori de influenta,
analiza dinamicii cheltuielilor de personal, corelarea cheltuielilor de personal cu CA
si corelatia salariu mediu anual si productivitatea muncii, indicatorul nivel al
cheltuielilor de personal; ponderea cheltuielilor de personal, modele de analiza
factoriald a cheltuielilor de personal (in functie de CA, in functie de salariul mediu
anual)

Prelegere

= Analiza dinamica si structurala a cheltuielilor. Analiza cheltuielilor
variabile si fixe. Analiza unor categorii de cheltuieli (II)

- Analiza cheltuielilor de transport: continut, factori de influentd, analiza dinamicii
cheltuielilor de transport, corelarea cheltuielilor de transport cu CA, indicatorul nivel al
cheltuielilor de transport; ponderea cheltuiclilor de transport, modele de analiza
factoriald cheltuielilor de transport (in functie de CA, 1n functie cantitatea transportata,
in functie de numarul de comenzi)

- Analiza cheltuielilor de intretinere a marfurilor in stoc (continut, factori de influenta,
analiza factoriald cu marimea stocului)

Prelegere

= Analiza vanzarilor (cifrei de afaceri)

- Continutul cifrei de afaceri (CA)

- Dinamica CA: cresterea aparentd, inflatia si cresterea reala.

- Analiza structurii cifrei de afaceri, semnificatii ale structurii

- Analiza factoriala a cifrei de afaceri a firmei (in functie de potential: uman, tehnic,

stocuri ; in functie de activul caracteristic, in functie de suprafata, in functie de stoc,

in functie de clienteld), factori de influenta
Analiza corelatiei cantitate — pret (la nivel de produs nediferentiat calitativ, la
nivelul produselor diferentiate pe clase de calitate, la nivel de intreprinderi cu
productie omogenad, la nivel de Intreprinderi cu productie neomogena), modele de
analiza factoriald, factori de influenta

Prelegere

= Analiza rentabilitatii

- Caracterizarea generala a rezultatului: formele rezultatului, cuantificare, formarea
rezultatului, structura si dinamica rezultatului, analiza rezultatului

- Calculul ratelor de rentabilitate (rentabilitatea comerciald, rentabilitatea resurselor

Prelegere




consumate, rentabilitatea economica, rentabilitatea financiard)

8. |= Bilantul disciplinei; Pregitire examen; Recapitulare finala 2

Total 28

Bibliografie
Dr. Elena Enache Dr. Analizd economico - financiard, curs universitar practic, Ed.
Marius Gust  Dr. Sebastian |“Independenta economica”, 2021

Ene

Enache Elena, Gust Marius, |Analiza economico - financiara, Ed. “Independenta economica”, 2009
Tudose G.

Gust Marius, Tudose G. Analizd economico - financiard, curs practic, Ed. “Independenta
economica”, 2010
Gheorghiu Al Analiza economico - financiara la nivel microeconomic, Ed. “Economica”,
Bucuresti, 2004
Gust Marius (coord.) Analiza economico - financiara, Ed. “Independenta economica”, 2003
9.2. Seminar/laborator Metode de predare Obs.
(nr. ore)
1. |=Seminar organizatoric — 2 ore studii de caz, aplicatii 2
= Aplicatii la analiza statistica a indicatorilor economici (calcul de studii de caz, aplicatii 2
2. A R !
modificari absolute, relative, indici, trendul fenomenului) — 2 ore
3 | Aplicatii la analiza cantitativa a potentialului uman al firmei — 2 ore | studii de caz, aplicatii 4
" |= Aplicatii la analiza calitativa a potentialului uman al firmei — 2 ore
= Aplicatii la analiza mijloacelor fixe — 2 ore studii de caz, aplicatii 6

4. |= Aplicatii la analiza stocurilor — 2 ora
= Aplicatii la analiza vitezei de rotatie a stocurilor — 2 ora

= Aplicatii la analiza cheltuielilor fixe, variabile si total — 2 ore studii de caz, aplicatii 4
= Aplicatii la analiza cheltuielilor de personal — 2 ore
= Aplicatii la analiza cheltuielilor de stocare — 1 ora studii de caz, aplicatii 8

= Aplicatii la analiza cheltuielilor cu transportul — 1 ora
6. |= Aplicatii la analiza cantitativa a vanzarilor — 1 ora

= Aplicatii la analiza factoriald a cifrei de afaceri — 3 ore
= Aplicatii la analiza corelatiei preturi cantitati — 2 ore

7 = Aplicatii la analiza rentabilitatii — 1 ora studii de caz, aplicatii 2
" |=Bilantul disciplinei — 1 ora
Total 28
Bibliografie

Enache Elena, Gust Marius, |Analizd economico - financiara, Ed. “Independenta economica”, 2009
Tudose G.

Gheorghiu Al. Analiza economico - financiara la nivel microeconomic, Ed. “Economica”,
Bucuresti, 2004

Gust Marius, Tudose G. Analizd economico - financiard, curs practic, Ed. “Independenta
economica”, 2010

Gust Marius (coord.) Analizd economico - financiard, Ed. “Independenta economicad”, 2003

Enache Elena, Gust Marius, |Analizd economico - financiara, Ed. “Independenta economica”, 2009
Tudose G.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a continuturilor
disciplinei. De asemenea, se va tine cont si de recomanddrile reprezentantilor comunitatii epistemice.




11. Evaluare

11.3. Pondere

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare . -
din nota finala

Cunoasterea terminologiei utilizate si capacitatea de |- examen
utilizare adecvata a notiunilor

Intelegerea importantei modelelor de analiza in
rezolvarea situatiilor din practica

11.4. Curs Capacitatea de a evalua prin intermediul modelelor 70%
legaturile cantitative dintre fenomenele economice
Capacitatea de a interpreta si corela legaturile de tip
cauza — efect dintre fenomenele si procesele
economice si de a pune diagnostice

Insusirea problematicii tratate la curs si seminar; - minim un raspuns in cadrul

Capacitatea de a utiliza corect metodele, modelele de | seminarului (rezolvarea unui studiu de

analizi, caz) - 10%
11.5. Semi Identificarea structurii unui model si rezolvarea - predarea proiectului individual care

.5. Seminar . e s . .

Nlaborator acestu%a . . _ trebule.sa gpntln'fl 5-6 studii de 30%

Capacitatea de a construi o analiza calitativa cauzi - |caz/aplicaii dupd modelul celor

efect; rezolvate la seminarii - 20%

Evaluarea situatiei prezente §i construirea unui

previziuni pe baza datelor existente
étlafl;iar qul - re%olvarga subiec:‘te.lcjr' dg pe biletul de examen l.a nivel .satisfaicétotr (la niv'elvul notei 5),. parti‘ci‘parea la
minim de jumatate dintre activitdti si acumularea unui punctaj la seminar care sd-i permita studentului participarea la

< examen.
performanta
Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
12.09.2025 Lect. univ. dr. Bunea- Lect. univ. dr. Bunea-
Bontas Cristina Bontas Cri‘f«'ﬁna
. §
Data E?.:I'z‘lt Semndtura .f? \
avizarii in departament ’ directorului de departament
18.09.2025 Lect. univ. dr.
Negfz“y_‘cl: (hianina

WL
T
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FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatdmant superior Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: Management Marketing in Afaceri Economice Braila
1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei LOGISTICA DE TRANSPORT. ASIGURARI
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Niculcea Silviu
2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Niculcea Silviu

2.4. Anul 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul

de studiu 1 Semestrul ! de evaluare ES disciplinei! Ob
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |3.2.dincare, curs| 2 3.3. seminar 2
3.4. Total ore din planul de invatdmant 56 |3.5.din care, curs 28 3.6. seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii 20
Tutoriat 0
Examinari 5
Alte activitati elaborare proiect de disciplind (analiza unui asigurator si a unui produs de asigurare) | 10
3.7. Total ore de studiu individual 69
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

— Microeconomie, Macroeconomie, Management, Marketing, Statistica,

4.1. de curriculum )
Finante

— Capacitatea de a percepe realitatea economica inconjurdtoare i un

4.2. de competente vocabular adecvat, dobandit prin studiu si lectura

5. Conditii (acolo unde este cazul)

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne;

>.1. de desfagurare a - cursul (manualul, notele de curs;

cursului

Folosirea in cadrul seminarului a documentelor specifice transporturilor si
asigurarilor;

- seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea de proiecte

- discutii, analize individuale, evaluari , rezolvarea de studii de caz

5.2. de desfasurare a
seminar

lob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente

profesionale

2631 Economisti

C2. furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu
C3. aplica tehnici de analiza statistica

C7. sintetizeaza informatii

C8. executa calcule matematice analitice

C10. analizeaza tendinte economice

2421 Analisti de management si organizare

C11. desfasoara cercetare cantitativa

C15. evalueaza factorii de risc

C16. include criteriile economice in procesul decizional
C35. identifica indicatori-cheie de performanta
C37. analizeaza obiectivele de afaceri

C44. reduce risipa de resurse

C44. contribuie la cresterea fluxului de productie

6.2.
Competente

transversale

CT3. gestioneaza resurse financiare si materiale
CT6. gandeste analitic

CT11. gandeste critic

CT13. solutioneaza probleme

CT14. demonstreaza spirit antreprenorial

7. Rezultatele invatarii

La finalul cursului studentul
RII1.C1. descrie crearea si administrarea unui portofoliu de investitii care include polite de
asigurare sau reasigurare pentru acoperirea riscurilor financiare, industriale, de asistenta,

]
g dezastre naturale si tehnice;
é“ RI2.C2. identifica factorii interni ai societatilor, incluzand aspecte precum structura
8 organizationald, resursele si strategia de operare;
—_ RI3.C3. explica hartile de risc pentru identificarea si evaluarea expunerilor la riscuri;
& RI4.C4. recunoaste rapoartele de risc, pentru sustinerea deciziilor strategice;
RI5.C5. compara influenta factorilor de risc de natura economica, politica si cultural3,
precum si a altor factori aditionali asupra functionarii organizatiei.
= La finalul cursului studentul
= RI6.A1. elaboreaza rapoarte in care analizeaza riscurile identificate in cadrul companiei
;g sau proiectelor, prezentand solutii detaliate;
= RI7.A2. evalueaza factorii de risc prin utilizarea instrumentelor si metodologiilor adecvate
g pentru a determina impactul potential asupra entitatilor;
= RI8.A3. gestioneaza riscurile financiare, implementand strategii care reduc expunerea
E organizatiei;
N RI9.A4 anticipeaza riscurile financiare si planifica masuri pro-active pentru a preveni
o pierderile financiare.
La finalul cursului studentul
. R20.RAT1. adapteaza portofoliile clientilor pentru a reflecta schimbarile in nevoile si
o prioritdtile acestora, pentru a le asigura o protectie financiara optima;
_§ R2I.RA2. proiecteaza portofolii de investitii personalizate care integreaza polite de
;: -é gsigura.re peptru acoperirea riscurilpr ﬁngnciare, de asistenta, reasigurare, riscurilor
@ 5 industriale si dezastrelor naturale si tehnice;
5 5 R22.RA3. evalueaza influenta factorilor de risc de naturd economica, politica si culturala,
% = precum si a altor factori relevanti asupra strategiei financiare;
= R23.RAA4. proiecteaza proceduri pentru a evita sau minimiza impactul riscurilor asupra
N activitatilor organizatiei;

R24.RAS. implementeaza strategii de gestionare a riscurilor, asigurand adaptabilitatea la

tipurile de riscuri specifice organizatiei.




8. Obiectivele disciplinei (reiegind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul
general al
disciplinei

- Insusirea de citre studenti a notiunilor fundamentale privind tipurile de riscuri ce pot
afecta afacerile economice, acoperirea acestora prin incheierea contractelor de asigurare
ce au ca obiect bunurile, raspunderile si riscurile financiare.
- Cunoasterea de catre studenti a specificului fiecarui mod de transport, contracte, mod de
organizare si derulare, documente specifice.

8.2. Obiective
specifice

- cunoagsterea,
transport.

asigurare.

transport al marfurilor.

- capacitatea de a desfasura activitatea de prezentare si vanzare a produselor de asigurare,
urmarirea derularii contractelor de asigurare.
- capacitatea de a intelege modul de derulare al contractelor de asigurare si transport,
precum si documentele specifice acestor activitati.
- capacitatea de a coordona activitatea de transport.
legislatiei principale privind serviciile de asigurare si respectiv de

- cunoasterea principalelor documente intdlnite 1n activitatatile de transport si de

- Insusirea modului de rezolvare a unor studii de caz privind activitatea de asigurare si

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii (nr de ore)
1 Managementul riscului in afacerile economice. | Prelegere, prezentare power- 5
" |Necesitatea si esenta serviciilor de asigurare; point .
) Functiile si clasificarea asigurarilor. Dispersia | Prelegere, prezentare power- 5
" |riscului prin reasigurare si retrocedare. point .
3 Legislatia privind asiguraile din Romania. Piata | Prelegere, prezentare power- 5
" |asigurailor din Romania. point .
Contractul de asigurare: elementele specifice, Prel.egere, prezentare power-
4, drepturile si obligatiile partilor point cu diferite modele de 2
p & P ) contracte de asigurare
. o A e Prel t
Asigurarea maritima. Asigurarea marfurilor pe felegete, prezentare power
5. timpul transportului: point cu tipuri de polite 2
P p ' specifice asigurdrii maritime.
. . . Prel
Asigurarile auto. Asigurarea RCA, CMR, felegete, pr ezqntare power
6. CASCO point cu tipuri de polite 2
) specifice asigurdrii de locuinte.
Prelegere, prezentare power
7 Asigurari de raspunderi. Asigurari de raspunderi point cu tipuri de polite )
" |profesionale. specifice asigurarilor de
raspundere
o C o . Prel t
Asigurari de bunuri. Asigurarea locuintelor. re oeiiir:l’l lzirejrein de;re (E)l(i)tvev “f
8. |Asigurarea riscurilor financiare-asigurarea p cu fiputt de p 2
creditelor externe specifice asigurarilor
financiare.
Prelegere, prezentare power
9. |Asigurarea riscurilor financiare. pqmt cu t.lpur} Qe po 1te. 2
specifice asigurari de credite
externe
. . . Prel t -
Teoria contractului de transport, serviciile de felegere, prezemiare power
10. TR . point cu modele de contract de 2
logistica si transportul multimodal
transport
11. | Transportul rutier intern si international Prelegere, prezentare power- 2




point.
Documente specifice
transportului rutier.

Prelegere, prezentare power-

point —, documente specifice

12. | Transportul maritim si fluvial transportului maritim si fluvial. 2

Comparatii cu alte porturi ale
lumii.

Prelegere, prezentare power-
13. | Transportul feroviar point —situatia Cailor Ferate din 2
Romania.

Prelegere, prezentare power-
point —aeroporturi ale lumii.
situatia aeroporturilor din
Roménia.

14. | Transportul aerian.

Total 28

Bibliografie:
Gheordunescu Maria : Asigurari si transporturi — curs aplicativ — Editura Independenta Economica , 2020
Stefan Camelia, Enache Sorin, Gheordunescu Maria-Elena: Asigurari si transporturi in afacerile economice,
Editura Independenta Economica, Pitesti, 2008.
-Stefan Camelia, Enache Sorin, Gheordunescu Maria-Elena: Asigurari si transporturi in afacerile economice-
aplicatii si studii de caz, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2009.
-Stefan Camelia, Enache Sorin, Gheordunescu Maria-Elena: Asigurari si transporturi, curs aplicativ, Editura
Independenta Economica, Pitesti, 2010.
-Stefan Camelia, Gheordunescu Maria-Elena: Asigurari si transporturi in afacerile economice-editie revizuita
si Tmbunatatitd, Editura Sitech, Craiova, 2015.

e Ciurel V. Asigurdri si reasigurdri: o perspectiva globald, Editura Rentrop &Straton, Bucuresti, 2011.

e Ciurel V. Asigurari si reasigurari: abordari teoretice si practici internationale, Editura All Beck,

Bucuresti, 2000.

e Legeanr. 136/1995 privind asigurarile si reasigurarile in Romania

e Legea 32/2000, Actualizata 2016, privind activitatea de asigurare si supravegherea asigurarilor
www.asf.ro

Www.mt.ro
9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii (nr. ore)
1. nggtﬁfgerge cedare ale riscurilor. Functiile Rezolvarea de aplicatii, dezbateri 4
N itat iguraril it ilor 1 . 4
ccesitatea asigurartior si transporturtor In Dezbateri, prezentarea de modele
economie. [.Contractul de asigurare; Etapele . .
2. |. ... . . L de contracte de asigurare si
incheierii contractului de asigurare-Tipuri de transport
contracte. II. Contractul de transport. p
Asi itimd. Asi - . 4
sigurarea Taritiina. Asigurarea cargo - Rezolvarea de aplicatii,
aplicatii privind modul de calcul al sumei .
3. . L . . dezbaterea, prezentare referate si
asigurate, primei de asigurare si al roiecte individuale
despdgubirilor. Transportul maritim si fluvial P
Asigurarea auto. CMR, Cargo, Casco - aplicatii 4
4 privind modul de calcul al sumei asigurate, Rezolvarea de aplicati, prezentare
" |primei de asigurare si al despagubirilor. referate si proiecte individuale
Transportul rutier
. Rezol licatii 4
Transportul rutier. czolvarea de ap '1ca§1'1,
5. L . prezentare referate si proiecte
Asigurarile financiare. D e
individuale
Transportul feroviar si aerian — contracte si Rezolvarea de ap l.lcam’ 4
6. documente specifice ,prezentare referate si proiecte
p individuale



http://www.asf.ro/

Discutarea tematicii de examen si rezolvarea C 4
C .. : Rezolvarea de aplicatii,

unor aplicatii preliminare examenului. .
7. . .. e prezentare referate si proiecte

Aplicatii +studii de caz+transporturi/asigurari. e

individuale

Total 28

Bibliografie:

- Gheordunescu Maria : Asigurari si transporturi — curs aplicativ — Editura Independenta Economica ,
2020

- Stefan C., Gheordunescu M., Asigurari si transporturi in afacerile economice, editie adaugita si revizuita,
Editura Sitech, Craiova, 2015

- Stefan Camelia, Enache Sorin, Gheordunescu Maria-Elena: Asigurari si transporturi in afacerile economice,
Editura Independenta Economica, Pitesti, 2008.

-Stefan Camelia, Enache Sorin, Gheordunescu Maria-Elena: Asigurari si transporturi in afacerile economice-
aplicatii si studii de caz, Editura Independenta Economica, Pitesti, 2009.

-Stefan Camelia, Enache Sorin, Gheordunescu Maria-Elena: Asigurdri si transporturi, curs aplicativ, Editura
Independenta Economica, Pitesti, 2010.

-Stefan Camelia, Gheordunescu Maria-Elena: Asigurari si transporturi in afacerile economice-editie revizuita
si Tmbunatatita, Editura Sitech, Craiova, 2015.

- Ciurel V. Asigurari si reasigurdri: o perspectiva globala, Editura Rentrop &Straton, Bucuresti, 2011.

- Ciurel V. Asigurari si reasigurari: abordari teoretice si practici internationale, Editura All Beck, Bucuresti, 2000.
www.asf.ro

wwWw.mt.ro

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
rogramului

—

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatos
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a continuturilor disciplinei.
De asemenea, se va tine cont i de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare
Tip activitate | 11.1. Criterii de evaluare | 11.2. Metode de evaluare | 11.3. Pondere din nota finala
raspunsuri la intrebarile

- examenul teoretice si rezolvarea 60%
11.4. Curs aplicatiilor
- activitatea din timpul .. )
v . pu vezi activitatea de seminar 40%
semestrului

- minim un raspuns in

. . rezolvarea unui studiu de caz 10%
cadrul seminarului

Portofoliu de disciplina:
- Prezentarea unui
asigurator, contract  si/sau
politd de asigurare, cerere de

. . asigurare, continutul
11.5. Seminar |- prezentarea portofoliu do sgarului de daun: 20%
de disciplina .
- Prezentarea unei
firme de transport/ logistica,
contract/comanda de
transport,  document  de
transport
- frecventa - 10%
Total - 40%
11.6. Standardul |cunoasterea rolului asiguratorilor si carausilor in economie, a modului de organizare si
minim de conducere a acestor servicii, cunoasterea principalelor categorii de produse de asigurare,
performanta respective continutul contractelor de transport si a documentelor specifice



http://www.asf.ro/

Data
completarii
05.09.2025

Data
avizarii in departament
18.09.2025

Semnatura
titularului de curs
Conf.univ.dr. Niculcea

7 )

Semnatura

directorului de departament
Lect. univ, dr. Negrau
Gignina

i

Semnatura
titularului de seminar
Conf.univ.dr. Niculcea
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FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Braila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei PROIECTE ECONOMICE PENTRU MANAGEMENT

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Vechiu Camelia

2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Vechiu Camelia

2:4. Anul de 11 25 Semestrul | 1 | 26 Tipul \% 2.7 Regimul |- ()

studiu de evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe sdptamana 8 |3.2.dincare, curs | 1 . 3.3. 7
seminar/laborator

3.4. Total ore din planul de invatamant 112 | 3.5. din care, curs | 14 . 3.6. 98
seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren -

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri -

Tutoriat -

Examinari 2

Alte activitati: elaborare proiect -

3.7. Total ore de studiu individual

3.8. Total ore pe semestru

75

3.9. Numar de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

- prelegerti;
- cursul (manualul).

5.2. de desfasurare a - cursul (manualul);
seminarului/laboratorului - elaborarea unui proiect

Tob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

%“ Lé C7. sintetizeaza informatii
— B .S C10. analizeaza tendinte economice
o g‘ 8 C11. desfasoara cercetare cantitativa
3 % C12. aplica metode stiintifice

CT6. gandeste analitic
CT12. este atent la detalii
CT15. gandeste in mod inovator

6.2.
Competente
transversale

7. Rezultatele invatdarii

Q
= La finalul cursului studentul:
v . . .o . -
= é” e cunoaste metodologia procesului de cercetare stiintifica.
S e cunoaste regulile generale de scriere academica in forma si continut.
~ .
‘g -z |La finalul cursului studentul:
L= plav] ™~ o o . -
SRR e intocmeste planul lucrarii de licenta
™ EQ —<5C e utilizeaza surse de documentare de referinta pentru domeniul abordat
<
1
g #.Q .
2@ g |La finalul cursului studentul:

S O . o« . . . . q- . - . .
= s |® analizeaza si sintetizeaza literatura de specialitate pe domeniul studiat
e~ 2 ‘%’ e aplica regulile de citare in folosirea surselor de documentare
~ @

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul |Scopul final al disciplinei ,,Proiecte economice pentru management” este acela de a-i
general al asista pe studentii anului III in procesul de elaborare si de redactare a lucrarilor de
disciplinei licenta. Astfel, se urmareste familiarizarea studentilor cu notiunile de baza privind
managementul proiectelor si sprijinirea lor in vederea dobandirii abilitatilor practice
necesare conceperii si implementarii unui proiect de diploma.

8.2. Obiective - Cunoasterea etapelor procesului de cercetare stiintifica;
specifice - Intocmirea planului lucririi de licenta.
- Efectuarea documentdrii din literatura de specialitate si analiza criticd a
informatiilor;

- Cunoasterea regulilor generale de scriere academica si a unor aspect punctuale
de forma si redactare;

- Intocmirea primului capitol al lucrarii de licenta;

- Intocmirea bibliografiei lucrarii de licenta.

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii(nr.ore)

1 Aspecte generale privind managementul * Prelegerea, explicatia si ’

" |proiectelor dialogul cu studentii,

Identificarea oportunitatii i a scopului printr-o prezentare

2. |implementarii proiectului. Analiza problematica sub aspect 2
mediului si pietei. teoretic si practico-aplicativ;

3. |Planificarea activitatilor proiectului * Expunere, 2




4 Asigurarea resurselor operationale ale insotitd de prezentare de ’
" |proiectului materiale didactice;
Identificarea si analizarea riscurilor * Analize cu caracter
5. |proiectului si precizarea actiunilor de interactiv. 2
control a acestora * Cursul, precum si toate
6. |Managementul echipei de proiect materialele auxiliare, vor fi 2
7. |Managementul comunicdrii in proiecte puse la dispozitia studentilor 1
la biblioteca universitatii
8. |Managementul calitatii proiectului si/sau pe platforma 1
informatica a UCB.
Total 14
Bibliografie:
1. Balogh M., Balogh N., Managementul proiectelor, Tritonic, Bucuresti, 2013;
2. Ciochina Iuliana, Panoiu Laura, Managementul proiectelor, Note de curs, UCB, 2019
3. Opran C., Stan S., Managementul Proiectelor, editura BREN, 2008
4. Richard Newton, Management de proiect — pas cu pas, trad. Mihai-Dan Pavelescu, ed. Meteor
Press, Bucuresti, 2007,
5. Savoiu Gh., Ene S., Marcu N. (Stanescu), Proiecte cu finantare externd, Ed. Independenta
Economica, Pitesti, 2006
6. Simionescu A., Evaluarea proiectelor, Editura Economica, Bucuresti, 2005
7. UCB - Indrumar pentru elaborarea lucrarii de licenta si a disertatiei de masterat, Ed. Independenta
Economica, Pitesti, 2011 —2012
9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
(nr.ore)
1. Discutarea planurilor preliminare ale lucrarilor de et g . R
licenta si stabilirea capitolelor ce urmeaza a fi Acc‘;lwta;lled dll.d? gilcg vor ?vea n
elaborate 1n succesiune logica, pe parcursul vedere moda ttatile de realizare a
semestrului. d.ocunvlentaru pentru luc'rarea de
2. Precizarea surselor bibliografice si a bazelor 110613@‘1‘, cele de‘ riahzare ta
documentare (inclusiv baze de date internationale) uerartl, precurm 31 ane aspecte
necesare elaborarii lucrarilor de licenta. pr1V1t0VaT.e la“o‘t?lectlvele 31 ro.l.ul
3. Alegerea metodelor de culegere a datelor si a cercetdrii stiintifice. Seminariile
surselor de documentare adecvate temei. se vor desfésur'a be subgrupe de
4. Fundamentarea teoretica a lucrarii — dezvoltarea ce?rcetare, act1V1‘Eatea acestora
1. |. . iy fiind coordonatd de cadrul 98
ipotezelor si a intrebarilor de cercetare, pe baza didactic indrumator. Se va
analizei literaturii de specialitate. o . ) s
5. Prezentarea primelor concluzii desprinse din urmart m?dul in care Stu.dentl} 151
activitatea de documentare: f:laboreaza proiectul de licenta, si
6. Elaborarea individuala a primului capitol din g}sflj‘;eift Hslzrlls’; dls;:lleV(Z:ru d:;zéggiﬁ
lucrarea de licenta si discutii asupra continutului . .
sau; d}n subgrupa Fespectlva, precum
7. Sustinerea de catre fiecare student, in cadrul 3 bldezba(‘;en. ¢ asupra ‘ u?or‘
subgrupelor, a capitolelor elaborate; 5 trli)defl?ilie ¢ nteres pentru tofl
8. Finalizarea activitatilor (colocviu). )
Total ore 98
Bibliografie:
1. Balogh M., Balogh N., Managementul proiectelor, Tritonic, Bucuresti, 2013
2. Ciochina Iuliana, Panoiu Laura, Managementul proiectelor, Note de curs, UCB, 2019
3. Dinu V., Ghid de bune practici privind elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor de licenta si

masterat, Editura ASE, Bucuresti, 2019.




4. ***_ Ghid de elaborare si sustinere a lucrarilor de licenta si disertatie, Universitatea de Vest
“Vasile Goldis” din Arad, 2022

5. *** UCB - Indrumar pentru elaborarea lucririi de licenta si a disertatiei de masterat, Ed. Independenta
Economica, Pitesti, 2011 — 2012

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitdtii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

[0 Se are in vedere realizarea unor studii de caz cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a continuturilor
disciplinei. Se vor invita specialisti din domeniu pentru prelegeri privind activitatea lor.

Continutul disciplinei si competentele achizitionate corespund asteptarilor organizatiilor profesionale de
profil si firmelor de profil la care studentii isi desfagoara stagii de practica si/sau ocupa un loc de munca,
precum si organismelor nationale de asigurare a calitatii (ARACIS).

11. Evaluare

Tip activitate | 11.1. Criterii de evaluare | 11.2. Metode de evaluare | 11.3. Pondere din nota finald

11.4. Curs

11.5. Seminar - activitatea din timpul Prezentare proiect 100%

/laborator semestrului
11.6. Standardul
minim de Elaborarea primei parti a lucrarii de licenta.
performanta
Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
11.09.2025 Conf. univ. dr. Conf. univ. dr.
Vechiu Cgmelia Vechiu Camelia
T 17
L l{;-"g-*"?k}‘“’ A L l -.'I’?_;'t*«"»"-'*x.
Data Semnétura
avizarii in directorului de
departament departament
18.09.2025 Lect. uniy. dr.
Negrf:fl,u:{‘}’iranina
(o

f'_ -



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: Management Marketing in Afaceri Economice Braila
1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Manegement

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENT FINANCIAR
2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Culita Gica
2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Culita Gica
2.4. Anul T 25 Semestrul | 1 | 26 Tipul v 2.7. Regimul |- ()
de studiu de evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 4 |3.2.dincare, curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de Tnvatamant 56 |3.5.din care, curs 28 3.6. seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate i pe teren 15
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 25
Tutoriat 0
Examinari 10
Alte activitati.............c........... 16
3.7. Total ore de studiu individual 94
3.8. Total ore pe semestru 150
3.9. Numar de credite 6
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum
4.2. de competente
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a Suport de curs, sala de curs, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla
cursului
5.2. de desfasurare a Prezentarea unui proiect pe semestru

seminarului/laboratorului Sald de seminar, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla

6. Competente specifice acumulate

2421 Analisti de management si
o3 organizare
E, Lc; 242110 specialist in planificarea, controlul si raportarea performantei economice
2 g C7. sintetizeaza informatii
g ‘g C8. executa calcule matematice analitice
OB C16. include criteriile economice in procesul decizional
— g C17. ofera consiliere in ceea ce priveste dezvoltarea economica
° C35. identifica indicatori-cheie de performanta
C46. foloseste softuri dedicate pentru analiza datelor
i‘é CT3. gestioneaza resurse financiare si materiale
) CT4. demonstreaza angajament
é CT6. gandeste analitic
g CT13. solutioneaza probleme

Tob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




7. Rezultatele invatarii

La finalul cursului studentul
RII1.C1. identifica sursele de date financiare pentru evaluarea performantei financiare a
2 intreprinderilor si pentru fundamentarea deciziilor financiare.
g RI2.C2. indica factorii externi organizatiei, ca de exemplu consumatorii, concurentii,
= pozitia pe piata si situatia politica.
5 RI3.C3. indica factorii interni organizatiei, inclusiv cultura organizationald, fundatia
- strategicd, produsele, preturile si resursele disponibile.
o~ RI4,C4 distinge formele cash flow-urilor, indicatorii Tn marime absoluta si relativa ai
rentabilitatii, costurile capitalului si sintetizarea informatiilor financiare.
- La finalul cursului studentul
g RIS.Al. calculeaza si interpreteaza liniile si indicatorii-cheie din situatiile financiare,
= ;g“ respectiv bilantul contabil, contul de rezultate si situatia cash flow-ului, oferind analize
'EQ E detaliate.
<< RI6.A2. pregéteste rapoarte de solvabilitate pentru evaluarea riscurilor si oportunitatilor
2 financiare.
~
gz La finalul cursului studentul
2 RI7.RAL1. evalueaza nivelul actual al indeplinirii obiectivelor economice si financiare ale
2= intreprinderii, identifica si propune masuri de crestere a eficientei utilizarii resurselor
S8 materiale si umane, avand in vedere oportunitatile economice.
©n 5 AR e . L. ... . . .
& = RI8.RA2. initiaza solutii privind optimizarea gestiunii financiare a activelor curente si non-
% § curente, inclusiv prin realizarea de noi investitii/dezinvestiri,
& RI9.RA3. proiecteaza solutii pentru cresterea veniturilor, precum si pentru generarea unui
. cash flow operational pozitiv.
~
8. Continuturi
8.1. Curs Metode de predare Observatii
(nr. ore)
1. |Introducere in managementul financiar al firmei Prelegere 2
2. |Interpretarea bilantului unei intreprinderi Prelegere 2
3. |Fluxuri, cicluri, decizii financiare Prelegere 2
4 Structura financiara optima. Definire si criterii de alegere. Prelecere 4
" |Factorii care influenteaza configurarea structurii financiare g
5. | Analiza rezultatelor firmei Prelegere 2
Finantarea prin capitaluri imprumutate. Costul principalelor
6. forme de imgmmutugi i b i Prelegere 2
7 Analiza pragului de rentabilitate Prelegere 2
8. |Politica de dividend Prelegere 4
9. |Gestiunea investitiilor in strategia financiara a firmei Prelegere 2
10 | Diagnosticul financiar al rentabilitatii firmei Prelegere )
11 |Metode de optimizare a stocurilor Prelegere )
12 | Planificarea financiara Prelegere 5
Total: 28

Bibliografie:

1. Asquith, P., Weiss, A. L., Lessons in corporate finance: A case studies approach to financial

tools, financial policies, and valuation, John Wiley & Sons, 2019

2. Badea, L., Mocanu, F., Piete de capital. Analiza si gestiunea plasamentelor financiare, Editura
Economica,Bucuresti, 2007

3. Baker, H.K., Ricciardi, V., Investor Behavior. The Psychology of Financial Planning and Investing ,
John Wiley& Sons, New Jersey, 2014




4. Berk, J., Dearzo, P., Finance d'entreprise , Pearson Education, Paris, 2008

5. Bertonéche, M., Bilan, A., Bouzou, N., s.a., MBA Finance, Eyrolles Editions d'Organisation, Paris,
2010

6. Bucataru, D., Gestiunea financira a intreprinderii , editia a [II-a, Editura Junimea, Iasi, 2006

7. Conso, P., Hemici, F., Gestion financiere de l'entreprise , 11 e edition, Dunod, Paris 2005

8. Dragota, V., Brasoveanu, L. O., Dragota, [.-M., Management financiar , editia a doua, Volumul II -
Management financiar strategic , Editura Economica, Bucuresti, 2016

9. Gitman,J., L., Zutter, J., Ch., Principles of Managerial Finance , 13 th Edition, Pearson, 2012

10. Hoant & , N., Gestiunea finanicara a intreprinderii, Editura C. H. Beck, Bucuresti, 2011

11.; Mironiuc, M., Fundamentele stiintifice ale gestiunii financiar-contabile a intreprinderii , editia a IlI-a
revizuitd si addugita , Editura Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza" din lasi, 2018

12. Ross, S. A., Westerfield R. W., Jaffe J. F., Finance Corporate, Dunod Paris, 2005

13. Stancu I., Oberja Brasoveanu L., Stancu A.T., Finante corporative. Volumul 1 - Analiza si planificarea
financiara, Editura Economica, Bucuresti, 2015

14. Terci N.,Micuda D — Managementul financiar al firmei, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2009

15. Vernimmen, P., Finance entreprise , Dalloz, Paris, 2018

16. Vintild, G., Gestiunea finanicara a intreprinderii, Editura Didacticd si Pedagogica, Bucuresti, 2010

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
(nr. ore)

1 Continutul si obiectivele managementului discutii, dezbaterea studiilor de caz 4

" |financiar al firmei online
2. |Echilibrul financiar al firmei (indicatori) discutii, 4
3. |Analiza rezultatelor firmei (SIG, CAF) discutii, 4
4. | Analiza pragului de rentabilitate al firmei discutii, dezbaterea studiilor de caz 4
5. |Diagnosticul financiar discutii, dezbaterea studiilor de caz 4
6. |Planificare financiara discutii, dezbaterea studiilor de caz 4
7 Decizii de investitii — element central al discutii, dezbaterea studiilor de caz 4

" |managementului financiar

Total: 28

Bibliografie:

1. Asquith, P., Weiss, A. L., Lessons in corporate finance: A case studies approach to financial

tools, financial policies, and valuation, John Wiley & Sons, 2019

2. Badea, L., Mocanu, F., Piete de capital. Analiza si gestiunea plasamentelor financiare, Editura
Economica,Bucuresti, 2007

3. Baker, H.K., Ricciardi, V., Investor Behavior. The Psychology of Financial Planning and Investing ,
John Wiley& Sons, New Jersey, 2014

4. Berk, J., Dearzo, P., Finance d'entreprise , Pearson Education, Paris, 2008

5. Bertoneche, M., Bilan, A., Bouzou, N., s.a., MBA Finance, Eyrolles Editions d'Organisation, Paris,
2010

6. Bucitaru, D., Gestiunea financira a intreprinderii , edifia a IlI-a, Editura Junimea, Iasi, 2006

7. Conso, P., Hemici, F., Gestion financiére de l'entreprise , 11 e edition, Dunod, Paris 2005

8. Dragotd, V., Brasoveanu, L. O., Dragota, I.-M., Management financiar , editia a doua, Volumul II -
Management financiar strategic , Editura Economica, Bucuresti, 2016

9. Gitman,J., L., Zutter, J., Ch., Principles of Managerial Finance , 13 th Edition, Pearson, 2012

10. Hoant & , N., Gestiunea finanicara a intreprinderii, Editura C. H. Beck, Bucuresti, 2011

11.; Mironiuc, M., Fundamentele stiintifice ale gestiunii financiar-contabile a intreprinderii , editia a III-a
revizuita si addugitd , Editura Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza" din Iasi, 2018

12. Ross, S. A., Westerfield R. W., Jaffe J. F., Finance Corporate, Dunod Paris, 2005

13. Stancu I., Oberja Brasoveanu L., Stancu A.T., Finante corporative. Volumul 1 - Analiza si planificarea
financiara, Editura Economica, Bucuresti, 2015

14. Vasile, 1., Gestiunea finanicard a intreprinderii, Meteor Press, Bucuresti, 2005

15. Vernimmen, P., Finance entreprise , Dalloz, Paris, 2018

16. Vintila, G., Gestiunea finanicara a intreprinderii, Editura Didacticd si Pedagogica, Bucuresti, 2010




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdtii epistemice,
asociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are 1n vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiiilor profesionale §i angajatii
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a continuturilor disciplinei.
De asemenea, se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1. Criterii de evaluare

10.2. Metode de evaluare

10.3. Pondere din nota finala

- testare 70%
10.4. Curs - activitatea din timpul vezi activitatea de o
. . 30%
semestrului seminar/laborator
- minim un raspuns in rezolvarea unei o
: : o . 20%
cadrul seminarului aplicatii/studiu de caz
- predarea proiectului care trebuie sa confind minim 30%
10.5. Seminar  |individual 3 studii de caz °
/laborator - un test pe'parcursul Teorie si aplicatii 30%
semestrului
- frecventa Minim 5 seminarii 20%
Total - 100%

10.6. Standardul

- Intelegerea si insusirea conceptelor din domeniul managementului financiar, utilizarea
corectd a limbajului de specialitate;

minim de - Competenta In selectarea si aplicarea metodelor optime de formare unei gandiri
performanta economice orientatd catre cunoasterea si gospodarirea riguroasa si eficienta a resurselor
economice si financiare ale firmei si atragerea de noi surse de finantare;

Data Semnadtura Semnatura
Completarii titularului de curs titularului de seminar
12.09.2025 Lect. yniv. dr. Lect.l- univ. dr.

Culita.Gica Culita Gica
CRad "'a* !
Data 1! Semndtura H
avizarii in departament 't"ﬁ directorului de departament \
18.09.2025 4 Lect. univ. dr.

Negriy/Gianina

Wi J.L‘Iflr

&



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institufia de invatdmant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” - Pitesti
1.2. Facultatea: Management Marketing in Afaceri Economice Braila

1.3. Departamentul: Stiinte economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL INVESTITIILOR
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Morozan Cristian
2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Morozan Cristian
24 Aml ) s Semestrat | qp | 2O Tieul oy 27 Regimul |
de studiu de evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numadr de ore pe saptdmana 4 |3.2.dincare,curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 56 |3.5.din care, curs 28 3.6. seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat 0
Examinari (pregatirea pentru lucrarile decanale) 6
Alte activitati: elaborare proiect de disciplina 13
3.7. Total ore de studiu individual 69
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numadr de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne;

5.1. de desfasurare a - cursul (manualul)

cursului - pentru activitdtile online: calculator/ laptop, conexiune la internet,
aplicatie de videoconferinte, tabla electronicd/aplicatie whiteboard

- seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect
5.2. de desfasurare a - cursul (manualul) si culegerea de lucrari aplicative
seminarului/laboratorului |- pentru activitatile online: calculator/ laptop, conexiune la internet,
aplicatie de videoconferinte, tabla electronicd/aplicatie whiteboard

‘ 6. Competente specifice acumulate

! Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)



2631 Economisti

C1. asigura managementul de proiect

C2. furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu

C4. gestioneaza date interoperabile si reutilizabile accesibile si usor de gasit
C14. mentine relatii cu reprezentanti locali

C25. administreaza indicatorii de evaluare a proiectului
C30. interpreteaza informatiile comerciale

2421 Analisti de management si organizare

C10. analizeaza tendinte economice

C15. evalueaza factorii de risc

C209. realizeaza analize de date

C45. analizeaza procedurile de management al distributiei
C46. foloseste softuri dedicate pentru analiza datelor

6.1. Competente
profesionale

CT3. gestioneaza resurse financiare si materiale
CT9. lucreaza in echipe

CT14. demonstreaza spirit antreprenorial

CT15. gandeste In mod inovator

CT17. isi exercita drepturile si responsabilitatile

6.2
Competente
transversale

7. Rezultatele invatarii

La finalul cursului studentul:

RII.C1. cunoaste conceptul de investitie si tipologia investitiilor; identificd surse de
finantare a investitiilor; utilizeaza indicatorii de eficientd ai investitiilor si decizia de
investitii; identifica riscul in proiectele de investitii; cunoaste modul de realizare si
continutul documentatiei in proiectele de investitii;

RI2.C.2. selecteazd/proiecteaza cea mai potrivitd formd de finantare pentru o investitie
materiald, pentru a construi un buget de investitii, optimizand, resursele de finantare cu
realizarea obiectelor de investitii, esalonarea lor in timp si minimizand costurile;

RI3.C3. detine informatii privind piata de capital, piata actiunilor, a obligatiunilor, piata
instrumentelor financiare derivate, cunoaste modalitdti de evaluare si gestiune a
portofoliilor.

H

5

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul:

RI4.Al. calculeaza si evalueazd indicatorii de eficientd ai unui proiect de investitii
(valoarea actualizatd netd, rata internd de rentabilitate, termenul de recuperare etc.) si
compara eficienta unui portofoliu de proiecte, selectand solutia optima;

RI5.A2. formuleaza puncte de vedere cu privire la documentatia de investitii (studiu de
oportunitate, nota conceptuald, tema de priectare, studiul de prefezabilitate, studiul de
fezabilitate, proiectul tehnic de executie etc) a unui proiect, fundamentand decizia de
efectuare sau de respingere a investitiei;

RI6.A3. formuleazd si testeazd ipoteze privitoare la impactul unor riscuri (de
exploatare/operare, mediu, conjuncturale, externe, de finantare etc.) asupra fezabilitatii unui
proiect de investitii, fundamentand decizia de efectuare sau respingere a investitiei.

fi

a

7.2. Aptitudini / Abilit

La finalul cursului studentul:

RI7.RA1. actioneaza responsabil in relatia cu beneficiarii serviciilor, conform reperelor
etice, deontologice si legale relevante;

RI8.RA2. promoveaza colabordri interdepartamentale si implicarea partilor interesate in
definirea si aplicarea strategiilor.

3

7.3. Respon-
sabilitate si
autonomie

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul | Familiarizarea studentilor cu domeniul Investitiilor, aprofundarea teoretica a fenomenului
general al investitional, pentru a sublinia impactul si corelatiile investitiillor cu cresterea si
disciplinei dezvoltarea economica
8.2. Obiective | A. Obiective cognitive
specifice 1. cunoasterea principalelor concepte din domeniul investitiilor;

2. cunoasterea principalelor teorii cu privire la investitiile materiale si de capital;




domeniul investitiilor;

3. familiarizarea studentilor cu aspectele legate de calculul economic aplicat in

4. prezentarea particularitatilor activitatii de investitii materiale si de capital;

9. Continuturi

9.1. Curs

Metode de predare

Obs.
(nr. ore)

Managementul investitiilor materiale (directe)

INVESTITIA - FACTOR AL CRESTERII ECONOMICE.
Conceptul de investitie. Tipologia investitiilor. Criterii de
optiune in procesul investifional. Elementele principale ale
procesului investitional. Parametri financiari care caracterizeaza
o investitie. Eficienta economica a investitiilor.

Prelegere

SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR. Sursele de
finantare a investitiilor. Politica de autofinantare. Politica de
amortizare. Profitul si alte resurse interne folosite pentru
investitii. Corelatii intre resursele folosite de intreprindere
pentru investitii. Bugetul de investitii.

Prelegere

INFLUENTA TIMPULUI ASUPRA PROCESULUI
INVESTITIONAL. Timpul in procesul investitional, Influenta
timpului asupra investitiilor in perioada de edificare a obiectivului.
Tehnica actualizarii.

INDICATORII DE EFICIENTA AI INVESTITIILOR SI
DECIZIA DE INVESTITIIL. Randamentul economic al investitiilor.
Termenul de recuperare al investitiilor. Cheltuieli actualizate
recalculate. Venitul net actualizat. Indicele de profitabilitate. Rata
internd de rentabilitate a unui proiect de investitii. Evaluarea
eficientei proiectelor de investitii. Decizia de investire.

Prelegere

RISCUL IN PROIECTELE DE INVESTITII. Categoria de risc.
Criterii economice de analizd a riscului 1n proiectele de investitii
(Analiza de senzitivitate, Analiza scenariilor, Distributiile de
probabilitate ale variabilelor critice, Analiza de risc)

Prelegere

DOCUMENTATIA IN PROIECTELE DE INVESTITIL
Studiul de oportunitate. Studiul de prefezabilitate. Studiul de
fezabilitate . Proiectul tehnic de executie. Planul de afaceri.
PROGRAMAREA  EXECUTIEI = LUCRARILOR DE
INVESTITII. Metoda CPM. Metoda PERT

Prelegere

6.

Prima lucrare decanala

Evaluare

Managementul investitiilor financiare

7.

PIATA DE CAPITAL. Concept. caracteristici. Investitori si
intermediari pe piata de capital, produsele pietei

Prelegere

8.

PIATA ACTIUNILOR: reglementari juridice, clasificare, evaluarea

.....

Prelegere

PIATA OBLIGATIUNILOR: concept si clasificare, evaluarea
obligatiunilor, raportul actiuni — obligatiuni. TITLURI DE STAT.
UNITATI DE FOND

Prelegere

10.

PIATA INSTRUMENTELOR FINANCIARE DERIVATE:
contractele futures, options. Caracteristici si strategii de tranzactionare

Prelegere

11.

EVALUAREA SI GESTIUNEA PORTOFOLIILOR

Prelegere

12.

A doua lucrare decanala

Evaluare

13.

Refacerea celor doua lucrari decanale

Evaluare

14.

Bilantul disciplinei (finalizarea si anuntarea notelor obtinute de
Studenti)

Evaluare

NN DN

Total

Bibliografie




a) pentru prima parte, Managementul investitiilor materiale (directe)

Alpopi, Cristina

Gestiunea investitiilor publice, Editura ASE, Bucuresti, 2014

Despa, Radu, Zirra, Daniela,
Munteanu, Andreea ...

Eficienta investitiilor, Editura Universitard, Bucuresti, 2010

Isaic-Maniu, Al. (coord.)

Evaluarea,fezabilitatea,planul de afaceri si riscurile activitatii economice;
Ed. Independenta Economica, 2004

Romanu, I., Vasilescu, I, s.a.

Managementul investitiilor, Editura Teora, Bucuresti, 1996

Staicu, Florea (coord.)

Eficienta economica a investitiilor, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1995

Stoian, Marian

Managementul investitiilor publice, Editura ASE, Bucuresti, 2010

Uniunea Europeana Directia
Generala Politicd Regionala

Ghidul pentru ANALIZA COST-BENEFICIU a proiectelor de investitii
Fonduri Structurale, Fondul de Coeziune si Instrumentul pentru Asistenta
de Preaderare, 2008

b) pentru a II-a parte, Managementul investitiilor financiare

Anghelache Gabriela

Piata de capital in context european, Editura Economica, 2009

Ene Sebastian

Piata de capital. Managementul tranzactiilor pe piata de capital, Ed.
Independenta Economica, 2010

Miclaus Paul — Gabriel,
Lupu Radu

Piata instrumentelor financiare derivate, Ed. Economica, 2008

Stancu Ion

Finante. Teoria pietelor financiare. Finantele intreprinderilor. Analiza si
gestiunea financiara, Ed. Economica, 1997

Panoiu Laura

Managementul pietei de capital, Editura Independenta Economica, 2008

ok Legea 126/2018 privind pietele de instrumente financiare, MO 521/26
iunie 2018

sk Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piatd, MO 213/29 martie 2017

skoksk

Legea 297/2004 privind piata de capital

Obs.
9.2. Seminar/laborator Metode de predare (nr.
ore)
1. |Valoarea in timp a banilor aplicatii, dezbateri, studii de caz 2
Venitul net actualizat. Rata interna de aplicatii practice si studii de caz 4
rentabilitate a unui proiect de investitii.
2. |Indicele de profitabilitate. Termenul de
recuperare al investitiilor. Cheltuieli
actualizate recalculate.
3. |Analiza de senzitivitate aplicatii, dezbateri, studii de caz 2
4. |Evaluarea instrumentelor financiare primare aplicatii, dezbateri, studii de caz 2
5. |Instrumente financiare derivate aplicatii, dezbateri, studii de caz 2
6. |Rentabilitatea si riscul unui portofoliu aplicatii, dezbateri, studii de caz 2
Total 14
Bibliografie

a) pentru prima parte, Managementul investitiilor materiale (directe)

Alpopi, Cristina

Gestiunea investitiilor publice, Editura ASE, Bucuresti, 2014

Despa, Radu, Zirra, Daniela,
Munteanu, Andreea ...

Eficienta investitiilor, Editura Universitard, Bucuresti, 2010

Isaic-Maniu, Al. (coord.)

Evaluarea,fezabilitatea,planul de afaceri si riscurile activitatii economice;
Ed. Independenta Economica, 2004

Romanu, I., Vasilescu, 1., s.a.

Managementul investitiilor, Editura Teora, Bucuresti, 1996

Staicu, Florea (coord.)

Eficienta economica a investitiilor, Editura Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1995




Stoian, Marian

Managementul investitiilor publice, Editura ASE, Bucuresti, 2010

Uniunea Europeana Directia
Generala Politicd Regionala

Ghidul pentru ANALIZA COST-BENEFICIU a proiectelor de investitii
Fonduri Structurale, Fondul de Coeziune si Instrumentul pentru Asistenta
de Preaderare, 2008

b) pentru a II-a parte, Managementul investitiilor financiare

Anghelache Gabriela

Piata de capital in context european, Editura Economica, 2009

Ene Sebastian

Piata de capital. Managementul tranzactiilor pe piata de capital, Ed.
Independenta Economica, 2010

Miclaus Paul — Gabriel,

Piata instrumentelor financiare derivate, Ed. Economica, 2008

Lupu Radu

Stancu Ion

Finante. Teoria pietelor financiare. Finantele intreprinderilor. Analiza si
gestiunea financiard, Ed. Economica, 1997

Panoiu Laura

Managementul pietei de capital, Editura Independenta Economica, 2008

Legea 297/2004 privind piata de capital

ook Legea 126/2018 privind pietele de instrumente financiare, MO 521/26
iunie 2018

sk Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piatd, MO 213/29 martie 2017

skoksk

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are 1n vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale i angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a continuturilor
disciplinei. De asemenea, se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

Tip o 11.3. Pondere
activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare dinnota finali
Cunoasterea terminologiei utilizate - evaluarea pe parcurs — care va consta
Capacitatea de utilizare adecvata a|in doua lucrari decanale, care, in caz de
notiunilor predate nepromovare, se pot reface in ultima
Intelegerea importantei studiilor de caz |saptimana a semestrului.
11.4. in tehnicile investitionale si aplicarea |- prima lucrare, din partea de investitii 50%
Curs lor in cazuri concrete materiale (directe), va contine 2 (25%+25%)
Capacitatea de a construi conexiuni intrebari teoretice si 2 aplicatit;
intre conceptele predate - a II-a lucrare, din partea de investitii
financiare, va contine 2 intrebari
teoretice si 2 aplicatii
Insusirea problematicii tratate la curs si |- minim un rispuns in cadrul
seminar si capacitatea de a utiliza corect|seminarului (rezolvarea unui studiu de
metodele, modelele si tehnicile de|caz) - 10%
evaluare a investitiilor; - predarea proiectului individual care
Abilitatea de a utiliza calculul|trebuie sa con{ina din partea de investitii
economic in fundamentarea investitiilor matgria!g minim 2 studii de caz
11.5. si evaluarea eficientei acestora ’ (ap hca;u cl_gpé modelu} gelor rezolvate 50%
Seminar |Capacitatea d lecta cel ib ¥a semina rii) - 1.5 Y- 51 dm. partea de
pacitatea de a sciecta eele mal bune financiare un proiect care va
optiuni privind eficienta investitiilor in Investifil . proie
S ’ ’ contine 3 studii de caz (realizate pe baza
situati concrete; - celor de la seminar si curs) - 15%.
Evaluarea argumentelor proprii sau |
sustinute de altii in privinta evaluarii
eficientei investitiilor;
- frecventa - 10%

11.6. Standardul

minim de

performanta

- realizarea cumulata a cel putin 50% din punctajul total al disciplinei, din care cel putin
40% din punctajul aferent fiecareia dintre cele doua parti ale disciplinei.




Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

10.09.2025 Conﬁl univ. dr. Conf. univ. dr. /]
Morqudn Cristian Morozan Cristia];,"[ .
Data avizarii in departament /. : h Semnatura directorului de departamenta'f [
18.09.2025 i 9, Lect. univ. dr. W

;Négréu Gianina
i ,f?’

¥




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: Management Marketing in Afaceri Economice Briila
1.3. Departamentul: Stiinte economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei ECONOMIE EUROPEANA
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Niculcea Silviu
2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Niculcea Silviu
2.4. Anul I 2.5 Semestrul | 1 | 26 Tipul ES 2.7 Regimul |
de studiu de evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 2 |3.2.dincare, curs| 2 . 33. -
seminar/laborator
3.4. Total ore din planul de invatamant 28 |[3.5.din care, curs 28 . 3.6. -
seminar/laborator
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 22
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat -
Examinari 2
Alte activitati......................... 8
3.7. Total ore de studiu individual 72
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numar de credite 4
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum Microeconomie, Macroeconomie, Management, Statistica
Capacitatea de a percepe realitatea economica inconjuratoare si un
4.2. de competente Vofabular adecvart), do‘tl;indit prin studiu si lectura : $
5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a Suport de curs, sald de curs, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla

cursului

Rezolvarea testelor grild in cursul seminarului
Prezentarea unui proiect pe semestru
Sala de seminar, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

! Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

2631 Economisti

C2. furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu
C3. aplica tehnici de analiza statistica

C7. sintetizeaza informatii

C8. executa calcule matematice analitice

C10. analizeaza tendinte economice

2421 Analisti de management si organizare

C11. desfasoara cercetare cantitativa

C15. evalueaza factorii de risc

C16. include criteriile economice in procesul decizional
C35. identifica indicatori-cheie de performanta
C37. analizeaza obiectivele de afaceri

C44. reduce risipa de resurse

C44. contribuie la cresterea fluxului de productie

6.2
Competente
transversale

CT3. gestioneaza resurse financiare si materiale
CT6. gandeste analitic

CT11. gandeste critic

CT13. solutioneaza probleme

CT14. demonstreaza spirit antreprenorial

7. Rezultatele invatdarii

H

5

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul

RI1.C1. acumuleaza cunostinte aprofundate despre reglementarile europene si modul in care
acestea influenteaza statele membre precum si despre structura economica a Romaniei si
rolul sdu 1n economia globala;

RI2.C2. acumuleaza cunostinte aprofundate 1In legaturd cu impactului acordurilor
comerciale internationale asupra economiei europene precum $i cu provocdrile economiei
romanesti in procesul de integrare europeana si globalizare.

H

7.2.
Aptitudini /
Abilitati

La finalul cursului studentul

RI3.Al. dezvolta aptitudini/ abilitdti avansate de analizd a factorilor care influenteaza
performanta economicd a Romaniei si a Uniunii Europene;

RI4.A2. dezvolta aptitudini/ abilitati avansate de analiza comparativa a economiei Romaniei
in raport cu state similare.

3

7.3. Respon-
sabilitate si
autonomie

La finalul cursului studentul

RI5S.RAI. demonstreaza capacitatea de a fundamenta, elabora si implementa politici
economice si de a evalua impactul acestora asupra economiei nationale;

RI6.RA2. demonstreaza capacitatea de a evalua, folosind instrumentarul specific, strategiile
economice comune 1n cadrul pietei unice europene;

RI7.RA3. demonstreaza capacitatea de a fundamenta, elabora si implementa politici
economice europene.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1.

Obiectivul
general al
disciplinel

Studierea acestei discipline isi propune formarea unei gandiri economice a studentilor, ca
viitori specialisti, Tn vederea analizei, evaluarii §i interpretarii corecte a procesului de
integrare europeana, din perspectiva economicd, punandu-se accent pe analiza structurilor
si legislatiei UE, in contextul schimbarilor mondiale.

Scopul acestei discipline este acela de a explora dezvoltarea economica regionald din
perspectiva europeand si de a intelege resorturile politicii regionale europene. La finalul
cursului, studentii sunt asteptatd sa Inteleagd mai bine rolul regiunilor in procesul de
integrare europeana si sa ofere raspunsuri la urmatoarele intrebari: Cum cresc regiunile?
De ce unele regiuni prospera si altele raman in urma? Care sunt originile si obiectivele
politicii regionale europene si cum se implementeaza acestea in Romdnia? Care sunt
oportunitatile de finantare in perioada 2021-2027? Care sunt bunele practici in aceasta
arie?




8.2. Obiective - cunoagsterea §i interpretarea unor idei si probleme specifice UE in perioada actuala,

specifice precum si a continutului teoretic si practic al acestei discipline;

- congstientizarea beneficiilor pe care le asigura aplicarea cunostintelor despre UE in
orice domeniu de activitate;

- utilizarea adecvata a aspectelor privind integrarea economica interstatala, legislatia
si institutiile Uniunii Europene etc.

- Intelegerea mecanismelor de functionare ale diverselor politici comune

- analiza comparativd a eficientei politicilor economice aplicate de diferite tari
europene si identificarea unor masuri ce se pot aplica in tara noastra.

- identificarea oportunitatilor deschise Romaniei de procesul de integrare in UE, dar
si oferirea de solutii in vederea atenuarii dezavantajelor specifice acestui proces.

- Intelegerea reperelor teoretice care stau la baza dezvoltarii economice si a
politicilor regionale;

- dezvoltarea abilitatilor de explorare a pattern-urilor de crestere si dezvoltare
economica, inovare, specializare si competitivitate regional;

- Intelegerea evolutiei politicii regionale europene, a instrumentelor si mecanismelor
sale;

- cunoasterea contextului legal si institutional al politicii regionale in Romania,
precum si a cadrului de implementare si folosire a fondurilor structurale si de
investitii in perioada 2021-2027,

- dezvoltarea capacitatii de a identifica oportunitétile de dezvoltare regionald/ locala
si de ”descoperire” antreprenoriald.

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii

1. |UE — profil cronologic si abordari conceptuale Prelegere 4 ore

Baza juridica a Uniunii Europene Prelegere 2 ore

Institutiile UE. Reforma institutionald in

contextul extinderii Prelegere 2 ore

2

3

4. |Piata Unica Interna si politicile de Tnsotire Prelegere 4 ore
5 Uniunea Economica si  Monetard. Noua

. . L . Prelegere 4 ore
guvernantd economica europeand g

Politica comerciala a UE si politica externd si
6. |de securitate. Cresterea si dezvoltarea Prelegere 4 ore
economica regionala

Politica Agricola Comuna a UE si Politica de

’ Coeziune. Specializarea inteligentd in UE. Prelegere 4 ore
Dezvoltarea regionald in practicd. Programele
2 operationale 2021-2027. Romania — tara Prelegere 4 ore
" |membra a UE. Dezvoltarea economica durabila
a Romaniei in UE
Total 28 ore
Bibliografie

A. Voiculet — Note de curs disponibile in biblioteca FMMAE-Rm. Valcea, UCB

G. Dragan, M.C.Dragoi — UE-etape, institutii, mecanisme, Ed. ASE, Bucuresti, 2013

L. Nitd (coord.) — Uniunea Europeana — structuri si legislatie. Curs aplicativ, Ed Independenta Economica,
Pitesti, 2010

I. Nitd - Politicile §i economia Uniunii Europene. Integrarea Romdniei, Ed Independenta Economica,
Pitesti, 2010

F.Niall — Marele declin. Cum decad institutiile si mor economiile, Ed. Polirom, lasi, 2014

O. Puiu. C. Serbanica (coord.) - Dezvoltare economica si politici regionale in UE, Ed. Independenta
Economica, Pitesti, 2016

S. Popescu - Uniunea Europeand dupa epidemia de Covid-19, Editura Litera, Bucuresti, 2020

S. Usherwood Simon, J. Pinder - Uniunea Europeand. O foarte scurta introducere, Editura Litera,
Bucuresti, 2020



https://carturesti.ro/autor/simon_usherwood%E2%80%8B

*** http://europa.eu
*#* http://ec.europa.eu/europe2022/index_en.htm
*** http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/

8.2. Seminar/laborator \ Metode de predare \ Observatii

Bibliografie

A. Voiculet — Note de curs disponibile in biblioteca FMMAE-Rm. Valcea, UCB

G. Dragan, M.C.Dragoi — UE-etape, institutii, mecanisme, Ed. ASE, Bucuresti, 2013

L. Nitd (coord.) — Uniunea Europeana — structuri si legislatie. Curs aplicativ, Ed Independenta Economica,
Pitesti, 2010

I. Nitad - Politicile §si economia Uniunii Europene. Integrarea Romdniei, Ed Independenta Economica,
Pitesti, 2010

F.Niall — Marele declin. Cum decad institutiile i mor economiile, Ed. Polirom, lasi, 2014

O. Puiu. C. Serbanica (coord.) - Dezvoltare economica si politici regionale in UE, Ed. Independenta
Economica, Pitesti, 2016

S. Popescu - Uniunea Europeand dupa epidemia de Covid-19, Editura Litera, Bucuresti, 2020

S. Usherwood, J. Pinder - Uniunea Europeana. O foarte scurta introducere, Editura Litera, Bucuresti,
2020

*#%* http://europa.cu

*** http://ec.europa.ecu/europe2022/index _en.htm

*#* http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului
- Studentii vor dobandi instrumentarul necesar formarii unei gandiri logice si coerente
- Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si
angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a
continuturilor disciplinei
De asemenea, se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice

11. Evaluare

11.3.
. .. o P
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare pndere
din nota
finala
Definirea si explicarea clara a conceptelor
tudiat . .
5 udlg © . . ... . . | Prezenta activa la dezbaterile
Realizarea de diagnostice pentru politici si PN .
.. h b care au loc 1n cadrul cursului/
strategii de dezvoltare regionald . . .
Intelegerea evolutiei politicii regionale Si Realizarea si prezentarea
11.4. Curs ’ . ’ . . proiectului de disciplina 100%
europene, a instrumentelor si mecanismelor
sale
Identificarea oportunitatilor de finantare
aferente cadrului financiar multianual al
UE

Intelegerea urmitoarelor concepte: crestere si dezvoltare regionald, disparitati,
11.6. Standardul |competitivitate, specializare inteligentd, politica de coeziune, regiuni de dezvoltare,
minim de fonduri structurale si de investitii.

performanta Cunoasterea oportunitatilor de finantare specifice cadrului financiar multianual 2021-
2027.



http://europa.eu/
http://ec.europa.eu/europe2022/index_en.htm
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/
http://europa.eu/
http://ec.europa.eu/europe2022/index_en.htm
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/

Data
completarii
05.09.2025

Data
avizarii In departament
18.09.2025

Semnatura
titularului de seminar
Conf.univ.dr. Niculcea

Semnatura
titularului de curs
Conf.univ.dr. Niculcea

Silviu Silviu_ —

= 7=
—— 7 ]
|/ L

Semndtura
directorului de departament
Lect. J,u ; dr. Negrau

ianina

V..-'




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior | Universitatea “Constantin Brincoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: Management Marketing in Afaceri Economice Braila
1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): | Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei ETICA iN AFACERI
2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Negrau Gianina
2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Negrau Gianina
: 2.7.
2.4 An}ﬂ III 2.5. Semestrul II 2.6. Tipul Ec Regimul Ob
de studiu de evaluare Loy
disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 1 3.2.dincare, curs | 1 3.3. seminar/laborator -
?.4; "l:otell ore din planul de 14 3.5. din care, 14 3.6. seminar/laborator i
Invatamant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 13
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -
Tutoriat 2
Examinari 6
Alte activitati -
3.7. Total ore de studiu individual 36
3.8. Total ore pe semestru 50
3.9. Numar de credite 2

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a - prelegeri;
cursului - cursul (manualul).
5.2. de desfasurare a - seminarul va consta in studii de caz, aplicatii i elaborarea unui proiect;

seminarului/laboratorului | cursul (manualul);

6. Competente specifice acumulate

2631 Economisti

C13. indruma oameni

C22. gaseste solutii pentru probleme

C26. propune strategii de imbunatatire
2421 Analisti de management si organizare
C37. analizeaza obiectivele de afaceri
C42. defineste standardele organizationale
C44. reduce risipa de resurse

6.1. Competente
profesionale

Tob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




CT?2. isi asuma responsabilitatea
CT4. demonstreaza angajament
CT11. gandeste critic

CT13. solutioneaza probleme

6.2.
Competente
transversale

7. Rezultatele invatdarii

La finalul cursului studentul
Q. RIl1.Cl.acumuleaza cunostinte fundamentale si aprofundate privind conceptele,
g principiile si modelele de etica in afaceri, responsabilitate sociald corporativa (RSC) si
= ESG.
3 RI2.C2 1intelege rolul dilemelor etice si al responsabilitatii sociale in succesul
- organizatiilor si In relatia acestora cu stakeholderii, societatea si mediul. RI3.C3cunoaste
= cadrul legislativ si politicile europene si nationale aplicabile domeniilor eticii si
sustenabilitdtii in afaceri.
- La finalul cursului studentul
g= RI4.A1 dezvolta abilitati de analiza si diagnosticare a situatiilor etice din organizatii,
= ;jé“ identificand dilemele si riscurile asociate deciziilor de afaceri.
'EQ E RI5.A2.elaboreaza recomandari si propuneri de politici etice si de responsabilitate sociala
<< corporativa, aplicand bune practici si principii de comportament etic.
S RI6.A3.aplica metode si instrumente de evaluare a impactului deciziilor organizationale
asupra stakeholderilor, mediului si societatii.
La finalul cursului studentul
&om o RI7.RA1. adoptd o atitudine proactivd si responsabild in luarea deciziilor, integrand
% 8 g consideratii etice si sociale 1n activitatea profesionala.
& = £ RI8.RA2 evalueazd critic consecintele deciziilor proprii si ale organizatiilor asupra
25 stakeholderilor si societatii, formuland recomandari si actiuni responsabile.
~ 4 RI9.RA3 isi asuma responsabilitatea pentru calitatea si etica solutiilor propuse in
activitati de colaborare si proiecte profesionale.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul Disciplina isi propune acumularea cunostintelor si formarea deprinderilor necesare
general al disciplinei | viitorilor economisti gestionarea eticii la nivel organizational.

8.2. Obiective
specifice - cunoasterea metodelor de adoptare a deciziei etice;
- cunoasterea notiunilor de etica, etica manageriala, coduri etice,

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii
(nr. de ore)
1. |Etica din antichitate In prezent Prelegere 4
2. |Responsabilitatea sociala a organizatiei Prelegere 4
3. |Managementul eticii in organizatie Prelegere 4
4 Stakeholde.rs si influenta lor asupra Prelegere )
organizatiel
Total 14
Bibliografie:

Constantinescu, M. & Muresan, V. (2013) Institutionalizarea eticii: mecanisme si instrumente. Bucuresti:
Ed. Universiitatii Bucuresti

Muresan, V. (2009): Managementul eticii in organizatii. Bucuresti: Ed. Universitatii Bucuresti. Craciun,
D. (2005). Etica in afaceri. Bucuresti: Ed. A.S.E.




Ducu C. (coordonator cercetare) (2011) Integritatea in mediul de afaceri din Romania. Cercetare asupra
mecanismelor de institutionalizare a eticii in companii, Centrul pentru Integritatea in Business,
Transparency International — Romania

Puiu A., (2020) Management. Analize §i studii comparative, Editura Independenta Economica, Pitesti.

Observatii

9.2. Seminar/laborator Metode de predare
( nr. de ore)

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdatii epistemice,
asocidtiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a continuturilor
disciplinei. De asemenea, se va tine seama si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

. .. o 11.3. Pondere din
Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare <
nota finala
.. . . Participare la dezbateri,

- minim un raspuns in cadrul | . ) L o

cursului raspunsuri la aplicatii, 30%
11.5. Curs exercitii, studii de caz

e . Sustinerea proiectului
- Proiect individual . .t . p 50%
individual

- Test de evaluare Rezolvarea testului 20%
11.6. Standardul |Demonstrarea unei intelegeri de baza a conceptelor fundamentale de eticd in afaceri si
minim de a capacitatii de a le aplica intr-un studiu de caz simplu.
performanta

Data Semnitura Semndtura
completarii titularului dc curs titularului de’seminar
09.09.2025 Lect. univ. dr. nggféu Gianina Lect. univ. dgr’%‘gréu Gianina
Data e !
avizarii in Semnét]ifgL"’/ T
departament directorului de-departament ¥
Lect. univ. dr, Negrau Gianina
18.09.2025 Y ’*?/

S




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: Management Marketing Tn Afaceri Economice Brdila
1.3. Departamentul: Stiinte economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Cercetiri pentru elaborarea lucrarii de licenta
2.2. Titularul activitatilor de curs
2.3. Titularul activitatilor de seminar Prof. univ. dr. Enache Elena
2.4. Anul | 25 Semestrul | 1 | 26 Tipul Ec 2.7 Regimul | )
de studiu de evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptdmana 8 |3.2.dincare, curs| 1 |3.3. seminar/laborator| 7
3.4. Total ore din planul de Invatdmant 112 |3.5. din care, curs| 14 |3.6. seminar/laborator| 98
Distributia fondului de timp Ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate i pe teren -

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri -

Tutoriat -

Examinari -

Alte activitati......................... -

3.7. Total ore de studiu individual -
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numar de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

e Parcurgerea cursurilor de Microeconomie, Macroeconomie, Statistica,

4.1, icul
de curriculum Management, Marketing

4.2. de competente e Cunoagterea tehnicilor si metodelor utilizate in realizarea proiectelor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

5.2. de desfasurare a

. . . - discutii, analize individuale, dezbateri
seminarului/laboratorului

6. Competente specifice acumulate

o o C7. sintetizeaza informatii
k=) Tés C10. analizeaza tendinte economice
Q . .
— 5.9 C11. desfasoara cercetare cantitativa
o » . ee .
© =L C12. aplica metode stiintifice
) @] . - . . ..
O & C33. analizeaza contextul unei organizatii
89
55
.22
o L O -
NS g‘ E
o <
O B

lob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)



7. Rezultatele invatarii

2 |Lafinalul cursului studentul:
- 5 cunoaste metodologia procesului de cercetare stiintifica.
o~ 2 cunoaste regulile copyright-ului
S
~
k= La finalul cursului studentul:
'5 ;cfvf e culege datele economice necesare fundamentarii lucrarii de licenta
= E e utilizeaza metode statistice de prelucrare, analiza si interpretare a datelor economice
<< e redacteaza integral lucrarea de licenta
N
>~
é i .2 |La finalul cursului studentul:
% s § e formuleaza opinii si concluzii stiintifice proprii
= E 2 |e 1isiasuma responsabilitatea pentru continutul lucrarii de licenta
% 2

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul
general al
disciplinei

Disciplina are ca obiectiv initierea in realizarea unei lucrari de cercetare stiintifica,
definitivarea documentarii pentru elaborarea lucrarii de licentd, a cadrului general al
acesteia, precum si realizarea integrald a ei. In cadrul fondului de timp alocat acestei
discipline studentii vor sustine capitolele elaborate.

8.2. Obiective
specifice

» Definitivarea documentarii pentru elaborarea lucrarii de licenta
» Utilizarea de metode statistice de analiza a fenomenelor si proceselor economice
» Utilizarea experimentului si a simularii.
» Redactarea integrala si analiza critica a lucrarii de licenta
» Elaborarea si fundamentarea concluziilor stiintifice.
= De asemenea, in cadrul fondului de timp alocat acestei discipline studentii vor sustine
si lucrarea de licenta in forma finala.

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii
1. |Cadrul general al cercetdrii stiintifice 2
2 |Documentarea pentru cercetare 4
3 |Metode si tehnici de cercetare stiintifica 4
4 Redactarea si sustinerea publica a unei lucrari 4
" |stiintifice
14
9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. |Cadrul general al cercetdrii stiintifice Activitatile didactice vor
2. |Documentarea pentru cercetare avea in vedere
3. [Metode si tehnici de cercetare stiinifica modalitatile de realizare a
Redactarea si sustinerea publica a unei lucrari documentarii pentru
stiintifice lucrarea de licenta, cele 98
de realizare a lucrarii,
4. precum si alte aspecte
privitoare la obiectivele si
rolul cercetarii stiintifice.
Bibliografie

a. de baza:

1. UCB - Indrumar pentru elaborarea lucrarii de licenti si a disertatiei de masterat, Editura Independenta
Economica, Pitesti
2. Lucrari de referintd din literatura de specialitate, romaneasca si internationald, conform temelor alese

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agsteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
sociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului




e Discutarea planurilor preliminare ale lucrarilor de licentd;Convenirea capitolelor ce urmeaza a fi elaborate
in succesiune logica, pe parcursul semestrului; Precizarea surselor bibliografice si a bazelor documentare
necesare elaborarii lucrarilor de licenta; Coordonarea activitatii practice a studengilor indrumati de cadrele
didactice; Prezentarea primelor concluzii desprinse din activitatea de documentare; Elaborarea individuala a
capitolelor din lucrarea de licenta si discutii asupra congtinutului lor; Sustinerea de catre fiecare student, in
cadrul subgrupelor, a capitolelor elaborate; Finalizarea activitatilor (colocviu).

11. Evaluare

Tip activitate | 11.1. Criterii de evaluare | 11.2. Metode de evaluare | 11.3. Pondere din nota finald
11.4. Curs - examenul
- activitatea din timpul vezi activitatea de 0
: ) 100%
semestrului seminar/laborator
) - predarea proiectului .
11.5. Seminar |, P careap proiect 100%
laborator individual
Total - 100%
11.6. Standardul
minim de Elaborarea lucrarii de licenta
performanta
Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
11.09.2025 Prof. univ. dr.
v Enache Elen_a
Data Semnitura s LA
avizarii in departament directorului de departament
18.09.2025 Lect. univ. dr.

Negraw'Gianina




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatdmant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” - Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Briila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL IMM-URILOR

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Vechiu Camelia

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Vechiu Camelia

2.4. Anpl de I 25 Semestrul I 2.6. Tipul 1de ES (evqluflre 27 Reglmlzll Op
studiu evaluare sumativa) disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 3 3.2.dincare, curs | 2 |3.3. seminar/laborator 1
3.4. Total ore din planul de invatdmant 42 3.5. din care, curs 28 3.6. seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 21
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 14
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 28
Tutoriat 0
Examinari 3
Alte activitati: proiect individual 17

3.7. Total ore de studiu individual

83

3.8. Total ore pe semestru

125

3.9. Numar de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale: calculator/ laptop, conexiune la
internet

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- seminarul va consta n studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect,
calculator/ laptop, conexiune la internet

6. Competente specifice accumulate

6.1 C17. analizeaza date

Competente

C3. sintetizeaza informatii
C12. gaseste solutii pentru probleme

C32. identifica noi oportunitati de afaceri

profesionale

C35. gestioneaza bugete

C42. identifica nise de piata
C44. prezinta rapoarte

C54. stabileste relatii de afaceri

U Es (evaluare sumativa) = examen, Ec (evaluare continua) = verificarepe parcurs

20b= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6.2. CT11. lucreaza in echipe
Competente |CT19. demonstreaza spirit antreprenorial
transversale | CT20. gandeste in mod inovator

7. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Studentul/Absolventul identifica conceptele, teoriile si modelele specifice managementului;
Studentul/Absolventul defineste conceptele, modelele elementare consacrate in managementul
firmei si gestionarea afacerilor

Studentul/Absolventul aplica rational si eficient conceptele, modelele elementare consacrate in
managementul firmei si gestionarea afacerilor.

Abilitati

Studentul/Absolventul poate aplicd 1n conditii de eficacitate si eficientd a legislatiei,
standardelor si principiilor specifice sistemelor de management;

Studentul/Absolventul evalueaza critic si constructiv sistemul de management si proiectarea
afacerilor in conditii de eficienta si eficacitate

Studentul/Absolventul pot elabora documentatia specificd managementului firmei si gestionarii
afacerilor.

Responsabilitate si
autonomie

Studentul/Absolventul aplicd, in mod responsabil, principiile, normele si valoril eticii
profesionale in realizarea sarcinilor profesionale si identificarea obiectivelor de realizat si a
riscurilor aferente;

Studentul/Absolventul identificd responsabilitatile intr-o echipa pluridisciplinara si aplica
tehnici de relationare si munca eficienta 1n echipa.

Studentul/Absolventul identificd oportunitatile de formare continud pentru propria dezvoltare.

8. Obiectivele disciplinei

8.1. Obiectivul  |Sa familiarizeze studentii cu principalele notiuni, abordari, metode si tehnici de management

general al specifice IMM-urilor

disciplinei

8.2. Obiective Sa surprinda specificul IMM-urilor si rolul lor in economie
specifice Sa sesizeze oportunitatea initierii unei afaceri

Sa inteleaga rolul si importanta realizarii unui plan de afaceri pentru competitivitatea IMM -urilor .
Sa dezvolte capacitatea studentilor de concepere si redactare a unui plan de afaceri pentru infiinarea
sau dezvoltarea unei intreprinderi, pornind de la o idee proprie.

Sa dezvolte abilitatile argumentative ale studentilor in diferite situatii analizate.

Sa identifice caracteristicile distinctive ale organizarii i functionarii IMM-urilor .

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii (nr. ore)
expunerea, prelegerea,
1. |5 . . C . . . . 2
Intreprinderile mici si mijlocii si rolul lor in economie demonstratia, exemplificarea
2. |Avantajele si dezavantajele afacerilor mici. Caracteristici expunerea, prelegerea, 4

demonstratia, exemplificarea

expunerea, prelegerea,

3. |Procesul de creare a intreprinderilor mici si mijloci demonstratia, 6
exemplificarea
expunerea, prelegerea,
4. |Procesul managerial in firmele mici demonstratia, 4
exemplificarea
expunerea, prelegerea,
5. |Modele de planuri de afaceri demonstratia, 4
exemplificarea
expunerea, prelegerea,
6. |Managementul marketingului micilor afaceri demonstratia, 4
exemplificarea
Managementul resurselor umane in intreprinderile expunerea, prelegerea,
7. |mici si demonstratia, 2

mijlocii

exemplificarea




Aprovizionarea si gestiunea stocurilor de materii expunerea, prele;gerea,
8. . . LTS demonstratia, 2
prime si materiale in IMM )
exemplificarea
TOTAL 28
Bibliografie

Abrudan 1., Lobontiu G., Lobontiu, M., - IMM-urile si managementul lor specific, Editura Dacia, Cluj-
Napoca, 2002

Créaciun L., ,,Managementul strategic al intreprinderilor mici si mijlocii”, Colectia Nationala, Bucuresti, 2001
Drucker PF. Inovare si spirit intreprinzator. Bucuresti: Editura Teora, 2000.

Nicolescu V., Managementul IMM-urilor, Editura Economica, Bucuresti, 2001.

Russu C., Managementul IMM-urilor. Editura Expert, Bucuresti, 1996

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Obser(‘)\;?)n (nr.
| Studii de caz privind importanta si rolul IMM-urilor din dezbatere, studii de caz, 2
" |perspective dezvoltarii economieli. aplicatii
) Studii de caz privind modalitatile de incepere a unei afaceri | dezbatere, studii de caz, 2
" |in IMM-urile aplicatii
3 Studii de caz privind afaceri de success in randul IMM- dezbatere, studii de caz, 4
" |urilor pe baza unor planuri de afaceri bine intocmite aplicatii
4. | Aplicatii privind pragul de rentabilitate al unei afaceri studii de caz, aplicatii 2
5 Studii de caz si aplicatii privind procesul decizional in dezbatere, studii de caz, 2
" |IMM-urile
6 Sustinerea planurilor de afaceri pentru IMM realizate de Sustinerea planurior de 2
" |catre studenti afaceri
TOTAL 14
Bibliografie

Abrudan 1., Lobontiu G., Lobontiu, M., - IMM-urile si managementul lor specific, Editura Dacia, Cluj-

Napoca, 2002

Craciun L., ,Managementul strategic al intreprinderilor mici si mijlocii”, Colectia Nationala, Bucuresti, 2001

Drucker PF. Inovare si spirit intreprinzator. Bucuresti: Editura Teora, 2000.

Nicolescu V., Managementul IMM-urilor, Editura Economica, Bucuresti, 2001.

Russu C., Managementul IMM-urilor. Editura Expert, Bucuresti, 1996

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are in vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale §i angajatori

reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a continuturilor disciplinei. De

asemenea, se va tine cont si de recomandadrile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

11.3. Pondere din

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare <
nota finala

Cunoasterea  terminologiei  utilizate 1n
managementul IMM-urilor

Capacitatea de utilizare adecvata a notiunilor
din managementul IMM-urilor

Intelegerea importantei studiilor de caz in
managementul IMM-urilor

Capacitatea de a construi conexiuni Intre
categoriile managementului IMM-urilor

11.5. Seminar |Insusirea problematicii tratate la curs si|- predarea si sustinerea 40%
/laborator seminar; proiectului individual

Examen scris 1n sesiunea de
examene (subiecte sinteza, 60%
grile, aplicatii)

11.4. Curs




Capacitatea de a utiliza corect metodele,|(realizarea unui plan de
modelele si tehnicile aferente |afaceri pentru infiintarea
managementului IMM-urilor unui IMM)

Capacitatea de a selecta cele mai bune optiuni |- Minim un raspuns in

privind managementul IMM-urilor in situati cadrul seminarului
concrete: - un test pe parcursul

Evaluarea argumentelor proprii sau sustinute semestrului

de altii in privinfa managementului IMM-

urilor;
Total - 100%
11.6. Standardul |- rezolvarea subiectelor de pe biletul de examen la nivel satisfacator (la nivelul notei 5),
minim de participarea la jumatate dintre activitai si acumularea unui punctaj la seminar care sa-i
performanta permita studentului participarea la examen.

Data Semnadtura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
12.09.2025 Conf, univ. dr. Conf. univ. dr.

Vechfu Camelia Vethiu Camélia

|l o ddad RN VSN
R -
Data Semnatura
avizarii in departament directorului de departament
18.09.2025 Lect.-tniv. dr.
Ne’ggﬁ Gianina
T

I.;’L,‘—f




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Briila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENT SI MARKETING iIN SERVICII

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Vechiu Camelia

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Vechiu Camelia

2.4. Anul
de studiu 1

2.5. Semestrul 1

2.6. Tipul

de evaluare ES

2.7. Regimul

disciplinei! | ©OP

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |3.2.dincare, curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 |3.5.din care, curs| 28 |3.6. seminar/laborator| 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat 0
Examinari 5
Alte activitati.............c........... 13
3.7. Total ore de studiu individual 83

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

e Marketing, Management, Micro si Macroeconomie, Statistica

4.2. de competente

¢ Cunoasterea caracteristicilor generale ale marketingului in servicii si a
unor aspecte fundamentale privind politica de marketing in servicii

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne;
- cursul (manualul)

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea unui proiect
- cursul (manualul)
- culegerea de lucrdri aplicative

! Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate
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C3. aplica tehnici de analiza statistica

C4. gestioneaza date interoperabile si reutilizabile accesibile si usor de gasit
C7. sintetizeaza informatii

C8. executa calcule matematice analitice

C9. Interactioneaza profesional in mediile de cercetare si profesionale
C10. analizeaza tendinte economice

C11. desfasoara cercetare cantitativa

C18. supravegheaza activitatile de promovare

C19. elaboreaza politicile organizationale

C26. propune strategii de imbunatatire

C27. tine legatura cu managerii

C209. realizeaza analize de date

C30. interpreteaza informatiile comerciale

6.2.
Competente
transversale

CT1. da dovada de initiativa

CT?2. isi asuma responsabilitatea
CTS. asigura orientarea catre client
CT9. lucreaza in echipe

CT15. gandeste in mod inovator

CT16. promoveaza idei, produse sau servicii

7. Rezultatele invatarii

La finalul cursului:

1. Studentul asimileaza cunostinte avansate cu privire la particularitatile pietelor
internationale, mediul de marketing international si mixul de marketing specific
organizatiilor care activeaza pe piete internationale.

2. Studentul identificd pertinent particularitatile strategiillor de marketing specifice
organizatiilor care activeaza in domeniul serviciilor

H

7.2.
Aptitudini | 7.1. Cunostinte

/ Abilitati

La finalul cursului:
1. Studentul demonstreaza capacitatea de operationalizare a strategiilor de produs, pret,
distributie si comunicare in cadrul organizatiilor de afaceri care activeaza in sectorul
serviciilor sau in context international.
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7.3. Responsabilitate
S1 autonomie

La finalul cursului:

1. Studentul manifesta o atitudine proactiva si responsabila in procesul de culegere,
analiza si interpretare a datelor provenite din mediul de marketing international,
relevante pentru a elabora o strategie adecvatd pentru o organizatie care activeaza in
context international.

2. Studentul demonstreaza capacitatea de a fundamenta decizii pertinente referitoare la
strategia de produs, de pret, de distributie si de comunicare in cadrul organizatiilor
de afaceri care activeaza in domeniul serviciilor.

8. Obiectivele disciplinei (reiegind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1.

Obiectivul
general al
disciplinel

- cunoasterea, intelegerea si capacitatea de a lucra cu concepte, metode si instrumente
specifice managementului si marketingului serviciilor

- congtientizarea nevoii de planificare strategica in acest domeniu

- capacitatea de a sintetiza informatiile primite si de a realiza un plan strategic pentru o
firma din domeniul servciilor

8.2. Obiective |- Capacitatea de a Tnvata si stdpanii limbajul economic specific managementului si

specifice

marketingului propriu sectorului serviciilor

- Capacitatea de a culege, de a analiza si interpreta informatiile economice din sfera
serviciilor, din diverse surse alternative, necesare pentru solutionarea problemelor, luarea
deciziilor, formularea de argumente si demersuri concrete;

- Capacitatea de transpunere in practicd a cunostintelor dobandite in managementul si
marketingul serviciilor;




9. Continuturi

Observatii

9.1. Curs Metode de predare
(nr.ore)

Management si Marketing in servicii — notiuni |Prelegere
generale

1. Abordari in definirea continutului serviciilor

2. Caracteristicile serviciilor

3. Tipologia serviciilor

4. Premisele aparitiei si dezvoltarea
marketingului serviciilor

5. Specializarea marketingului serviciilor

Mediul de marketing al firmei de servicii Prelegere
2. 1. Mediul intern al firmei de servicii 2
2. Mediul extern al firmei de servicii
Coordonatele pietei serviciilor Prelegere

1. Caracteristicile pietei serviciilor
2. Specificitatea cererii i ofertei de servicii
3. Structura si dimensiunile pietei serviciilor

Comportamentul consumatorului de servicii Prelegere
1. Conceptul de comportament al
consumatorului de servicii si procesul decizional
4. |de cumparare a serviciilor 4
2. Calitatea — suport al satisfactiei
consumatorului de servicii
3. Modele de masurare a calitatii serviciilor

Mixul de marketing in servicii Prelegere
1. Specificul mixului de marketing in servicii
2. Strategii de marketing 1n servicii
3. Pozitionarea serviciilor

Politica de produs in servicii Prelegere
1. Conceptul de produs/serviciu global
2. Continutul politicii de produs/serviciu global
3. Instrumentele politicii de produs global

Politica de pret in servicii Prelegere 2
7. 1. Caracteristicile preturilor in servicii
2. Strategii in politica de pret in servicii

Politica de distributie in servicii Prelegere 2
1. Particularitatile distributiei 1n servicii

8. 2. Structura activitatii de distributie in servicii
3. Obiective si strategii ale politicii de

distributie 1n servicii

Politica de promovare a serviciilor Prelegere 2
1. Specificul comunicarii si promovarii in
servicii
2. Instrumente si mijloace de comunicare

Politica de personal in sectorul serviciilor Prelegere 2
1. Caracteristici ale resurselor umane ocupate
in sectorul serviciilor
2. Gestionarea resurselor umane din sectorul
serviciilor

10

Total 28

Bibliografie
1. Asandei Mihaela, Ciochina Iuliana, Iordache Carmen, Gangone Andreea, Panoiu Laura, Marketingul
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serviciilor, Independenta economica, Pitesti, 2009
2. Dorina Tanasescu, Marketingul serviciilor, Editura Bibliotheca, 2015
3. Harry Beckwith, Marketingul serviciilor. Arta de a vinde invizibilul, Editura BusinessTech ,
2010
4. Daniel Moise, Marketingul evenimentelor, Editura ASE, 2015
5. Alina Simona Tecau, Comportamentul consumatorului, Editura: Universitara, 2013
6. V. Olteanu, Marketingul serviciilor, o abordare manageriala, Ed. Ecomar, 2005
7. lordache Carmen, Asandei Mihaela, Ciochind Iuliana, Gangone Andreea, Marketing in servicii —
curs aplicativ, Independenta economica, Pitesti, 2010
8. N. Hanciuc, C. Iordache, A. Simionescu, Economia si managementul serviciilor, Ed. Independenta
Economica, 2006

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
Continutul serviciilor. Tipuri de servicii. dezbateri, studii de caz, aplicatii

1. |Marketingul serviciilor — specializare a 2
marketingului

2. |Mediul de marketing al firmei de servicii dezbateri, studii de caz, aplicatii 2

3. |Caracterizarea pietei serviciilor dezbateri, studii de caz, aplicatii 2

4. |Comportamentul consumatorului de servicii dezbateri, studii de caz, aplicatii 2

5. |Mixul de marketing in domeniul serviciilor dezbateri, studii de caz, aplicatii 2

6. |Politica de produs si pret in servicii Dialog, problematizare, aplicatii 2

7. |Politica de distributie si promovare in servicii |Dialog, problematizare, aplicatii 2
Total 14

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitdtii epistemice,
asociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

eSe are 1n vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul serviciilor pentru actualizarea permanenta a continuturilor disciplinei. De
asemenea, se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice

11. Evaluare

Tip activitate | 10.1. Criterii de evaluare | 10.2. Metode de evaluare | 10.3. Pondere din nota finala
- examenul raspunsuri la .intrebﬁrile 60%
teoretice
11.1. Curs — — —
- activitatea din timpul vezi activitatea de o
. . 40%
semestrului seminar/laborator
- MINIM Un Taspuns in rezolvarea unui studiu de caz 10%
cadrul seminarului
- predarea proiectului - prezentarea mediului de
individual - Strategii de |marketing al firmei—4 p
. . . . . . . _ 0
112, Seminar marketing privind - analiza pietei firmei — 4 p 10%
Naborator dezvoltarea unei firme de |- strategii de dezvoltare a
orato servicii (3 studii de caz) |firmei —2 p
- un test pe parcursul - care contine subiecte 10%
semestrului teoretice si 2 aplicatii 0
- frecventa - 10%
Total - 40%
11.3. St 1 . . . . . o .
. 3. Standardul | Cunoasterea si intelegerea continutului cursurilor la nivelul ideilor esentiale
minim de o . N . . NS
< - Rezolvarea a jumatate din numarul de intrebari in cadrul examenului scris
performanta



http://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=37987
http://www.librarie.net/editura/Bibliotheca
http://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=27500
http://www.librarie.net/editura/BusinessTech
http://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=78519
http://www.librarie.net/editura/ASE
http://www.librarie.net/cautare-rezultate.php?au=71157
http://www.librarie.net/editura/Universitara
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FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatdmant superior Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: Management Marketing in Afaceri Economice Braila
1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): | Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei ANTREPRENORIAT. DERULAREA AFACERILOR
ECONOMICE

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Gherman Liliana - Victoria
2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Gherman Liliana- Victoria

2.4. Anul 2.6. Tipul 2.7. Regimul

de studiu 1 2.5. Semestrul U e evahﬁ)are ES discipl%nei1 Op
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptdmana 3 |3.2.dincare, curs| 2 |3.3. seminar/laborator 1
3.4. Total ore din planul de invatdmant 42 |3.5.din care, curs | 28 |3.6. seminar/laborator | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 23
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 15
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 12
Tutoriat 20
Examinari 3
Alte activitati 10
3.7. Total ore de studiu individual 83
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numar de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1. de curriculum e Management, Asigurdri si transporturi, Management si tehnici bancare

e Intelegerea si cunoasterea conceptelor, teoriilor si metodelor de baza privind
derularea contractelor comerciale

e Utilizarea cunostintelor de baza pentru rezolvarea unor situatii bine definite
din domeniul activitatilor de derulare a contractelor comerciale

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a Prelegeri
cursului Cursul (manualul)

5.2. de desfasurare a

seminarului/laboratorului e studii de caz si aplicatii , elaborarea unui proiect

lob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)



6. Competente specifice acumulate

C14. mentine relatii cu reprezentanti locali
o C15. evalueaza factorii de risc
g < C17. ofera consiliere in ceea ce priveste dezvoltarea economica
g £ C18. supravegheaza activitatile de promovare
g iz C20. monitorizeaza politica companiei
O] C30. interpreteaza informatiile comerciale
- & (C32. gestioneaza cunostintele in domeniul afacerilor
C39. analizeaza cerinte de afaceri
C41. raporteaza cu privire la administrarea generala a unei afaceri
o o |CTI. da dovada de initiativa
. B B |CT3. gestioneaza resurse financiare si materiale
@ & 2 |CTI3. solutioneaza probleme
% S |CT14. demonstreaza spirit antreprenorial
O 5 |CT15. gandeste in mod inovator

7. Rezultatele invatarii

H

5

7.1. Cunostinte

La finalul cursului:
1. Studentul demonstreazd cunostinte antreprenoriale, pe baza identificdrii si aplicarii
principiilor de performanta in domeniul investitional, prin prisma documentatiilor specifice
(studii de fezabilitate si planuri de afaceri).
2. Studentul acumuleaza cunostinte necesare investigarii mediului endogen si exogen
organizatiei, in vederea fundamentarii deciziei de investitie si a initierii, implementarii,
supervizarii si evaludrii proceselor investitionale.

7.2. Aptitudini /

Abilitati

b

La finalul cursului:
1. Studentul dezvolta abilitati antreprenoriale (gandire creativa, inovare, adoptare de decizii,
educatie financiara, negociere) pentru derularea proceselor investitionale.
2. Studentul dezvolta abilititi de analiza si evaluare a activitatii organizatiei (in ansamblu sau
pe subdiviziuni) pe baza utilizarii de indicatori generali sau specifici, grafice si probleme de
optimizare, in vederea deruldrii in conditii optime a proceselor investitionale.

£

7.3. Respon-
sabilitate si
autonomie

La finalul cursului:

1. Studentul demonstreaza capacitatea de a initia, derula si monitoriza procese investitionale
complexe, pe baza utilizarii unei metodologii specifice studiilor de fezabilitate si a planurilor
de afaceri, folosind instrumente adecvate (deviz investitional, grafice Gantt, analiza cost-
beneficiu).

8. Obiectivele disciplinei (reiegind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1.

Obiectivul e Formarea unei gandiri corecte cu privire la modul de conducere, organizare si decizie in afacerile
eneral al economice interne si internationale, cu referire directa la modalitatile de contractare si de derulare a

genera’ al afacerilor

disciplinel

8.2. Obiective |e Formarea de deprinderi si competente de derulare eficienta in vederea realizarii contractelor
specifice

comerciale conform clauzelor acestora.

e Crearea unor abilitdti de elaborare a contractelor comerciale interne si internationale si a
documentelor necesare expedierii, asigurarii, vimuirii si platii marfii contractate.
efundamentarea strategiilor de derulare a afacerilor.

e analiza si interpretarea informatiilor pentru eficientizarea activitatii si reducerea riscurilor.

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii (nr. ore)

L Conside'ratii ggnefale privind afacerile in Prelegere 4
economia de piata

2. | Rolul antreprenoriatului in economie Prelegere 4

3. | Tipuri de antreprenori si caracteristicile acestora Prelegere 2

4. | Etapele derularii afacerilor Prelegere 4

5. | Expedierea marfurilor Prelegere 6




6. | Planul de afaceri Prelegere 4
7 Tehnici .de plata si garantii in afacerile Prelegere 4
economice
TOTAL 28
Bibliografie

a. de baza:

1. Ciochina Iuliana, Gherman Liliana, Dugan Silvia, Panoiu Laura, lordache Emilia, Managementul proiectirii si
deruldrii afacerilor, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2009

b. facultativa:

1. Puiu Alexandru, Management in afacerile economice. Promovare, negociere, contractare — tratat”, vol.l, Ed.
Independenta Economica, Pitesti, 2008;

2. Ciochina I, Gust M, Sirbu A, Grigorescu R, lordache C, Luta D, Manole S, Panoiu L, Cebuc I, Grigorescu S, Chitu
Ramona, Decuseard R, Ghidul intreprinzdtorului, pentru o afacere competitivi, Ed. Independenta Economica, 2008.
3. Caraiani Gheorghe- Tranzactii internationale — e-business & tipuri de contracte, Ed.C.H.Beck, Bucuresti, 2008;
4. Caraiani Gheorghe — Transporturi, expeditii §i asigurdri internationale, Ed. Lumina Lex, 2001;

5. Popa loan — Tranzactii de comert exterior, Ed. Economica, Bucuresti, 2002;

6. Negrus Mariana - Pliti si garantii internationale, Ed. C.H. Beck, Bucuresti, 2006.

8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii (nr. ore)
1. |Seminar introductiv Studiu de caz 1
2. |Rolul antreprenoriatului in economie Studiu de caz 2
3. |Categorii antreprenoriale Studiu de caz 2
4. | Clauzele contractuale in procesul de derulare Studiu de caz 1
5. | Logistica procesului de derulare Studiu de caz 2
6. |Expedierea marfurilor Studiu de caz, aplicatii 2
7. |Elaborarea planului de afaceri Studiu de caz, aplicatii 2
8. |Tehnici de plata utilizate n afacerile economice Studiu de caz, aplicatii 2

TOTAL 14
Bibliografie

a. de baza:

1. Ciochina Iuliana, Gherman Liliana, Dugan Silvia, Panoiu Laura, lordache Emilia, Managementul proiectirii si
deruldrii afacerilor, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2009

b. facultativa:

1. Puiu Alexandru, Management in afacerile economice. Promovare, negociere, contractare — tratat”, vol.l,
Editura Independenta Economica, Pitesti, 2008

2. Caraiani Gheorghe, Potecea Valeriu — Tranzactii internationale — ghid practic §i modele de documente —
Editura Wolters Kluwer, Bucuresti, 2009

3. Caraiani Gheorghe, Transporturi, expeditii si asigurdri internationale, Ed. Lumina Lex, 2001;

4. Negrus Mariana - Pldti §i garantii internationale, Ed. C.H. Beck, Bucuresti, 2006.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale §i angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Pentru actualizarea permanenta a continuturilor disciplinei, se are in vedere realizarea unor intalniri cu
reprezentanti ai agentilor economici care incheie si deruleaza afaceri economice

11. Evaluare

11.2. Metode de

11.3. Pondere din nota finala
evaluare

Tip activitate 11.1. Criterii de evaluare

rezolvarea a doua
subiecte teoretice, a 10

- examenul grile si a unui studiu de 70%
11.4. Curs caz
- activitatea din timpul vezi activitatea de 30%
semestrului seminar/laborator 0
Intelegerea si insusirea
. conceptelor si teoriilor din . . .
11.5. Seminar domeniul contractarii si derularii intocmirea dosarului de 10%

/laborator

afacerilor, utilizarea corecta a
limbajului de specialitate

derulare a unei afaceri




Competenta si discernamantul in

selectarea si aplicarea tehnicilor test de verificare 10%
optime de derulare a unei afaceri
Capacitatea de aplicare creativa a
tehnicilor de cercetare din
domeniul derularii afacerilor si de raspunsuri 10%
a rezolva problemele specifice
acestui domeniu
11.6. - —
Standardul Intelegerea si aplicarea
. . conceptelor si limbajului specifice examen 70 %
minim de o : :
. derularii afacerile economice
performanta
Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
11.09.2025 Conf. uniy. dr. Conf. univ. dr.

Glitrman Liliana

Data
avizarii in departament

18.09.2025
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FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatdmant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Braila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei

MANAGEMENT OPERATIONAL

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Niculcea Silviu

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Niculcea Silviu

2.4. Anul 2.5. 2.6. Tipul 2.7. Regimul

de studiu 1 Semestrul ! de evallrl)are Es discipl%nei1 Op
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |3.2.dincare, curs| 2 3.3. seminar 1
3.4. Total ore din planul de Invatdmant 42 |3.5.din care, curs| 28 |3.6. seminar/laborator| 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 23
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate i pe teren 15
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii 12
Tutoriat 20
Examinari 3
Alte activitati elaborare proiect de disciplina 10
3.7. Total ore de studiu individual 83
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum .
Finante

— Microeconomie, Macroeconomie, Management, Marketing, Statistica,

4.2. de competente

— Capacitatea de a percepe realitatea economicd inconjuratoare si un
vocabular adecvat, dobandit prin studiu si lectura

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a multimedia;
cursului - cursul (manualul, notele de curs)

- prelegeri cu ajutorul prezentarilor PowerPoint si materialelor video

5.2. de desfasurare a
seminar

Folosirea in cadrul seminarului a documentelor specifice managementului
operational;

- seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea de proiecte cu
ajutorul prezentarilor PowerPoint si materialelor video multimedia;

- discutii, analize individuale, evaluari, rezolvarea de studii de caz

lob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

2631 Economisti

C2. furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu
C3. aplica tehnici de analiza statistica

C7. sintetizeaza informatii

C8. executa calcule matematice analitice

C10. analizeaza tendinte economice

2421 Analisti de management si organizare

C11. desfasoara cercetare cantitativa

C15. evalueaza factorii de risc

C16. include criteriile economice in procesul decizional
C35. identifica indicatori-cheie de performanta
C37. analizeaza obiectivele de afaceri

C44. reduce risipa de resurse

C44. contribuie la cresterea fluxului de productie

6.2.
Competente
transversale

CT3. gestioneaza resurse financiare si materiale
CT6. gandeste analitic

CT11. gandeste critic

CT13. solutioneaza probleme

CT14. demonstreaza spirit antreprenorial

7. Rezultatele invatarii

H

5

7.1. Cunostinte

La finalul cursului:

Studentul/Absolventul demonstreazd cunostinte avansate referitoare la planificarea
productiei si controlul acesteia, tipologia sistemelor si a tehnicilor de productie, precum si
la managementul calitatii. Studentul/Absolventul demonstreazd cunostinte de
fundamentare a elementelor de cost al productiei. Studentul/Absolventul acumuleaza si
utilizeaza cunostinte referitoare la elaborarea strategiilor operationale privind lansarea si
urmdrirea In fabricatie, precum si analiza rezultatelor obtinute in raport cu obiectivele
stabilite.

fi

a

7.2. Aptitudini / Abilit

La finalul cursului:

Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini si abilitdti avansate de programare si organizare
a productiei, precum si de proiectare a liniilor de productie. Studentul/Absolventul
dezvolta abilitati organizatorice si de comunicare in cadrul echipelor, legate de planificarea
productiei si fundamentarea capacitatii optime, pe baza alocdrii optime a resurselor pentru
atingerea obiectivelor propuse. Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini si abilitati
tehnice si analitice legate de intelegerea sistemelor de productie si de optimizarea
proceselor in acest domeniu, de analiza a datelor si de adoptare a deciziilor optime de
fabricatie, in vederea implementdrii strategiilor de productie si a celor operationale.

7.3.
Responsabilitate si
autonomie

La finalul cursului:

Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia si coordona procese de
fabricatie, de a proiecta linii de productie, pe baza alocarii optime a resurselor, a
determindrii capacitatii optime si a fundamentarii costurilor specifice.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul |Insusirea de citre studenti intr-o maniera stiintificd a managementului operational, acesta

general al
disciplinei

reprezentand un proces constient de conducere si coordonare operativa, pe termen scurt a
actiunilor si activitatilor individuale si de grup, precum si de mobilizare si alocare a
resurselor organizatiei, in vederea indeplinirii obiectivelor organizatiei in concordanta cu
misiunea, finalitatile si responsabilitatile sale economice si sociale.

8.2. Obiective
specifice

Odata cu insusirea notiunilor din cursuri si aprofundarea acestora, studentii vor dobandi
capabilitati in ceea ce priveste aprofundarea conceptului de Management operational,




fundamental pentru pregatirea lor de specialitate, in domeniul management.

9. Continuturi

9.1. Curs

Metode de predare

Observatii (nr
de ore)

Elemente de baza si definitii pentru managementul
operational

1.1 Conceptul de management operational

1.2 Definitii ale managementului operational 1.3
Organizatiile si managementul operational 1.4 Evolutia
gandirii manageriale operationale 1.5 Delimitari intre
managementul strategic si cel operational

Prelegerea cu ajutorul
prezentarilor PowerPoint si
materialelor video multimedia

2 ore

Conducerea operationala in cadrul activitatii de
productie — rolul managerului operational

2.1. Locul managementului operational al productiei in
managementul organizatiei

2.2 Obiectivele, sarcinile si principiile managementului
operational al productiei

2.3 Rolul managerului in activitatea operationala

Prelegerea cu ajutorul
prezentarilor PowerPoint si
materialelor video multimedia

2 ore

Infrastructura productiva supusa managementului
operational

3.1. Agentii economici din sistemele de management
operational

3.2 Organizarea operationala procesuala si structural
3.3 Pregatirea, programarea, lansarea si urmarirea
productiei

3.4 Conceptii in managementul operational al
productiei

Prelegerea cu ajutorul
prezentarilor PowerPoint si
materialelor video multimedia

2 ore

Baza documentara a sistemului de management
operational al productiei

4.1 Conceptia modulara a sistemului informational al
activitatilor de productie

4.2 Fondul de informatii si documentele specifice
modulelor si subsistemelor de management operational
al productiei

4.3 Lantul logistic si sistemul productiv operational al
firmei

4.4 Analiza din perspectiva operationala a proiectelor
de investitii

Prelegerea cu ajutorul
prezentarilor PowerPoint si
materialelor video multimedia

2 ore

Proiectarea manageriala operationala

5.1 Conceptul de flexibilitate folosit in proiectarea
managementului operational

5.2 Fazele procesului de proiectare-dezvoltare a
sistemelor manageriale operationale

5.3 Calitatea proiectdrii manageriale operationale
5.4 Functiunile manageriale operationale in cadrul
firmei de productie

5.5 Tipuri de activitati operationale n cadrul firmei
5.6 Tipuri de planificari ale operatiunilor

Prelegerea cu ajutorul
prezentarilor PowerPoint si
materialelor video multimedia

2 ore




Firma de productie considerata sistem cybernetic

6.1 Programarea operativa practica a productiei
6.2.Programarea operationala 1n procesele de productie
6.3 Fondurile circulante in procesele de productie

6.4 Teoria alegerii in managementul operational al
productiei

Prelegerea cu ajutorul
prezentarilor PowerPoint si
materialelor video multimedia

2 ore

Modelarea sistemelor manageriale operationale

7.1 Aspecte de baza

7.2 Modelarea functionarii operationale a unui sistem
productiv

7.3 Modelarea operationalizarii procesului de productie
luand ca baza functia cheltuielilor si a costurilor

7.4 Modelarea operationalizarii procesului de productie
luand ca baza rulajul mijloacelor banesti pe perioada
de exploatare

Prelegerea cu ajutorul
prezentarilor PowerPoint si
materialelor video multimedia

2 ore

Programarea operativa a productiei

8.1 Planificarea operationala a resurselor umane

8.2 Factorii care determind competitivitatea firmelor
8.3 Organizarea, conducerea si controlul operational al
calitatii

8.4 Definitii privind controlul in managementul
operational

8.5 Procesul de control managerial

Prelegerea cu ajutorul
prezentarilor PowerPoint si
materialelor video multimedia

2 ore

Tipologia controlului

9.1 Controlul proiectarii si modificarilor in
managementului operational

9.2 Proceduri de control a documentatiilor aferente
managementului operational

9.3 Controlul proceselor speciale iIn managementul
operational

9.4 Controlul managerial operational in procesele de
productie

9.5 Sisteme de control managerial operational al
calitatii

Prelegerea cu ajutorul
prezentarilor PowerPoint si
materialelor video multimedia

2 ore

10.

Metode si tehnici de management operational

10.1 Abordari manageriale operationale

10.2 Rolul managerial operational al actionariatului in
intreprinderile productive complexe

10.3 Definitii in domeniul operational al productiei
10.4 Metode moderne de management operational
10.5 Tehnici de management operational

Prelegerea cu ajutorul
prezentarilor PowerPoint si
materialelor video multimedia

2 ore

11.

Decizia si procesul decizional in managementul
operational

11.1 Aspecte de baza

11.2 Tipologia deciziilor

11.3 Caracteristicile deciziei si rolul deciziilor
manageriale operationale

11.4 Procesul decizional operational

11.5 Tipologia deciziilor operationale de productie

Prelegerea cu ajutorul
prezentarilor PowerPoint si
materialelor video multimedia

2 ore

12.

Stiluri de conducere operationla

12.1 Liderul si leadership-ul in procesele manageriale
operationale

12.2 Stilul managerial propriu

Prelegerea cu ajutorul
prezentarilor PowerPoint si
materialelor video multimedia

2 ore




12.3 Motivatia in managementul operational 12.4
Aspecte operationale ale managementului resurselor
umane

13.

Eficienta organizarii si conducerii operationale
13.1 Conceptul de eficientd Tn managementul
operational

13.2 Eficenta si eficacitatea manageriald operationala
13.3 Corelatia intre optim si eficient In managementul
operational

13.4 Eficienta deciziei in managementul operational
13.5 Comunicarea eficientd in managementul
operational

13.6 Cuantificarea eficientei in managementul
operational

13.7 Cadrul modern pentru managementul operational
performant

Prelegerea cu ajutorul

prezentarilor PowerPoint si
materialelor video multimedia

2 ore

14.

Perspective privind managementul operational in
economia bazata pe cunoastere

14.1 Particularitati ale comunicarii manageriale in
societatea informationala

14.2 Modificari determinate de economia bazata pe
cunoastere in management

14.3 Absorbtia Intre societatile comerciale

14.4 Perspective pentru management in orizontul
apropiat al noii economii

Prelegerea cu ajutorul

prezentarilor PowerPoint si
materialelor video multimedia

2 ore

Total

28

Bibliografie:
1. Bentley, N. — Active Operations Management, Practical Inspiration Publishing, 2020.
2. Gobetto, M. — Operations Management in Automotive Industries, Springer, 2014.

3. Krajevsky, L.J. s.a. — Operations Management — Processes and Supply Chains, Pearson Education
Limited, 2021.
4. Moscoso, P. — Operations Management for Executives, McGraw-Hill Interamericana De Espana, 2017.
5. Nicolae, V. — Operations Management — note de curs, 2024.
6. Vonderembse, M., White, G. — Operations Management, West Publishing Company, New York, 1998

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii (nr. ore)
1. |Managementul operational al calitatii ].)lsc.l.ltu’ dezl:) ater1,' . 2 ore
aplicatii, lucru in echipa

) Managementul operational aplicat in structura unei Discutii, dezbateri, 2 ore
" |unitati hoteliere aplicatii, lucru in echipa

3 Managementul reducerii de personal din cadrul Discutii, dezbateri, 2 ore
" |serviciilor publice aplicatii, lucru in echipa

4 Realizarea unui program operational la o firma de Discutii, dezbateri, 2 ore
" |panificatie aplicatii, lucru in echipa

5 Elaborarea unei fise de post la angajare a unui manager Discutii, dezbateri, 2 ore
" |operational aplicatii, lucru in echipa

6 Aplicarea tehnicilor de management operational intr-o Discutii, dezbatert, 2 ore
" |entitate economica aplicatii, lucru in echipa

7 Finantarea unui proiect intitulat "Economia bazata pe Discutii, dezbateri, 2 ore
" |cunoagtere" aplicatii, lucru in echipa

Total 14
Bibliografie:

1. Bentley, N. — Active Operations Management, Practical Inspiration Publishing, 2020.
2. Gobetto, M. — Operations Management in Automotive Industries, Springer, 2014.
3. Krajevsky, L.J. s.a. — Operations Management — Processes and Supply Chains, Pearson Education




Limited, 2021.

4. Moscoso, P. — Operations Management for Executives, McGraw-Hill Interamericana De Espana, 2017.
5. Nicolae, V. — Operations Management — note de curs, 2024.

6. Vonderembse, M., White, G. — Operations Management, West Publishing Company, New York, 1998

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
rogramului

Se are 1n vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatot

De asemenea, se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a continuturilor disciplinej.

—

11. Evaluare

) .. o 11.3. Pondere
Tip activitate | 11.1. Criterii de evaluare 11.2. Metode de evaluare . <
din nota finala
raspunsuri la intrebarile teoretice si
- examenul p o 3 60%
rezolvarea aplicatiilor
11.4. Curs activitatea din timpul
! P vezi activitatea de seminar 40%
semestrului
- minim un raspuns in . .
raspun rezolvarea unui studiu de caz 10%
cadrul seminarului
Portofoliu de disciplina:
- Prezentarea unui asigurator, contract
. . si/sau politd de asigurare, cerere de
11.5. Seminar |- prezentarea portofoliu . polita | g 2 g 0
o asigurare, continutul dosarului de dauna; 20%
de disciplina )
- Prezentarea unei firme de transport/
logistica, contract/comanda de transport,
document de transport
- frecventa - 10%
Total - 40%
11.6. Standardul |cunoasterea rolului asiguratorilor si cardusilor in economie, a modului de organizare si
minim de conducere a acestor servicii, cunoasterea principalelor categorii de produse de asigurare,
performanta respective continutul contractelor de transport si a documentelor specifice
Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
05.09.2025 Conf.univ.dr. Niculcea Conf.univ.dr. Niculcea
Silviu— ", Silyit,—,
T 7 ]
1/ I ; |
L. F
Data Semnatura
avizarii in departament directorului de departament
18.09.2025 Lect. univ. dr. Negrau
Gijanina
N4




FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti
1.2. Facultatea: Management Marketing Tn Afaceri Economice Briila
1.3. Departamentul: Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management

1.5. Ciclul de studii: Licenta

1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei COMERT INTERNATIONAL SI POLITICI

o COMERCIALE
2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Culita Gica
2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Culita Gica

2.4. Anul 2.6. Tipul 2.7. Regimul

de studiu 1 2.5. Semestrul Il de evallrl)are ES discipl%nei1 Op
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |3.2.dincare, curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 |3.5.din care, curs 28 3.6. seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 23
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 19
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii i eseuri 20
Tutoriat 0
Examinari 4
Alte activitati 17
3.7. Total ore de studiu individual 83
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numadr de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum e Microeconomie; Macroeconomie; Economie si organizatii mondiale;

e Cunoasterea conceptelor de bazd specifice comertului international,
teoriilor si doctrinelor economice, cu accent pe cele care vizeaza comertul
international. Identificarea si aplicarea unor concepte, metode si indicatori
privind comertul exterior.

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a - prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne;
cursului - cursul (manualul).

- seminarul va consta in dezbateri, studii de caz;
- cursul (manualul);
- elaborarea unui proiect.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

! Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

2631 Economisti

C7. sintetizeaza informatii

C8. executa calcule matematice analitice

C9. interactioneaza profesional in mediile de cercetare si profesionale
C10. analizeaza tendinte economice

C11. desfasoara cercetare cantitativa

C12. aplica metode stiintifice

C29. realizeaza analize de date

6.2.
Competente
transversale

CT4. demonstreaza angajament
CT6. gandeste analitic

CT11. gandeste critic

CT12. este atent la detalii
CT13. solutioneaza probleme

7. Rezultatele invatdarii

H

5

7.1. Cunostinte

La finalul cursului studentul

RI1.C1. acumuleaza cunostinte avansate in privinta teoriilor, conceptelor si instrumentelor
analitice necesare intelegerii si explicarii fenomenelor ce tin de comertul international si
politicile comerciale pe plan international.

RI2.C2. demonstreaza intelegerea sistemului comercial international si a subcomponentele
sale, inclusiv politicile comerciale ale gruparilor integrationiste si ale statelor.

b

7.2. Aptitudini /
Abilitati

La finalul cursului studentul

RI3.Al. analizeaza si interpreteaza fenomenele ce tin de comertul international si politicile
comerciale pe plan international, atat din perspectiva observatorului neutru informat, cat si
a decidentului de politici economice.

RI4.A2. aplica instrumentele de analizd a fluxurilor comerciale internationale precum si
instrumentele de politicd comerciala sau conexe acestora, inclusiv din perspectiva
antreprenorului Tn mediul international.
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La finalul cursului studentul

RI5.RAL1. dovedeste disponibilitate si profesionalism in asumarea si executarea de functii si
sarcini ce tin de participarea la decizie, consultanta, analiza si expertiza de politici publice
(comerciale si conexe), de activitatea si diplomatia n cadrul organizatiilor internationale
(guvernamentale si nonguvernamentale) de profil, precum si de realizarea de analize si
studii specifice in domeniul strategiilor de politica comerciala.

RI6.RA2. actioneaza responsabil in exercitarea de functii precum cea antreprenoriala,
executiva sau de consultantd in context comercial regional si global si in realizarea de
studii, lucrari sau proiecte privind functionarea sistemului comercial international si a
subsistemelor si componentelor sale.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul

general al

disciplinei

Aplicarea notiunilor teoretice prin analizarea unor concepte si studii de caz cu importamnt
rol formativ si informativ.

8.2. Obiective Se urmareste ca la sfarsitul cursului de ,,Comert international si politici comerciale” sa

specifice

se obtina:

- pregétirea studentilor pe problemele specifice sistemului comercial international

- dezvoltarea competentelor studentilor privind intelegerea comertului international si a
politicilor comerciale;

- cunoasterea necesitatii OMC si rolul sau in economia mondiala

- intelegerea diversitatii politicilor comerciale si analizarea implicatiilor utilizdrii acestora,

9. Continuturi

9.1. Curs

Metode de predare Observatii (nr. ore)

1. |Aspecte generale si teoretice ale comertului Prelegere 2




international
2. |Teorii si doctrine privind comertul international Prelegere 2
3. |Cadrul institutional al comertului international Prelegere 4
4 Principalele trasaturi si tendinge ale comertului Prelegere 4
" |international contemporan
5. |Caracteristici si tendinte ale comertului european Prelegere 2
6 Cresterea rolului serviciilor in comertul Prelegere 2
" |international
7. |Politica comerciald vamala Prelegere 4
8. [Politica comerciala netarifara Prelegere 4
9. Politica c;omercialé de promovare si stimulare a Prelegere 2
exporturilor
10. qulu‘;ia comertl}llfi exterior romanesc in Prelegere 2
perioada postbelica
Total 28
Bibliografie
Obligatorie

Tordache Emilia

Economia comertului, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2009;

Iordache E., Mihailescu M.,
Voicu LI

Comert international si politici comerciale — curs aplicativ, Ed.

Independenta Economica, Pitesti, 2010;

Puiu Ovidiu (coord.)

Economie §i organizatii mondiale-curs aplicativ, Ed. Independenta
Economica, Pitesti, 2010;

Optionala

Puiu O., Gust M., Mihailescu
M

Organisme i politici economice internationale, Ed. Independenta

Economica, Pitesti, 20006;

Voicu LI, Puiu O., Nita L.

Comert international §i politici comerciale, Ed. Independenta Economica,
Pitesti, 2011;

oAk Colectia: Conjunctura Economiei Mondiale, Institutul de Economie
Mondiala, Bucuresti, 2010-2021;
*EE Colectia: Tribuna economica, Ed. Tribuna Economica, Bucuresti 2010-2021
ok Anuarul Statistic al Romaniei, INS, Bucuresti, 2010-2021
ook Anuarul de comert international, INS, Bucuresti, 2010-2021
otk WWW.wt0.0rg
otk www.unctad.org
oAk http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/
9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii (nr. ore)
1. |[Notiuni teoretice privind comertul international | dezbateri 2
) Cadrul institutional al comertului international dezbateri, referate, )
] recenzii, studii de caz;
3 Sistemul comercial european dezbateri, referate, studii )
] de caz, proiecte
4 Particularitati ale comertului international cu dezbateri, referate, studii )
" |servicii de caz, proiecte;
5 Politici comerciale contemporane — analiza dezbateri, referate, studii 4
" |profilului tarifar si comercial de caz, proiecte;
6 Analiza comertului exterior romanesc dezbateri, referate, studii )
' de caz, proiecte;
Total 14
Bibliografie
Obligatorie

Iordache Emilia

Economia comertului, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2009;

Nita Ion (coord.)

Pitesti, 2005;

Comertul international contemporan, Ed.

Independenta Economica,



http://www.wto.org/
http://www.unctad.org/
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/

Iordache E., Mihailescu M.,
Voicu LI

Comert international si politici comerciale — curs aplicativ, Ed.

Independenta Economica, Pitesti, 2010;

Optionala

M

Puiu Ovidiu (coord.) Economie §i organizatii mondiale-curs aplicativ, Ed. Independenta
Economica, Pitesti, 2010;
Puiu O., Gust M., Mihailescu | Organisme si politici economice internationale, Ed. Independenta

Economica, Pitesti, 2006;

Voicu LI, Puiu O., Nita L.

Comert international §i politici comerciale, Ed. Independenta Economica,
Pitesti, 2011;

kosk ok

WWW.un.org, www.wto.org, www.imf.org

*okok

Anuarul Statistic al Romaniei, INS, Bucuresti, 2010-2024

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitdtii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Se are in vedere invitarea unor specialisti de prestigiu din institutii romanesti si din straindtate din
domeniul aferent programului,
va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

pentru actualizarea permanenta a confinutului disciplinei. De asemenea, se

11. Evaluare
Tip activitate | 11.1. Criterii de evaluare | 11.2. Metode de evaluare | 11.3. Pondere din nota finala
rezolvarea subiectelor de
- examenul examen 70%
11.4. Curs — — —
- activitatea din timpul vezi activitatea de o
. . 30%
semestrului seminar/laborator
. 9 . participarea la discutiile
- minim un raspuns in . : - o
) . interactive ce au loc in cadrul 5%
cadrul seminarului . .
seminarului
11.5. Seminar |- sustinerea referatelor, trebuie sa contina o situatie 59,
/la proiectelor individuale reala 0
-un rcursul . s
borator un test pe parcursu contine teste grila 10%
semestrului
- frecventa - 10%
Total - 30%
Pentru a promova acest examen, studentii vor trebui sd demonstreze ca:
11.6. Standardul |- au inteles si si-au insusit conceptele specifice comerfului international;
minim de - utilizeaza corect limbajul de specialitate.
performanta - pot analiza si argumenta orice aspect specific si general din comertul international si
politicile comerciale.

Data Semndtura Semnatura
completarii titularulyi.de curs titularului de seminar
12.09.2025 Lect.uniy.dr. Culita Lect.unjv dr. Culitd

_ gy _Licg
I‘{I i = {{-4..]'!
Data i) Semnitura I\
avizdrii in departament N directorului de departament 3
18.09.2025 Lect. univ. dr. Negrau
, Gianina
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FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatdmant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Braila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): | Management
2. Date despre disciplina
2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENT COMPARAT
2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Negrau Gianina
2.3. Titularul activitatilor de seminar Lect. univ. dr. Negrau Gianina
: 2.7.
2.4 An}ﬂ I 2.5. Semestrul II 2.6. Tipul Es Regimul Op
de studiu de evaluare Loy
disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1. Numar de ore pe saptamana 3 3.2.din care, curs | 2 3.3. seminar/laborator 1
?.4; "l:otell ore din planul de 42 3.5. din care, 28 3.6. seminar/laborator 14
Invatamant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 29
Documentare suplimentara 1n biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 25
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 24
Tutoriat 0
Examinari 5
Alte activitati -
3.7. Total ore de studiu individual 83
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numar de credite 5
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
41.4d cul e e Management, Economie mondiala, Comunicare - negociere in
.1. de curriculum :
afaceri
4.2. de competente ¢ Cunoasterea unor notiuni elementare de economie i management

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

- prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne;
- note de curs;
- calculator/ laptop, videoproiector, conexiune la internet.

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

- seminarul va consta in studii de caz, aplicatii si elaborarea in echipd a
unui proiect care sa analizeze impactul culturii nationale asupra
managementului in diferite tari;

- note de curs,

- calculator/ laptop, videoproiector, conexiune la internet

Lob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

giilor si
estora In

cilor de
riald din

2631 Economisti
C5. gestioneaza dezvoltarea profesionald personald
C6. promoveaza transferul de cunostinte
C7. sintetizeaza informatii
% o C10. analizeaza tendinte economice
2 E C12. aplica metode stiintifice
g* 2 C17. ofera consiliere in ceea ce priveste dezvoltarea economica
=
3 % 2421 Analisti de management si organizare
S C15. evalueaza factorii de risc
C32. gestioneaza cunostintele in domeniul afacerilor
(C38. stabileste relatii de afaceri
C39. analizeaza cerinte de afaceri
C40. coordoneaza o echipa
5 © CT2. isi asuma responsabilitatea
1=l CT7. se adapteaza la schimbare
a % % CT9. lucreaza in echipe
© g* 2 CT11. gandeste critic
3 £  |CTI13. solutioneaza probleme
CT15. gandeste 1n mod inovator
7. Rezultatele invatarii
La finalul cursului studentul
RI1.C1. identifica obiectul de studiu al stiintei managementului comparat, pe baza
unor cunostinte avansate legate de procesele de management, functiile manageriale,

&, |a instrumentarului managerial utilizat in cadrul organizatiilor la nivel international,

é in vederea adoptarii deciziilor optime, in context intercultural.

) RI2.C2. acumuleaza cunostinte referitoare la componentele, tipologia si rolul strate

S politicilor manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si implementarea acs

— cadrul organizatiilor care functioneaza pe plan international.

o RI3.C3. acumuleaza cunostinte avansate referitoare la sistemului de management al
organizatiei si la elementele constitutive ale acestuia (subsistemele decizional,
informational, organizatoric, metodologic si de resurse umane) sub impactul culturii
nationale.

La finalul cursului studentul

.= |RI4.Al. dezvolta aptitudini privind elaborarea si implementarea strategiilor si

= politicilor organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si perfectionarea

B sistemului de management al organizatiei si a subcomponentelor acestuia, ca urmare

i: a analizei comparative a sistemelor si practicilor manageriale din diferite tari;

k= RI5.A2. dezvoltd aptitudini pentru utilizarea corespunzatoare a conceptelor,

3 teoriilor, metodelor si instrumentelor de naturd informationala, decizionald si

'EQ organizatoricd in cadrul organizatiilor, specifice managementului international

< comparat.

S RI6.A2. dezvoltd aptitudini privind utilizarea sistemelor, metodelor si tehnig
management pentru solutionarea problemelor complexe de naturd economico-manager
cadrul organizatiilor, adaptate unui mediu multicultural.

La finalul cursului studentul
f RI7.RA1. demonstreaza capacitatea de aplicare a functiilor managementului atat la
s nivelul functiunilor organizatiei cit si In ansamblul acesteia si asumarea
% g responsabilitatilor specifice postului de manager, in vederea initierii, implementarii
% S s monitorizarii strategiilor si politicilor organizationale, In contextul unei economii
S8 globalizate.
2 = RI8.RA1. demonstreaza capacitatea de analizd si sintezd manifestatd prin
R interpretarea si integrarea cunostintelor acumulate in domeniul managermentului
N comparat, in vederea adoptarii deciziilor optime in cadrul organizatiei care activeaza
intr-un mediu intercultural.




8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul |Cursul de ,,Management comparat” urmareste familiarizarea studentilor cu
general al procesele si relatiile manageriale din organizatii ce functioneaza in contexte
disciplinei diferite, axandu-se asupra identificarii si analizarii asemanarilor si deosebirilor
sistemelor manageriale, in vederea favorizarii transferului international de
know-how managerial si cresterii eficientei si eficacitatii organizatiilor care
functioneaza intr-o economie globalizata.

8.2. Obiective | - analiza continutului managementului comparat;
specifice - identificarea si analiza factorilor culturali care contribuie la performantele
organizationale;

- analiza caracteristicilor managementului american (evolutie, metode de motivare,
structuri organizatorice, proces decizional) ;

- identificarea elementelor esentiale ale managementului japonez;

- cunoasterea elementelor specifice managementului european;

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observatii
(nr. de ore)
Elemente introductive in managementul
1. ) . . Lo Prelegere 2
comparat: continut, dimensiuni si obiective
2. |Scoli si modele de management comparat Prelegere, dezbatere 2
3. |Abordarea multiculturala a lui Geert Hofstede | Prelegere, exemplificare 2
4 Impactul culturii asupra modelelor nationale de| Prelegere, exemplificare 4
" |management
5 Particularitdti ale contextului economico —| Prelegere, dezbatere 2
" |social in SUA
5 Elementele specific managementului Prelegere, exemplificare 4
" |companiilor nord —americane
. Caracteristici generale ale culturii gsi| Prelegere, dezbatere 2
" |economiei japoneze
2. Particularitéti ale managementului in firmele Prelegere, dezbatere 4
japoneze
9 Managementul in Europa. Particularitati ale Prelegere, discutii 2
" |contextului european interactive
10 | Caracteristici ale managerilor europeni Prelegere, discutii 2
. interactive
11 |Managementul in Roméania Prelegere, discutii 2
interactive
Total 28
Bibliografie:

Burdus E., ,,Management comparat international”, Ed. Pro Universitaria, 2017

Ganescu C., ,,Management comparat in context intercultural”, Ed. Independenta Economica, 2014;
Istocescu A., ,,Civilizatie, culturd, management”, vol. 1, editia a IV-a, Ed. ASE, 2019

Marinas C. -V., ,,Managementul comparat al resurselor umane”, Ed. Economica, 2010

Nicolescu O., ,,Management comparat: Uniunea Europeand, S.U.A. si Japonia”, editia a VI-a,
Editura Economica, 2011

Talmaciu I, ,,Management comparat”, note de curs, Universitatea Constantin Brancoveanu, 2025

Observatii

9.2. Seminar/laborator Metode de predare
(nr. de ore)

Managementul comparat, elemente de continut| dezbatere, comparatie,

1. |si importanta. Scoli si modele de management exercitii 2
comparat
Influenta culturii nationale asupra| dezbatere, aplicatii,

2. |managementului  conform  dimensiunilor studii de caz 2

culturale ale lui G. Hofstede

3. |Principiile managementului american studii de caz, aplicatii 2




4 Modelul japonez de management dezbatere, aplicatii, )
] test

5 Anali.za 'compar'a.tivé a managementului aplicatii, jocuri de rol ’

american si a celui japonez

5 Caracteristici ale managementului in Marea | aplicatii, studii de caz, )
" |Britanie, Franta si Germania teste grild

7. |Managementul in firmele din Romania prezentdri, recapitulare 2

Total 14
Bibliografie:

Burdus E., ,,Management comparat international”, Ed. Pro Universitaria, 2017

Ganescu C., ,,Management comparat in context intercultural”, Ed. Independenta Economica, 2014;
Istocescu A., ,,Civilizatie, culturd, management, vol. 1, editia a [IV-a”, Ed. ASE, 2019

Nicolescu O., ,,Management comparat”, Ed. Economica, 2008

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Se are 1n vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanentd a continuturilor
disciplinei. De asemenea, se va fine seama si de recomandarile reprezentantilor comunitatii

epistemice.
11. Evaluare
. . S 10.2. Metode de 10.3. Pondere din
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare <
evaluare nota finald
: - rezolvarea subiectelor o
- examen scris 70%
de examen
10.4. Curs — - - —
- activitatea  din  timpul |- vezi activitatea de o
. : 30%
semestrului seminar/laborator
.. - . Participare la dezbateri,
- minim un raspuns in cadrul| . L o
. ! raspunsuri la aplicatii, 30%
seminarului s 5
exercitii, studii de caz
- proiect (un studiu de caz
10.5. Seminar  |privind influenta culturii . . .
. .| Sustinerea proiectului o
/laborator nationale asupra managementului |, - 40%
. .. .|1n echipa
din tara X, conform modelului lui
Hofstede)
Rezolvarea testului in
- test de evaluare . . ! 30%
timpul seminarului
10.6. Standardul |Insusirea problematicii tratate la curs si seminar. Pentru obtinerea notei minime,
minim de studentul va dovedi Insusirea notiunilor de baza si aplicarea acestora corect, logic
performanta si coerent in contexte specifice.
Data Semndtura Semndtura
completarii titularului de curs’ titularului de serf)inar
5.09.2025 Lect. univ. dr. Neggi" 1anina Lect. univ. dr. Nd%@; Gianina
Data Tl g
avizarii in Semnatura U U
departament directorului de departament
18.09.2025 Lect. univ. dr. Negrau Gianina
oA v
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FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Briila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): |Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

DEZVOLTARE REGIONALA iN U.E.

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Niculcea Silviu

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Niculcea Silviu

2.4. Anul
de studiu

111 2.5. Semestrul 11

2.6. Tipul 2.7. Regimul
ES 2
de evaluare disciplinei

Op

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |3.2.dincare,curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 1

3.4. Total ore din planul de invatamant 42 |3.5.din care, curs| 28 |3.6. seminar/laborator| 14

Distributia fondului de timp ore

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 28

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 20

Tutoriat 0

Examinari 5

Alte activitati — Proiect de disciplina 10

3.7. Total ore de studiu individual 83

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numar de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Microeconomie, Macroeconomie

4.2. de competente —

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a Prelegeri, cu folosirea unor mijloace audio-vizuale moderne; suportul de

cursului curs (manualul). Calculator/ laptop, proiector conexiune la internet, tabla

5.2. de desfasurare a Rezplvarea aplicatiilor sivtestelor propuse 'la seminar. Prezenta'rea unui

seminarului/laboratorului prmect pe segnestru. Sald de seminar, proiector, laptop, conexiune la
internet, tabla

6. Competente specifice acumulate

2631 Economisti

2421 Analisti de management si organizare
C2. furnizeaza rapoarte de analiza cost-beneficiu

C28. coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii

% ° C7. sintet?zeaza infomatii ‘

2 Té C10. analizeaza tendinte economice

2.2 C15. evalueaza factorii de risc

© % C30. interpreteaza informatiile comerciale
N C31. imbunatateste procesele de afaceri

C32. gestioneaza cunostintele in domeniul afacerilor
C33. analizeaza contextul unei organizatii
C35. identifica indicatori-cheie de performanta

! Ob = obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6.2
Competen-te
transversale

CT4. demonstreaza angajament

CT13. solutioneaza probleme

CT14. demonstreaza spirit antreprenorial
CT15. gandeste I1n mod inovator

7. Rezultatele invatarii

7.1
Cunostinte

La finalul cursului, studentul/ absolventul:

RI1.C1. Recunoaste relevanta teoriilor fundamentale ale economiei regionale si intelege
mecanismele de crestere si dezvoltare economica regionala

RI2.C2. Acumuleaza cunostinte aprofundate privind rolul, instrumentele si impactul
politicii europene de dezvoltare regionald

= La finalul cursului, studentul/ absolventul:
g lg" RI3.A1l. Aplicd si interpreteazd datele economice relevante pentru a analiza cauzele
S = E problemelor regionale in UE si a identifica solutii adecvate
a < |RI4.A2. Dezvolta aptitudini si abilitati de identificare a unor oportunititi de finantare
< europeand pentru economiile locale si antreprenoriat
. f % La finalul cursului, studentul/ absolventul:
a2 ,§ S RI5S.RA1. Actioneaza coerent in vederea elaborarii lucrarilor de analiza economica
© &‘3 = % RI6.RA2. Dezvolta capacitatea de a initia proiecte cu finantare europeand
S =

8. Obiectivele disciplinei

8.1. Obiectivul | Disciplina 1si propune explice factorii care stau la baza dezvoltarii regionale si sa prezinte

general al
disciplinei

obiectivele politicii regionale a UE, inclusiv implicatiile pentru Roméania. La finalul
cursului, studentii sunt asteptati s inteleagd mai bine rolul regiunilor in procesul de
integrare europeand si sa ofere raspunsuri la urmatoarele intrebari: Cum cresc regiunile?
De ce unele regiuni prospera si altele raman in urma? Care sunt originile si obiectivele
politicii regionale europene si cum se implementeaza acestea in Romdnia? Care sunt
oportunitatile de finantare europeand in Romdnia in perioada 2021-2027?

8.2. Obiective

specifice

- intelegerea rolului regiunilor in economia europeanad si cunoasterea principalelor
tipuri de probleme regionale;

- dezvoltarea abilitdtilor de explorare a pattern-urilor de crestere si dezvoltare
economicd, inovare, specializare si competitivitate regionala;

- intelegerea obiectivelor si evolutiei politicii regionale a UE, a instrumentelor si
mecanismelor sale;

- cunoasterea contextului institutional al politicii regionale in Romania si a cadrului
de implementare a fondurilor structurale si de investitii in perioada 2021-2027;

- dezvoltarea capacitatii de a identifica oportunitati de dezvoltare regionala/ locala,
inclusiv prin antreprenoriat.

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observafii
(nr. ore)
Regiuni, regionalism, regionalizare. Bazele economiei
1. - e . Prelegere 4
regionale. Rolul politicilor regionale
2. |Probleme regionale in UE. Convergenta vs divergenta Pre} ceete, dezbateri, 4
’ ’ aplicatii
3. |Determinantii competitivitatii regionale in UE Pre} ceere, dezbateri, 2
’ ’ aplicatii
4. |Modele teritoriale de inovare in UE Pre} ceere, dezbateri, 2
aplicatii
5. |Originile si evolutia politicii regionale a Uniunii Europene | Prelegere 2
6 Cadrul strategic si financiar multianual al UE. Instrumentele | Prelegere, dezbateri, 4
" |politicii europene de coeziune (regionald) aplicatii




7 Cadl'l;ll §trateglc si institutional al politicii regionale in Prelegere )
Romaénia
3 Fondurile structurale si de investitii in Romania. Prelegere, dezbateri, 4
" |Programele operationale 2021-2027 aplicatii
9. Dezyoltarea regionala in prac‘uca.v Managementul Aplicatii, studii de caz )
proiectelor cu finantare europeana ’
10. |Recapitulare si pregatire pentru examen Aplicatii, studii de caz 2
Total 28 ore
Bibliografie
Serbanicd Cristina Dezvoltare regionalia in UE. Curs aplicativ, UCB Pitesti, 2026
Puiu, O. si Serbanica, C. Dezvoltare economica si politici regionale in UE, Ed. Independenta
(coord.) Economica: Pitesti, 2016/2028
Constantin, Luminita Economie regionala. Teorii, modele, politici, Ed. ASE, Bucuresti, 2010
Ministerul Investitiilor si Politica de coeziune Disponibil la: https://mfe.gov.ro/wp-
Fondurilor Europene content/uploads/2023/04/67a8e9dc27a87ac5b00deSb1e53e5046.pdf
Fise descriptive despre Uniunea Europeana. Politica regionala si de
Parlamentul European coeziune. Disponibil la: https://www.europarl.europa.eu/factsheets/ro/
section/195/politica-regionala-si-de-coeziune
ok ***egea 315/2004 privind dezvoltarea regionald in Romania
9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
(Nr. ore)
1 T1polog1avreg1un110¥ sia Pohtlc%l(zr {eg10nale in Uniunea Dezbateri, aplicatii 5
Europeana. Determinantii localizarii ’
Crestere si dezvoltare economica in UE. Probleme . o
N ’ . - S o . .| Dezbateri, aplicatii,
2. |regionale. Analiza evolutiei unor indicatori socio-economici .. 2
studii de caz
(PIB/loc; ocupare)
Determinantii competitivitatii regionale. Coeficienti de Dezbateri, aplicatii,
3. . - . .. 2
localizare/ specializare in UE studii de caz
4 Politica regionala a UE. Fondurile structurale si de Dezbateri. aplicatii )
" |investitii. Alocari 2021-2027. Proiecte de succes > apieal
Politica regionald in Romania. Cadrul strategic si Dezbateri, studii de
500 . e ) ’ 2
institutional. Rezultatele politicii de coeziune. caz
Program'elve'opera‘,uonale 2021-2027 in Rgmama. o Dezbateri, studii de
6. |Oportunitati de finantare pentru economiile locale si tineri caz 2
antreprenori
7. |Dezvoltarea regional in practicd. Pregatire pentru examen Dezbateri, simulari 2
Total 14
Bibliografie
Serbdnica Cristina Dezvoltare regionald in UE. Curs aplicativ, UCB Pitesti, 2026

Dezvoltare regionald si urbana in UE

Comisia Europeana 2 )
p https://commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-development ro

Kohesio: descoperiti proiectele UE din regiunea dumneavoastra

Comisia Eyropeand https://kohesio.ec.europa.eu/ro/

Programe implementate in gestiune partajata Disponibil la:
https://oportunitati-ue.gov.ro/programe-de-finantare/programe-gestiune-
partajata/

Ministerul Investitiilor si
Fondurilor Europene

Eurostat: Regiuni si orase: https://ec.europa.eu/eurostat/web/regions-and-
cities?etrans=ro

koskosk

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei va fi permanent actualizat cu evolutiile privind instrumentele politicii regionale

3


https://www.europarl.europa.eu/factsheets/ro/
https://kohesio.ec.europa.eu/ro/
https://oportunitati-ue.gov.ro/programe-de-finantare/programe-gestiune-partajata/
https://oportunitati-ue.gov.ro/programe-de-finantare/programe-gestiune-partajata/
https://ec.europa.eu/eurostat/web/regions-and-cities?etrans=ro
https://ec.europa.eu/eurostat/web/regions-and-cities?etrans=ro

europene (2021-2027) in Roménia. Se are in vedere invitarea unor specialisti in managementul
proiectelor europene si a unor angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului, pentru
actualizarea permanentd a confinuturilor disciplinei. De asemenea, se va tine cont si de recomandarile
reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare

Tip activitate

11.1. Criterii de evaluare

11.2. Metode de evaluare

11.3. Pondere din nota

finala
Cunoasterea si inelegerea
conceptelor-cheie studiate.
Abilitati de identificare a
nevoilor si oportunitétilor de
finantare. Capacitatea de a Rezolvarea subiectelor de examen 70%
11.4. Curs reflecta si analiza critic aspecte
ale temelor studiate. Utilizarea
corecta a limbajului de
specialitate
- activitatea din timpul s .
. P Conform activitatii de seminar 30%
semestrului
< . ., | Prezenata activa la dezbaterile care
- raspunsuri in cadrul cursului/ T . 0
; . au loc in cadrul cursului/ 10%
seminarului - .
seminarului
11.5. Seminar Realizarea si prezentarea unor
- referate si studii individuale studii de caz — proiecte finantate 20%
din fonduri europene
Total - 30%
11.6. Standardul - ) .
S Cunoasterea si intelegerea conceptelor-cheie studiate
minim de L L
- Minim nota 5 la examenul final
performanta
Data Semnadtura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
05.09.2025 Conf. univ. dr. Conf. univ. dr.

Niculcea Silviu—,
"

=3
L. ..

Nicul(_:ga_SiLy\iu
2 |
Data Semndtura
avizarii in departament directorului de departament
18.09.2025 Lect. univ. dr.

Negiiu Gianina

i j?,-"r



FISA DISCIPLINEI
(programa analitica)

1. Date despre program

1.1. Institutia de Tnvatdmant superior

Universitatea “Constantin Brancoveanu” din Pitesti

1.2. Facultatea:

Management Marketing in Afaceri Economice Braila

1.3. Departamentul:

Stiinte Economice si Administrative

1.4. Domeniul de studii: Management
1.5. Ciclul de studii: Licenta
1.6. Programul de studii (calificarea): | Management

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

ECONOMIA NATIONALA A ROMANIEI

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Vechiu Camelia

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. Vechiu Camelia

2.4. Anul
de studiu

111 2.5. Semestrul 11

2.6. Tipul

de evaluare ES

2.7. Regimul
disciplinei’

Op

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 |3.2.dincare,curs| 2 |3.3. seminar/laborator| 1
3.4. Total ore din planul de Invatdmant 42 |3.5.din care, curs| 28 |3.6. seminar/laborator | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate i pe teren 15
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat 0
Examinari 10
Alte activitati 8

3.7. Total ore de studiu individual

83

3.8. Total ore pe semestru

125

3.9. Numar de credite

5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Microeconomie, Macroeconomie, Statistica, Contabilitate, Management,
Marketing, Finante

- Cunoaseterea evolutiei fenomenelor economice;
4.2. de competente - Cunoasterea instrumentelor si tehnicilor de masurare a fenomenelor si
proceselor economice

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a Suport de curs, sald de curs, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla
cursului Prelegeri pe marginea tematicii cursului

5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Rezolvarea testelor grild in cursul seminarului
Prezentarea unui proiect pe semestru
Sala de seminar, proiector, laptop, conexiune la internet, tabla

lob= obligatorie; Op= optionald; As = asociata (facultativa)




6. Competente specifice acumulate

6.1. Competente
profesionale

C5. Gestioneaza dezvoltarea profesionala personala

C6. promoveaza transferul de cunostinte

C7. sintetizeaza informatii

C8. executa calcule matematice analitice

C9. Interactioneaza profesional in mediile de cercetare si profesionale
C10. analizeaza tendinte economice

C11. desfasoara cercetare cantitativa

C12. aplica metode stiintifice

C17. ofera consiliere in ceea ce priveste dezvoltarea economica
C21. gestioneaza implementarea politicii guvernamentale

C23. gandeste Tn mod abstract

6.2. Competente
transversale

CT1. da dovada de initiativa
CT2. isi asuma responsabilitatea
CT4. demonstreaza angajament
CT6. gandeste analitic

CT7. se adapteaza la schimbare
CT9. lucreaza in echipe

CT10. face fata stresului

CT11. gandeste critic

CT12. este atent la detalii

7. Rezultatele invatarii

7.1. Cunostinte

La finalul cursului:
1. Studentul acumuleaza cunostinte aprofundate despre structura economica a
Romaniei si rolul sdu in economia globala.
2. Studentul acumuleaza cunostinte aprofundate in legaturd cu impactul acordurilor
comerciale internationale asupra economiei romanesti precum si cu provocdrile
economiei romanesti in procesul de integrare europeana si globalizare.

b

7.2. Aptitudini /
Abilitati

La finalul cursului:
1. Studentul dezvolta aptitudini/ abilititi avansate de analizd a factorilor care
influenteaza performanta economicd a Romaniei
2. Studentul dezvolta aptitudini/ abilitdti avansate de analizd comparativa a economiei
Romaniei in raport cu state similare.

1
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La finalul cursului:
1. Studentul demonstreaza capacitatea de a fundamenta, elabora si implementa politici
economice si de a evalua impactul acestora asupra economiei nationale.
2. Studentul demonstreaza capacitatea de a evalua, folosind instrumentarul specific,
strategiile economice comune in cadrul pietei unice europene.
3. Studentul demonstreaza capacitatea de a fundamenta, elabora si implementa politici
economice.

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1. Obiectivul

Urmareste sa formeze la studenti o imagine cat mai completd asupra evolutiei economiei

general al . . R . . . N
C nationale si asupra dinamicii potentialului economic si uman al Romaniei
disciplinel
8.2. Obiective |- Intelegerea problematicii legata de realizarea reformei economice in Romania si a celor privind
specifice finalitatea sociala a dezvoltarii economiei romanesti;

- Incadrarea dezvoltarii economiei Romaniei in economia europeand si mondiala;
realizarea educatiei patriotice a studentilor.

9. Continuturi

9.1. Curs Metode de predare Observa‘;(1)1re(;1umar de
1. \Economia nationald — concepte, definitii, istoricul Prelegere 2




constituirii.

[\

Potentialul economic al Romaniei Mari. Prelegere

Economia nationala in primul deceniu interbelic ( 1920- 4
1929) Prelegere

\9)

Manifestarea Marii Crize Economice din 1929-1933. Prelegere

Sistemul economic romanesc in deceniul al doilea Prelesere 4
interbelic (1934-1939). &

R Pl Bl

Evolutia economiei nationale in perioada celui de Al Prelesere 2
Doilea Razboi Mondial (1940-1945). &

Evolutia sistemului economic national in perioada de refacere 2
7. |side instalare a principalelor trasaturi ale economiei planificate Prelegere
(1946-1949). Economia socialista in perioada 1950-1965.

Manifestarea sistemului economic in perioada 1965-1980; 2
. . - Prelegere
expansiunea industriala.

Economia Romaniei in perioada 1980-1989; economia de 2
. Prelegere
austeritate.

Tranzitia la economia de piata; caracteristici ale economiei de 4
piatd contemporane (asemanari si deosebiri in modelele de
10. |economie de piatd contemporane; modelul de economie de
piatad catre care a evoluat economia romaneascd). Privatizarea
in economia nationald; consecintele dezastruoase ale acesteia.

Prelegere

Consecintele economie ale aderarii Romaniei la Uniunea 2
11. |Europeana si ale raporturilor cu Fondul Monetar Prelegere
International. Caracterizarea actuald a economiei nationale.

TOTAL 28

Bibliografie:

1. V. Axenciuc, . Evolutia economica a Romaniei. Cercetari statistico-istorice 1859-1947, vol. I —
Industria, Ed. Academiei Roméane, Bucuresti, 1996;

2. M. Ciumara, Economia nationala a Romaniei, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2004.

3. N.N. Constantinescu, Istoria economica a Romaniei, Ed. Economica, Bucuresti, 2000.

4. N.N. Constantinescu, Reforma si redresarea economica, Ed. Economica, Bucuresti, 1995;

5. C. lonete, Criza de sistem a economiei de comanda si etapa sa exploziva, Ed. Expert Bucuresti, 1993
6.Al. Puiu (coord.), Economia nationald a Rominiei, Independenta Economica, Pitesti, 2010.

7. O. Puiu (coord.),Politici economice internationale, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2000.

8. T. Postolache , Economia Romaniei. Secolul XX, Ed. Academiei Romane, Bucuresti, 1991.

9. N. Sutd (coord.), Comert international si politici comerciale contemporane, vol. I, Ed. Indepen
Economica, Braila, 1999

10. S. Suta Selejan, Doctrine economice, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2000.

9.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1 Economia nationala — concepte, definitii,| Discutii, studii de caz, )
" |istoricul constituirii. aplicatii, dezbateri, referate
) Evolutia economiei nationale in perioada Discutii, studii de caz, 4
" |interbelica. aplicatii, dezbateri, referate
E i ionala 1 i lui 1 S . 2
conomia ga‘uona a in p?rlogda celui Fle a Discutii, studii de caz,
3. |doilea conflict mondial; masurile economice de L. )
aplicatii, dezbateri, referate
refacere.
4 Economia nationala in anii regimului comunist| Discutii, studii de caz, 2
" 1(1945-1989). aplicatii, dezbateri, referate
5 Evolutia economiei nationale in perioada de| Discutii, studii de caz, 2
" |tranzitie. aplicatii, dezbateri, referate
Consecintele economie ale aderarii Romaniei . .. .. 2
) .. . Discutii, studii de caz,
6. |la Uniunea Europeand si ale raporturilor cu aplicatii, dezbateri, referate
Fondul Monetar International. P ’ ’
TOTAL 14




Bibliografie:

1. Al. Puiu (coord.), Economia nationalad a Romaniei, Independenta Economica, Pitesti, 2010.

2. M. Ciumara, Economia nationald a Romaniei, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2004.

3. N.N. Constantinescu, Istoria economica a Roméaniei, Ed. Economica, Bucuresti, 2000.

4. V. Madgearu, Evolutia economiei romanesti dupa razboiul mondial, Ed. Independenta economica,
Bucuresti, 1940;

5. M. Manoilescu, Fortele nationale productive si comertul exterior. Teoria protectionismului
schimbului international, Ed. Stiintifica si Enciclopedica, Bucuresti, 1986.

6. O. Puiu (coord.),Politici economice internationale, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2000.

7. N. Sutd (coord.),Comert international si politici comerciale contemporane, vol. I, Ed. Indepen
Economica, Braila, 1999.

8. S. Sutd Selejan, Doctrine economice, Ed. Independenta Economica, Pitesti, 2000.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agsteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Se are 1n vedere realizarea unor mese rotunde cu reprezentantii asociatiilor profesionale si angajatori
reprezentativi din domeniul aferent programului pentru actualizarea permanenta a continuturilor disciplinei.
De asemenea, se va tine cont si de recomandarile reprezentantilor comunitatii epistemice.

11. Evaluare
Tip activitate | 10.1. Criterii de evaluare | 10.2. Metode de evaluare | 10.3. Pondere din nota finala
-examenul Rezolvarea unor subiecte 70%
11.1. Curs -activitatea din timpul Vezi activitatea de o
. . 30%
semenstrului seminar/laborator
Minim un raspuns in . )
raspuns Rezolvarea unui studiu de caz 10%
cadrul seminarului
11.2. Seminar  |Predarea proiectului Care trebuie sa contina 10%
/laborator individual minim trei studii de caz 0
n test pe parcursul . . .
U pep Care contine doua aplicatii 10%
semestrului
11.3. Standardul )
T Rezolvarea a cel putin
minim de N .. -
g doua studii de caz
performanta
Data Semnatura Semnatura
completarii titularului de curs titularului de seminar
12.09.2025 Conf. univ. dr. Conf. univ. dr.

Viechiu Camelia

Semnatura

Vechiu Gamelia

NPT

directorului de departament

T3y
Data l e
avizarii in departament

18.09.2025

Lect. univ. dr.
Negrauw/Gianina

Lee



