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1. SCOP

Scopul acestei metodologii este de a descrie procedura de evaluare profesionald individuali a
personalului didactic In vederea iImbunitatirii performantelor cadrelor didactice din Universitatea Constantin
Brancoveanu.

Prezenta metodologie constituie un document al sistemului de management al calitiii.

2. DOMENIU DE APLICARE

Metodologia se aplicd in cadrul Universitatii ,,Constantin Brincoveanu”, pentru evaluarea
calitatii personalului didactic, avand in vedere urmatoarele aspecte: rezultatele activitatii de cercetare
stiinfificd, deontologia profesionals, capacitatea pedagogico-didactica de transmitere a cunostintelor
studentilor, contribufia la rezolvarea problemelor universitatii, precum §i prestigiul profesional si
recunoasterea nationald i internationali.

Rezultatele obfinute in urma derulirii procesului de evaluare a cadrelor didactice vor sta la baza
fundamentérii deciziei privind promovarea si recompensarea diferentiati a personalului didactic sau, dupi caz,
pentru aplicarea de masuri corective i sanctiuni.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

= Legea invatdmantului superior nr. 199/2023;

* Carta Universitatii;

= Codul de Eticd si Deontologie Profesionali;

* Metodologia de evaluare externd, standardele de referinti si lista indicatorilor de
performantd a ARACIS, standardele UCB,

* Ghidul activitifilor de evaluare a calititii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatimant superior.

4. DESCRIEREA SISTEMULUI DE EVALUARE
Art. 1. Prezenta metodologie stabileste principiile, metodele, criteriile si graficul activitatii de
evaluare a cadrelor didactice.
Art. 2. Procesul de evaluare a activititii cadrelor didactice presupune parcurgerea urmatoarelor
ctape:
a) pregitirea evaludrii;
b) evaluarea propriu - zisi;
¢) analiza si verificarea informatiilor cuprinse in documentele depuse;
d) finalizarea evaludrii si trasmiterea rezultatelor evaluarii.

Pregatirea evaluirii
Art. 3. Pregitirea evaluirii presupune realizarea urmitoarelor activitati:

- stabilirea obiectivelor evaludrii — evaluarea cadrelor didactice urmareste identificarea punctelor
forte si a punctelor slabe ale cadrelor didactice, stabilirea persoanelor cu potential de promovare,
identificarea si aplicarea unor sisteme de recompensare echitabili si de motivare a cadrelor
didactice, pentru imbunétitirea calitatii in invatdmantul superior;

- stabilirea criteriilor de evaluare - criteriile de evaluare vor viza, in general, activitatea didactici,
activitatea de cercetare stiinifics, contributia la rezolvarea problemelor universititii si prestigiul
profesional, evaluarea din partea colegilor si a studentilor.

- stabilirea evaluatorilor - pentru realizarea unei evaluiri cit mai obiective se va utiliza o evaluare
multifatetatd, In sensul in care evaluatorii vor fi;

cadrul didactic insusi, in cazul autoevaluirii;

& directorul de departament;

& decanul;

&

&

&

colegii;
studentii.



- stabilirea periodicitdtii evaludrii — evaluarea personalului didactic se va realiza anual sau ori de
céte ori managementul institutiei considerd necesar. De asemenea, evaluarea calititii activitatii
desfasurate de cadrele didactice se poate realiza si la cerere, inaintea termenului stabilit, in
urmiétoarele cazuri:

© pentru ocuparea prin concurs a unui post didactic;
o pentru promovarea intr-o functie de conducere;
© pentru acordarea unor recompense financiare, sporuri salariale.
- stabilirea instrumentelor evaludrii - evaluarea se va realiza prin intermediul formularelor de evaluare, care
vor fi aplicate persoanelor evaluate in perioada stabilits, conform graficului activititii de evaluare (Art. 4).
Procedura de evaluare presupune: distribuirea formularelor de evaluare; completarea acestora
de cétre cadrul didactic evaluat, de citre directorul de departament, decan, colegi sau studenti;
verificarea si analiza informatiilor colectate de citre managementul universititii si stabilirea
calificativelor.

Evaluarea propriu - zisi
Art. 4 Evaluarea propriu — zisd se va derula conform graficului activititii de evaluare:

Nr. Etapa Responsabil Termen
1. | Definitivarea metodologiei de evaluare §i | Departament Managementul 31 Mai
comunicarea acesteia persoanelor Calitétii
implicate
2. | Anuntarea demardrii procesului de | Directia Resurse Umane 25- 30 Septembrie
evaluare si a datei la care trebuie si se
incheie
3. | Stabilirea datei sedintei (departament/ Director de 1- 5 Octombrie
consiliu) si distribuirea formularelor departament/Decan/
Cadre didactice
4. | Completarea formularelor de evaluare Director de 10 - 25 Octombrie
departament/Decan/
Cadre didactice
5. | Analiza informatiilor din documentele Director de 26 — 31 Octombrie
depuse departament/Decan
6. | Stabilirea calificativului Director de 01 — 10 Noiembrie
departament/Decan/ Director
resurse umane
7. | Comunicarea calificativului final Director de 11- 15 Noiembrie
departament/Decan/ Director
. resurse umane
8. | Depunerca  eventualelor  contestatii Cadre didactice 15 — 20 Noiembrie
privind calificativul final
9. | Rezolvarea  eventualelor  contestatii Comisie speciala 20 Noiembrie —
privind calificativul final 30 Noiembrie
10. | Finalizarea evaludrii Consiliul facultitii/ Senatul pana la 20
universitar Decembrie

Art.5. Lainceputul perioadei de evaluare, Directia Resurse Umane transmite departamentelor si
decanatelor Formularele de evaluare (Formularele A, B, C, D si E), standardele minimale de
evaluare si graficul activititii de evaluare.

Art.6. Conform calendarului aprobat, conducerea departamentului gestioneazi Formularele de
evaluare A si D, comisia de evaluare si asigurare a calitiii la nivel de facultate gestioneazi Formularul C
iar decanatul Formularele B si E.

Formularul A - Grili de evaluare a activititii de cercetare stiinfifici a cadrelor didactice
(ANEXA 1) — va fi completat de subiectul evaluat la rubrica ,,autoevaluare”, cu detalierea explicita
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performantelor inregistrate §i punctajul corespunzitor, si de Directorul de Departament la rubrica
wpunctul de vedere al conducerii”. Activitatile acestei evaludri trebuie dovedite prin acte sau
documente atasate prezentei fige. Lipsa actelor sau documentelor doveditoare va conduce la eliminarea
punctajului respectiv.

Formularul A si documentele doveditoare sunt inaintate Directorului de Departament, atat in
formad tipérita, cét si in format electronic.

Formularul B - Grild de evaluare a activititii didactice a cadrelor didactice (ANEXA 2) —va
fi completat de catre Decan in baza Normelor metodologice de evaluare a activititii didactice (ANEXA 8).

Formularul C — Chestionar de evaluare a satisfactiei studentilor (ANEXA 3) va fi completat
de seriile sau grupele de studenti la care este titular cadrul didactic evaluat. Chestionarul se va completa
Inainte de sesiunea de examene de citre studentii care au fost prezenti in proportie de minim 25% la
activitatea didacticd pe care o evalueaza. Chestionarele vor fi distribuite, centralizate §i prelucrate de
Comisiile de Evaluare si Asigurare a Caliti{ii de la nivelul fiecirei faculti si vor fi trimise Directorului de
Departament, alituri de o fisd centralizatoare cu punctajele finale aferente fiecarui cadru didactic al
facultstii respective.

Rezultatele evaludrii din partea studentilor si recomandarile acestora vor fi aduse la cunostinga
celor evaluati de citre coordonatorul comisiei de calitate de la nivelul fiecirei facultati.

Formularul D — Chestionarul de evaluare colegiali (ANEXA 4) este completat de citre
cadrele didactice din cadrul departamentelor si de alte cadre didactice din facultate sau universitate, in
urma efectudrii unor vizite in cadrul orelor de curs si/sau seminar.

Chestionarul de evaluare colegiala face referire la calitatea climatului din cadrul colectivului, a
calittii relaiilor interumane, a solidaritatii i angajdrii in proiectele comune a fiecirui membru al
colectivului didactic.

Evaluarea colegiald se va realiza de citre o persoand din acelasi domeniu de discipling, cu un grad
didactic egal sau superior, desemnati de citre cadrul didactic evaluat (Evaluator preferential), precum gi de
cétre un reprezentant al departamentului de care apartine cadrul didactic evaluat, desemnat de Directorul de
Departament (Evaluator departament),

Pentru a obtine rdspunsuri obiective, ,,Chestionarul de evaluare colegiald®™ contine elemente de
identificare a cadrelor didactice care 1-au completat, iar responsabilitatea le revine in totalitate,

Rezultatul evaludrii colegiale se calculeaza ca medie aritmetica simpla a punctajelor obtinute
din partea celor doi evaluatori colegiali si se trece intr-o fisi centralizatoare a evaluirii colegiale de
catre Directorul de Departament.

Formularul E — Managementul universitar; contributii la rezolvarea problemelor
universitdtii (ANEXA 5) va fi completat de subiectul evaluat la rubrica ,,autoevaluare” si de Decan la
rubrica ,,punctul de vedere al conducerii”.

Directorul de Departament va stabili punctajul final pentru fiecare cadru didactic din colectivele
arondate departamentului, prin cumularea punctajelor obtinute in cele cinci formulare de evaluare si va
clabora Centralizatorul rezultatelor procesului de evaluare a activititii cadrelor didactice
(ANEXA 6)

Formularele de evaluare completate incorect sau care nu sunt lizibile sunt eliminate.

Analiza informatiilor din documentele depuse
Art. 7. Toate documentele mentionate la art. 6, atat in forma tiparit, cat si in format electronic,
se pastreazi in evidenta Departamentului.
Art. 8. In urma evaluarii, se pot acorda urmatoarele calificative:
Joarte bine, pentru punctaje finale de peste 300 puncte;
bine, pentru punctaje finale cuprinse intre 250 -300 puncte;
satisfdcator, pentru punctaje finale cuprinse intre 200 - 249 puncte, cu recomandiri pentru
imbundtatirea activititii si indeplinirea anumitor criterii;
nesatisficdtor, pentru punctaje finale mai mici de 200 de puncte, cu monitorizare pe
termen de 6 luni pentru indeplinirea unor criterii si propunerea urmitoarei date de reevaluare.



Art. 9. Cadrul didactic care nu a depus Formularele A si E, conform Graficului activitatii de
evaluare, va putea obtine maxim calificativul Bine, chiar dacd punctajul final, rezultat pe baza celorlalte
Jormulare depdseste 300 de puncte.

Art. 10. Pentru mentinerea calititii de titular in invatimant, conform art. 289, alineatul 6, din
Legea educatiei, calificativul obtinut trebuie si fie minim Bine.

Art. 11. Rezultatele evaludrii vor fi comunicate doar persoanelor evaluate, in vederea respectirii
principiului confidentialititii informatiilor, §i managementului facultatii/universitatii, in vederea adoptérii
miésurilor impuse de rezultatul evaludirii.

Rezultatele procesului de evaluare sunt comunicate fiecdrui cadru didactic de citre o comisie
formatd din decan, directorul de departament si directorul de resurse umane. Dupéd rezolvarea
eventualelor contestatii, procedura de evaluare a personalului didactic se finalizeazi prin validarea
rezultatelor de citre Senatul universititii.

Art. 12. Persoancle evaluate vor putea depune contestatii privind rezultatul evaluiirii in termen
de 5 zile de la data comunicirii sale, cu mentiunea argumentati a celor contestate. Contestatiile vor fi
analizate de o Comisie speciald numiti de conducerea Universitatii “Constantin Brancoveanu”.

Art. 13. Rezultatul contestatiilor va fi comunicat in termen de 10 de zile de la data inregistrarii
acestora.

Finalizarea evaluirii

Art. 14. Dosarul cu rezultatele finale se inainteazi spre avizare Consiliului facultatii, de citre
Directorul de Departament.

Art. 15. Consiliul facultétii analizeaza si avizeazi rezultatele finale ale evaluarii si le inainteazi
spre aprobare Senatului universititii, impreund cu un set de masuri generale si punctuale in vederea
imbunatatirii activitatilor evaluate.

Art. 16. Directia de Resurse Umane intocmeste, pentru fiecare cadru didactic, Fisa individuald
de evaluare (Anexa 7), in vederea includerii in dosarele de personal.

5. METODOLOGIE DE EVALUARE ANUALA A PERFORMANTELOR ACADEMICE,
PENTRU CADRELE DIDACTICE CARE iSI MENTIN CALITATEA DE TITULAR iN
INVATAMANT SI/SAU IN CERCETARE

Art. 17. Personalul didactic si de cercetare se pensioneazi la implinirea varstei de 65 de ani. La
cererea cadrului didactic, se poate mentine statutul de titular pana la finalul anului universitar in care
implineste vérsta de pensionare.

Senatul universitar, in baza criteriilor de performant profesionali si a situatiei financiare,
poate decide continuarea activitatii unui cadru didactic sau de cercetare dup3 pensionare, in baza unui
contract pe perioadd determinatd de un an, cu posibilitatea de prelungire anuald conform cartei
universitare, fard limiti de varsti.

Prin exceptie de la prevederile legale si in conformitate cu legea 199/2023 a invatamantului
superior, in cazul in care UCB nu pot acoperi normele cu titulari, poate hotiri mentinerea calititii de
titular In invatimant gi/sau in cercetare, cu toate drepturile si obligatiile ce decurg din aceasta calitate,
pe baza evaludrii anuale a performantelor academice.

Evaluarea anuald a performantelor academice ale cadrelor didactice care isi mentin calitatea de
titulari in UCB si dupa implinirea vérstei de 65 de ani consta in:

» evaluarea activititii de cercetare stiintifici

e cvaluarea activitafii didactice

e evaluarea satisfactiei studentilor

e evaluarea colegiali

e evaluarea contributiei la managementul universitar; contributii la rezolvarea probiemelor
universitétii.

Procedura de evaluare anuala a performantelor academice ale cadrelor didactice care isi mentin
calitatea de titulari in UCB si dupa implinirea vérstei de 65 de ani se va face conform Metodologiei
UCB privind evaluarea activitatii cadrelor didactice.



Pentru a se mentine calitatea de titular in UCB si dupa implinirea vérstei de 65 de ani, cadrele
didactice trebuie si obtind la toate cele cinci evaludri, punctajul stabilit pentru standardul minim, iar
totalul celor cinci evaludri trebuie si fie cel putin “bine”.

Art. 18. Metodologia este actualizatd si aprobatd in Senatul universitdtii, pentru fiecare an
universitar.

Actualizatd §i aprobatd in Sedinta Senatului din 18 iunie 2025.

—~
Rector

Presedinte Senat
Prof. univ. }ir._,(j_\_«'idiu Puiu

Conf. univ. dr. Sebastian Ene
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Dreptunghi


__A. Stiinte economice si administrarea afacerilor.

Anexa 1

Formularul A. Grila de evaluare a activitétii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice

Nume si prenume cadru didactic
An universitar

Criteriul | Specificatie T Punctaj | Autoevaluare | Punctul de
| vedere al
| o conducerii

&l . .
.| - articole IS] - Cu factor de impact mai mare ca 0 70/nr.aut
[ Articol indexat in cel putin doud baze de date
' co ! internationale recunoscute 20/nr.aut
I a bllcate in Articole/studii publicate in volumul conferintelor indexate
BDIsi a!t?eu e ISI Proccedings sau intematjonale desfasurate in 20/nr.aut.
3 stréinatate (cu ISSN sau ISBN)
” L Articol publicat in revista universitatii 20/nr.aut.
Conferinte internationale recunoscute desfasurate
3 ! tin striinitate ¥ (30xnr.conf.)/nr.aut.
- participari la o . .
conferinte Conferinte internaionale organizate de UCB (20xnr.conf.)/nr.aut.
internationale - —— - 2
Conferinte mternatlongle reE:unoscute desfasurate (20xnr conf.)/nr.aut,
in tara
C4 Activitatea de cercetare din cadrul echipelor Director - 20
- cercetare - interdisciplinare constituite la nivelul UCB Membru - 15
Ch - . . .
; 3 Activitatea de indrumare in cadrul cercurilor .
I I stiintifice interdisciplinare 5 xr. lucrari
cercetare -
C6 Activitatea de consultantd, formare profesionala
- consultanta si acordata prin intermediul UCB; participarea in 25
proiecte- proiecte
= Membru in board-ul unor reviste recunoscute din

- membru {n board

tara si strainatate

10 x nr. reviste

~ul unor reviste -

Recenzor al unor articole de specialitate pentru

C8 .
-recenzor stiinfific- reviste si conferinte nationale i internationale 10xnr. articole
C9
- stagii de Stagii de predare/formare realizate in strainatate, 40 X 1r. stadii
cercetare in tara/ in baza acordurilor inter-institutionale - S1ag
stréinatate -
T Citari Tn carf si reviste ISI si BDI 5 x . citari
C11
- carj, tratate de Carij si tratate de specialitate 150 x nr pagini/total
specialitate - pagini
Slg 10 x nr. asociati
- alte activitaticu | Ex... membru in cadrul unor asociatji profesionale (méx 3) '
recuncastere - '
Standard minim anual - 60 puncte

Data,

Cadru didactic evaluat,

Director de departament,




Anexa 1

Formularul A. Grila de evaluare a activitétii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice

Nume si prenume cadru didactic

An universitar

B. Stiinte juridice.

Criteriul

Specificatie Punctaj Autoevaluare | Punctul de
vedere al
conducerii
1 Unic autor 150
- carti - Coautor 150 x nr pagini/total
pagini
Articol publicat in rewg.te ISI cu SRI: unic autor 40+18 X SR
sau prim autor.
C2 Articol publicat in reviste de speciditate recunoscute
- articole - sau articol care este indexat in baze de date 20/nr.aut.
intemationale recunoscute
Articol publicat in revista universitatji 20/nr.aut.
Conferinte internatjionale recunoscute
3 desfagurate in strainatate (30xnr.conf.)/nr.qut,
- conferinte Conferinta interationala organizata de UCB (20xnr.conf.)/nr.aut.
internationale - S .
Conferinte internationale recunoscute
desfasurate Tn tar4 (20xnr.conf.)/nr.aut.
Di -
C4 Activitatea de cercetare din cadrul echipelor rector - 20
- cercetare - interdisciplinare constituite la nivelul UCB
Membru - 15
&> Activitatea de indrumare in cadrul cercurilor .
- indrumare in finiifice interdisciplinare 5 xnr. lucrari
cercetare - 3 P
C6 Activitatea de consultant3, formare
- consultanta si profesionala acordata prin intermediul UCB; 25
proiecte - participarea in proiecte
C7 . .
S PrEer Beain bt Membru in t:jc:srtda-ru; uinsot: gﬁ]\gfierecunoscute 10 x 1. reviste
unor reviste - ¥
C8 Stagii de predare/formare realizate in
- stagii cercetare Tn strainatate, in baza acordurilor inter- 40 x nr. stagii
tard/ strainatate - institutionale
i cggri g Citari in cartj si reviste 1SI si BDI 5 x nr. citari
c10 Recenzor al unor lucréri de specialitate pentru
1 e dE | reviste si conferinte recunoscute in tar3 si 10 x nr. articole
recenzor stiintific siriinatate
C11 . - i
5 Ex... membru in cadrul unor asociatii 10 x nr, asociatii
- alte activitati cu . ’
recunoastere - profesionale (max. 3)
Standard minim anual - 60 puncte
Data, Cadru didactic evaluat, Director de departament
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Anexa 1

Formularul A. Grila de evaluare a activitétii de cercetare stiintifici a cadrelor didactice

Nume si prenume cadru didactic

An universitar

C. Sociologie, stiinte politice i administrative*.
* Potrivit ordinului se iau in calcul lucrérile publicate in domeniul stiintelor sociale, umaniste sau domenii de graniti cu

acestea. _ ,
Criteriul Specificatie Punctaj Autoevaluare | Punctul de
vedere al
conducerii
CuFl1>0,1 (F1 x 120)/nr.aut.
Cu Fl mai mic de 0,1 70/nr.aut.
Articol indexat in cel putin doud baze de date
C1 internationale recunoscute 1o/nr.aut,
- articole - Articol publicat in reviste B+ care nu sunt
indexate in cel putin trei baze de date 10/nr.aut.
internationale recunoscute
Articol publicat in revista universitatji 20/nr.aut.
De unic autor 50
C2 Coordonator 25/nr. coord.
-carfi - (25 x nr.pag.)/ nr.
Coator total pagini carte
Conferinte internationale recunoscute
desfisurate in straintate (nr.conf. x 25)nr.aut
.C 3 o4 Conferinta internationala organizati de UCB 20/nr.aut.
- participari la
conferinte Conferinte internationale recunoscute
internationale - desfasurate in tard (nr.cont. x 15)fr.aut
C4 Activitatea de cercetare din cadrul echipelor Director -20
- cercetare - interdisciplinare constituite la nivelul UCB Membru - 15
Ch . . . .
i A Activitatea de indrumare in cadrul cercurilor s
7 DlIELE stiinffice interdisciplinare 5. uerari
cercetare -
Cé6 Activitatea de consultanta, formare
- consultanta si profesionald acordata prin intermediul UCB; 15
proiecte - participarea in proiecte
C7 . .
. Membru in board-ul unor reviste recunoscute
- membruin board-ul T 25
RTERE din tara si strainatate
C8 Stagii de predare/formare realizate in
- stagii cercetare in strainatate, in baza acordurilor inter- 40 x r. stagii
tara / strainatate - institutionale
e Citari in carf si reviste 131 gi BDI 5 x nr. citari
c10 Recenzor al unor lucrari de specialitate pentru
- recenzor stiinfic - reviste si conferinte recunoscute in tara si 20
3 stréinatate
C11 . -
- alte activitati cu Ex. membru :gfgz?gg; :;nor asociatii 15
recunoastere - P
Standard minim anual - 60 puncte
Data, Cadru didactic evaluat, Director de departament,




Anexa 2
Formularul B. Grild de evaluare a activitatii didactice a cadrelor didactice
Nume si prenume cadru didactic
An universitar

__ Calificativ.
ninim (se acord3 puncte) maxim
! 2 |3 [4 s

| Indeplinire
INDICATORI ~ criteriu
DA/NU

11.1.
activitate didactica centrata
pe student
" 1.2,
orientarea metode didactice utilizate
procesului de 11.3.
invatamant abilitati de comunicare
11.4.
abilitatj de organizare a
activitatii didactice
[2.1.
12 media notelor in cadrul
rezultate si grupei/seriei obtinute de

competente student
dobandite de |2.2.

student abilitati practice dobandite
de studenti

3.1,
elaborarea si adaptarea
programelor analitice
13.2.
adaptarea strategiilor
didactice la cerintele actuale
ale procesului de invatdmant
13.3.
elaborarea de suporturi s
alte materiale specifice
/3 pentru aprofundarea
reglarea cunostintelor teoretice i
procesului de practice
invétamant 134.
stimularea dobandirii de
abilitali noi de catre studenti
[3.5.
stimularea utilizarii celor mai
noi programe informatice i
metode econometrice
13.6
receptivitate fatd de noile
abordari in materie de
invatdmant universitar

il.=

TOTAL

Dafa, Decan,
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Anexa 3

UNIVERSITATEA “CONSTANTIN BRANCOVEANU”

Formularul C. Chestionar de evaluare a satisfactiei studentilor

FACULTATEA

se evalueaz:
cursul | seminarul

Denumirea disciplinei:
Numele si prenumele cadrului didactic:
Anul Grupa [ Anul universitar Semestrul

Stimate student,

Cu acest chestionar de evaluare dorim sa va dim ocazia de a va exprima opinia privind calitatea
cursuluifseminarului la care afj participat. Pérerea dumneavoastré ne este de un real ajutor pentru a imbunatati cursul
si ramane, desigur, anonim&. V& multumim pentru sprijinul dumneavoastra! Notarea se face de la 1 Ia 5, unde 1 -
nesatisfacator, 2- satisfacator, 3- mediu, 4- bine, 5- foarte bine.

Nota
2‘,:’_ Competente / Abilitdti didactice ;ninizm r:ax;m .

1. |Claritatea obiectivelor cursului (enunfate in programé) si a celor aferente fiecirei teme
predate

2. |Organizarea materialului de predat (logica interna a predarii unui curs, organizarea pe
unitatea de timp a materiei)

3. |Frecventa utilizérii unor metode care faciliteazd invatarea (exemple, simulri, aplicatii,
alte metode specifice fiecdrei discipline)

4. |Adaptarea cursului in functie de feed-back-ul primit de la studenti (ex: profesorul
realizeazé ca ceva "nu e in ordine" cu o temé sau un concept, din punctul de vedere al
studentului si isi reajusteaza cursul).

5. [R@spunsuri adecvate la intrebérile studentilor (daca s-a permis punerea intrebarilor de
catre studenti, daca réspunsurile cadrului didactic au fost mulfumitoare)

6. (Caracterul de noutate al cursului (dacd s-au repetat sau au existat suprapuneri cu
informatiile transmise in cadrul alfor discipline)

7. Informatiile transmise in cadrul cursului au caracter practic, util in viata economici
activa sau au un caracter teoretic (caracter teoretic -1, practic -5. intermediar -2.3,4)
ATENTIE! nu se evalueaza din punctul de vedere al locului de muncd al studentului

8. (Claritatea expunerii, din punct de vedere al receptorului (confinutul cursului a fost
redat in mod inteligibil)

9. [Entuziasmul si dinamismul cu care se preda o anumiti temé (intregul curs) sau sunt
integrate noile rezultate din cercetare

10. [Capacitatea de a-i motiva pe studenti si de a le stimula curiozitatea intelectuald
11.|Cadrul didactic a fost punctual la orele de curs si celelalte activitati programate

12.|A fost disponibil atunci cand i-au fost solicitate consultatii de catre studenti si a
manifestat o atitudine pozitiva in relatiile cu studentji

13.|Comentarii pozitive / negative, sugestii:

Des

WM-
|
Domiciliul |

pre dumneavoastra (se va pune un X Ia criteriul corespunzator sau se va completa).

Angajat Lucrez {Nu lucrez Media anului anterior 56,99 [7-7,99 8899 19-10

Studii |Medii [Superioare JDomeniulincarelucrez |
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Formularul D. CHESTIONAR DE EVALUARE COLEGIALA

Anexa 4

Facultatea:

Departamentul:

1. CADRUL DIDACTIC EVALUAT:
Numele si prenumele:

Functia didactica:

2. CADRUL DIDACTIC EVALUATOR:
Numele si prenumele:

Functia didactica:

[Notarea se face de la 11a 5, unde 1 - foarte slab, 2- slab, 3- mediu, 4- bine, 5- foarte bine.|
“

Nr Nota
A rt Criterii de evaluare minim maxim
Utilizarea, in activitatea didactica, a unor elemente teoretice si practice actuale.

9 Sustinerea integrala si eficientd a activititilor didactice (prevazutid in statul de
" [functjuni, in programa analitica si in orar).
3 Utilizarea metodelor si tehnicilor modeme de transmitere a cunostintelor catre
" [studenti.
4 Calitatea activitdlii de cercetare (originalitatea rigoarea teoretica, logica si/sau
" |metodologica).
5. |Gradul de implicare in activitatile cu caracter stiintific.
6 Contributia si implicarea in atingerea obiectivelor departamentului, facultatii,
* |universitatii.
7. [Calitatea activitatii tutoriale a cadrului didactic.
8. |Capacitatea de lucru in echipa.
9. |Gradul de recunoastere profesionala.
10 '[inuta_ si comportamentul profesional in comunitatea academicd si in afara

" lacesteia.

TOTAL PUNCTAJ
Data, Semnétura cadrului didactic evaluator,
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PROBLEMELOR UNIVERSITATI

Anexa 5

Formularul E. MANAGEMENTUL UNIVERSITAR; CONTRIBUTII LA REZOLVAREA

Facultatea:

Departamentul:

1. CADRUL DIDACTIC EVALUAT:

Numele i prenumele:

Functia didactica:

“
Puncta
Nr. I Punctul de
crt. Criteriu Standard Efectiv | vedere al
conducerii

1. Management pe diferite [Rgctor 50 puncte
trepte Prorector 40 puncte
Presedinte Senat 40 puncte
Secretar Senat 20 puncte
Decan 30 puncte
Prodecan 20 puncte
Sef comisie senat 10 puncte
Membru in senat 5 puncte
Sef comisie consiliu de facultate 5 puncte
Membru in consiliu 3 puncte
Director departament (centru) 20 puncte

. 3 puncte x nr.
Auditor intern rapoarte

2 Contnbugfl la promovarea o o 10 pun-c.tev X,
universitatii activitati

Organizarea de activitati socio-culturale 10 pun_c'tev)f nF
activitati
Participarea la sedintele Consiliului Facultatii 10 puncte
Activitatea de tutoriat 30 puncte

TOTAL GENERAL
Data, Semnaétura cadrului didactic evaluat, Semnatura Decan,
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—~ PITESTI -

UNIVERSITATEA ,,CONSTANTIN BRANCOVEANU”

Anexa 6

CENTRALIZATORUL REZULTATELOR PROCESULUI DE EVALUARE A

ACTIVITATI CADRELOR DIDACTICE

DePartamentul .........ccicceciscsinensicraeecansnesnssacsesaesaensesesnsssessrsssssssessssssnssassase

Nr. Numele si prenumele Punctaj Punctaj Punctaj Punctaj Punctaj PUNCTAJ
crt. activitate | activitate | apreciere | evaluare | management FINAL
cercetare | didacticd | din partea | colegiald | universitar
stiintifica studentilor
1.
2.
3.
4.
Intocmit Aprobat
Director de departament, Rector,
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Anexa7

UNIVERSITATEA ,CONSTANTIN BRANCOVEANU”
- PITESTI -

FISA INDIVIDUALA DE EVALUARE

NUME SI PRENUME............
An universitar

Nr. crt.

PUNCTAJ

Punctaj activitate de cercetare stiintifica

Punctaj activitate didactica

Punctaj apreciere din partea studentilor

Punctaj evaluare colegiala

R I e

Punctaj management universitar

PUNCTAJ FINAL

CALIFICATIV

Intocmit
Director Directia de Resurse Umane,

Aprobat
Rector,
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Anexa 8

NORME METODOLOGICE DE EVALUARE A
ACTIVITATII DIDACTICE

Necesitatea evaludrii are drept premisa cregterea gradului de implicare a cadrului didactic in
procesul didactic prin adoptarea si implementarea celor mai noi metode, mijloace si tehnici didactice,
cu scopul cresterii nivelului de pregitire din punct de vedere teoretic dar mai ales practic a studentilor.

Indicatorul I — Orientarea procesului de invatimant

1.1.Activitate didactici centrati pe student

Evaluatorul va urmiri:

1. Interactivitatea cursului/seminarului — nivelul de implicare a studentilor in solutionarea
problemelor specifice cursului sau seminarului.

2. Stimularea studentului pentru a da solutii la problemele expuse — cadrul didactic implica
studentul in mod activ in gésirea unor solutii la anumite probleme, situatii ete.( il incita sa rispunda, il
indeamnd s rezolve la tabla sau in banca problema respectiva, il determini s isi spuna parerea...)

3. Stimularea studentului in a ciuta noi informatii despre un anumit subiect — cadrul
didactic il indeamni pe student sa aprofundeze problema dezbituti prin lecturs suplimentar3, studii de
caz etc., aspecte ce vor fi discutate in cadrul orelor viitoare. In acest sens, cadrul didactic poate aloca o
unitate de timp pentru astfel de probleme (situatii).

4. Construirea unui portofoliu de activitiiti ce va fi realizat de student intr-un ritm propriu,
portofoliu ce va fi predat sau evaluat la data stabilita.

5. Stimularea argumentirii practice — in timpul procesului didactic, cadrul didactic stimuleaza
argumentarea prin exemple practice sau teoretice, determinindu-1 pe student s faci acelasi lucru.

Pentru fiecare criteriu indeplinit se acordi un punct.

1.2. Metode didactice folosite

Evaluatorul va urmiri:

1. Metode activ participative — sunt acele metode prin care studentul este indemnat, implicat in
realizarea procesului de invatare /dobandire de abilititi.

2. Metode de rezolvare a problemelor prin stimularea creativitiitii - Brainstorming; Starbursting
(Explozia stelard); Metoda Palariilor ganditoare (Thinking hats — Edward de Bono); Caruselul; Multi-
voting.

3. Metode de simulare (jocurile, invitarea pe simulator) - jocul de rol, simularea unor situatii
reale, a unei cazuistici, simularea computerizati.

4. Algoritmizarea.

5. Modelarea.

6. Instruirea programata.

7. Studiul de caz.

8. invﬁtarea prin descoperire.

9. Altele — ce vor fi enuntate §i prezentate evaluatorului

Pentru fiecare metoda utilizati, cadrul didactic va primi un punct.

1.3. Abilitati de comunicare
Evaluatorul va urmiri:
1. Limbajul utilizat.
2. Gestica.
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3. Atitudinea personali (stare de plictiseald/entuziasm, dorinfa de a realiza un seminar plicut,
indiferenta...).

4. Atitudinea fatd de student - il incurajeaza, ii transmite sentimentul de sigurantd, il
intimideazi, il persifleazi, ii minimizeazi importanta etc.

5. Atmosfera din cadrul cursului/seminarului generati de comportament/comunicare
(atmosferd placutd, propice invafarii, deprinderii de abilititi si competente, atmosferd apasitoare,
tensionata).

Pentru fiecare item se va primi un punct in cazul aprecierii pozitive.

1.4. Abilititi de organizare a activititii didactice
Evaluatorul va urmiri:
1. Existenta planului de seminar/curs.
2. Planificarea timpului in functie de specificul temei.
3. Structura cursului/seminarului — desfésuritorul pe itemi si probleme urmdrite.
4. Prezentarea metodei utilizate in cadrul seminarului/cursului.
5. Prezentarea sistemului de evaluare.

Pentru fiecare item se va primi un punct in cazul aprecierii pozitive.

Indicatorul II. Rezultate si competente dobindite de student

2.1.Media notelor in cadrul grupei/seriei obtinute de studenti
Prin sondaj, se va urméri media obtinuta de studentii grupei/seriei. Daci media se incadreazi
intre cinci §i sase — se obtine un punct. Se va extrapola.

2.2 Abilitiiti practice dobindite de studenti
Sunt urmdrite abilitéile practice pe care studentii le dobandesc ca urmare a parcurgerii unor
studii de caz, aplicatii practice, portofolii etc.
Evaluatorul va urmairi:
1. Rezolvarea unor probleme specifice disciplinei respective cu caracter practic.
2. Rezolvarea unor studii de caz practice.
3. Realizarea unui portofoliu de aplicatii practice.
4. Solutionarea unor probleme/ unei cazuistici practice.
5. Interfatd teoretica si practici (teorie argumentati practic).
Pentru fiecare item se va primi un punct in cazul aprecierii pozitive.

Indicatorul III — Reglarea procesului de invitimant

Prin reglarea procesului de invifamént cadrele didactice urmiresc, in special, adaptarea, in
permanentd, a programelor analitice, cursurilor §i materialelor specifice seminariilor la cerinfele unui
invatimént modern, de calitate centrat pe student. Se adaug aspecte ce stimuleazi studentii in dezvoltarea
abilitatilor, folosirea TIC si receptivitatea cadrelor didactice la noile abordiri in materie de invatamant.

3.1 Elaborarea si adaptarea fiselor disciplinelor — continutul fiselor disciplinelor se
revizuieste anual. Se adapteazi cerinfelor specifice disciplinei respective, se coreleazi cu planul de
invatdmant.

Daci criteriul este indeplinit se acordi S puncte. Pentru neindeplinire — 0 puncte.

3.2 Adaptarea strategiilor didactice la cerintele actuale ale procesului de invatimant —
strategia didacticd trebuie sd urmareascd dobéndirea de cunostinte si abilitati. In acest sens, cadrele
didactice isi vor adapta strategiile la condifiile actuale astfel incét studentii si dobandeasci un maxim
de cunostinte si abilitati necesare integririi rapide pe piata muncii.

Daca strategia este adaptatii total se acordi 5 puncte. Pentru adaptare partiali - 3
puncte, iar pentru neadaptare — 0 puncte.
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3.3 Elaborarea de suporturi si alte materiale specifice pentru aprofundarea cunostintelor
teoretice si practice — se urmireste existenfa actualizatd a cursurilor si suporturilor de seminar. Se
apreciaza cu existent sau neexistent.

Daca criteriul este indeplinit se acordi 5 puncte. Pentru neindeplinire — 0 puncte.

3.4 Stimularea dobindirii de abilitati noi de citre studenti — sunt urmirite abilititile
practice dobandite de studenti prin intremediul cercurilor stiintifice, concursurilor, stagiilor de practica,
studiului individual in cadrul bibliotecilor si centrelor de cercetare, in elaborarea lucrarilor de licenta si
disertatie.

Cadrul didactic care utilizeazi una din aceste forme de stimulare primeste punctaj maxim.
in caz contrar se apreciazi cu 0 puncte.

3.5 Stimularea utilizirii celor mai noi programe informatice si metode econometrice,
metode de calcul si interpretare statisticii, utilizarea calculatorului in cadrul pregatirii
universitare — vizeazi in primul rand TIC.

Daci criteriul este indeplinit se acordi 5 puncte. Pentru neindeplinire — 0 puncte.

3.6 Receptivitate fatd de noile abordiri in materie de fnvitimint universitar — vizeazs
informarea permanenti cu privire la abordérile in materie de invifimant universitar. Se urméregte:
participarea la cursuri i seminarii de profil, documentarea in acest domeniu, deschiderea cadrului
didactic pentru dobéndirea de noi cunogtinte in domeniu, aplicarea noilor metode.

Daci criteriul este indeplinit se acorda 5 puncte. Pentru neindeplinire — 0 puncte.
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