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PARTEA I

PRELIMINARII



1.1. CONTEXTUL INSTITUTIONAL

La 30 de ani de la infiintare, Universitatea Constantin Brancoveanu se
pozitioneazi in spatiul academic ca o structura de tip consortial, cu facultdti in
municipiile Pitesti, Briila gi Rm. Valcea, acreditata legal din anul 2002 si distinsa cu
calificativul "Grad de incredere ridicat” de catre Agentia Romadnd a Asigurdrii
Calitatii in Invitimantul Superior, in urma evaludrii instituionale din anul 2011.

Prezenta strategie are ca suport analiza onesta a punctelor tari si slabe, a
oportunititilor si amenintdrilor, avantajele competitive pe care Universitatea si le-a
creat in timp: astizi, programele de studii sunt acreditate, toate cadrele didactice
sunt doctori in stiinte in domeniul disciplinelor pe care le gestioneaz4, activitatea de
cercetare stiintifici este tot mai vizibila, exista acorduri de cooperare cu universitati
din strdinitate. Dar sunt prezente si vulnerabilitdfi, in special in ceea ce priveste
insuficienta diversificare a ofertei educationale catre programe de formare de scurta
duratd sau implicarea limitat3, in calitate de beneficiar, in atragerea de granturi de
cercetare si de proiecte cu finanfare europeand.

In ceea ce priveste provocirile perioadei urmitoare, sciderea numdrului de
absolventi de liceu, ca urmare a unui mix de factori (criza economica, rata ridicatd a
saraciei relative, migratia, evolutiile demografice negative, parasirea timpurie a
scolii §.a.) reprezintd "piatra de incercare” pentru toate institutiile de Invatdmant
din Romania si deci si pentru Universitatea Constantin Brancoveanu implicit. Din
acest motiv, actiunile viitoare iau in considerare competifia acerba pentru oameni §i
resurse, din care cred ci vom iesi invingitori in mdsura in care vom castiga
increderea tuturor celor cu care intram in contact.
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1.2. MISIUNEA S$I VIZIUNEA UNIVERSITATII

Misiunea asumata de Universitatea ,Constantin Brancoveanu” si transpusa in
Carta Universitard are in vedere generarea si transferul de cunostinte citre
societate prin:

» formare initiala si continua la nivel universitar, in scopul dezvoltarii
personale, al insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoii
de competentd a mediului socio-economic;

» cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin
creatie individuald si colectivd, in domeniul stiintelor, precum si
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora;

« contributie activa la dezvoltarea locala, regionala si nationala din
punct de vedere social, economic, cultural printr-o implicare
puternica in viata comunitard, solutionarea problemelor concrete ale
acesteia.

Domeniul de competenta al Universitatii ,Constantin Brancoveanu” din Pitegti il
constituie stiintele economice, sociale si juridice. Analiza comparativd a
programelor de studii ale universitatilor romanesti ne arata cd Universitatea
»Constantin Brancoveanu” este una dintre pufinele institutii de invatdméant superior
romanesc care abordeaza In exclusivitate acest domeniu de stiinta.

in U. C. B. a fost implementat Procesul Bologna, dupd cum urmeazi: incepand cu
anul universitar 2005-2006, pentru programele de licentd, iar incepand cu anul
2008-2009, pentru programele de master.



1.3. VIZIUNEA UCB

Din dorinta de continuitate, prezentul program managerial structureaza
obiectivele strategice pe aceiasi piloni urmiriti in perioada 2021 - 2025, respectiv:

1) formare initiala si continua;

2) perfectionarea activititii de cercetare stiingifici si de consultantd de
specialitate - dezvoltare gi inovare;

3) contributie la dezvoltarea locald, regionala si nationala;

4) atragerea studentilor In rezolvarea unor probleme manageriale, orientare
fnvitdmantului in interesul formarii lor ca specialisti moderni si eficienti;

5) relatii internationale;

6) culturd organizationald de succes, cerinta a obtinerii unor performante
ridicate.

Viziunea UCB2025 sustine afirmarea

Universitdtii Constantin Brdncoveanu din Pitesti drept o institutie cu grad
ridicat de incredere

din partea studentilor, a comunitdtii academice, a mediului de afaceri si a
societdtii in general.



1.4. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

¢ a obtinut calificativul maxim ,Grad ridicat de incredere” ca urmare a
evaludrii ARACIS si a fost acreditata in 2002;

¢ are autonomie deplina in procesele de conducere, finantare si administrare;

¢ are o ofertd educafionald bine conturatd si articulatd, specializata
domeniilor gtiintelor economice, social-politice si juridice cu planurile de
invatdmant adaptate procesului Bologna;

¢ are, geografic, valenta multiregionala, dar rezultate sunt de relevanta
nationald, prin misiunea ei propunindu-si o contribufie activa la
dezvoltarea local3, regionald si national;

¢ dispune de o bazd materiald (infrastructura) educationald moderna
permitand dezvoltarea unui proces didactic de calitate;

¢ resursa umana este bine pregitita, pentru inviatamant si cercetare, toate
cadrele didactice sunt doctori sau doctoranzi in domeniul disciplinelor pe
care le gestioneaza;

¢ procesul didactic este centrat pe student, este adaptat permanent la
nevoile acestuia, la nivelul orarului, al organizarii, cat si la nivelul predarii
si Invatarii, folosind mijloace didactice moderne;

¢ arereviste indexate in baze de date internationale si editura recunoscuti CNCSIS;

¢ are deschidere cditre mediul academic international, prin calitatea de
membru al retelei SPACE, prin organizarea unor manifestari stiintifice
internationale;

¢ este detindtoare a Cartei Erasmus+, fiind exemplu de buna practica in
derularea programelor Erasmus;

¢ are vizibilitate nationald si o buna imagine in colaborarea cu mediul de
afaceri, administrafia locald, institutiile publice, invatdmant
preuniversitar si alte organizatii din regiunile in care functioneaza
facultatile ei si pune la dispozitia comunitatii baza sa materiala;

¢ managementul academic este eficient si operativ, fiind deschis citre
stakeholders in vederea adaptarii serviciilor noastre la nevoile comunitatii.



PUNCTE SLABE

*

mobilitate externa redusa a cadrelor didactice si lipsa unor specializari
externe ale acestora. Numadr redus de accesari a internshipurilor Erasmus
de catre studenti, comparativ cu oferta Universitatii;

cercetarea in echipa este redusa ca pondere, ceea ce diminueaza convergenta
temelor de cercetare, conducind la disiparea eforturilor stiintifice si
fragmentarea eforturilor cercetatorilor ca urmare a existentei mai multor centre
de cercetare, unele cu activitate redusa si fara vizibilitate;

slaba implicare in calitate de beneficiar in derularea proiectelor europene
grant si strategice pentru dezvoltare si cercetare;

vizibilitate individuala scazutd a activitatii didactice si cercetarilor
stiintifice ale cadrelor didactice, ca urmare a inexistentei unor stimulente
pentru realizirile didactice, stiintifice si pentru implicarea in activititile
destinate comunitatii;

concentrarea veniturilor aproape exclusiv pe taxele de scolarizare si
finantarea limitatd din studii si cercetare, servicii educationale si surse
publice, precum si cheltuieli administrative ridicate ca urmare a faptului
ca Universitatea isi desfisoara activitatea in trei centre;

departamentele coordoneaza cu dificultate activititile didactice si de cercetare
stiintifica, specificd, ca urmare a distantei geografice mari intre centre;

lipsa unor structuri antreprenoriale in universitate, in care sa fie atrasi
studenti si a unei oferte integrate pentru serviciile oferite de Universitate
stakeholderilor;

interes scdzut din partea unei péarti din personalul universitatii pentru
activitati extracuriculare (conexe) celor didactice;

inexistenta unei platforme de e-lerning si acces redus la baze de date
internationale.

OPORTUNITATI

¢

.

¢

Calitatea de membru al Uniunii Europene a Romaniei, da posibilitatea
universititilor roméinesti si faca parte din Aria Europeana a
Invitdmantului Superior si Aria Europeana a Cercetdrii Stiintifice;

dezvoltirile aduse de societatea cunoasterii: noi domenii de businessuri
si noi profesii;

existenta unui legislatii (legea 1/2011 a educafiei nafionale, Legea
287/2004 a consortiilor universitare) care ofera un cadru pentru



parteneriate intre universitati si mediul privat, pe plan educativ, stiintific
si al valorificarii comerciale a realizarilor, crearea de spin off si start up,
existdnd resurse umane, materiale si financiare in universitate si
libertatea cadrelor didactice de a participa la orice manifestare stiintifica;

existenta unui cadru normativ si a unor orientari nationale de crestere a
vizibilitatii rezultatelor cercetarii prin networking, evidentierea citarilor,
sporirea accesului la baze de date, biblioteci on-line si platforma e-
learning, dar si valorificarea oportunitatilor oferite prin proiecte, mediul
de afaceri, consortii si parteneriate in cadrul retelei SPACE;

repozitioarea rolului studentului in noul mediu universitar romanesc,
care permite dezvoltarea abilitdfilor si competenielor practice ale
acestora, prin integrarea practicii de specialitate in firme de profil sau
prin realizarea unor proiecte de afaceri;

noua legislatie nationald, care vizeaza descentralizarea si regionalizarea
Romaniei, oferind posibilitatea universitatilor sa Isi amplifice oferta de servicii si
studii pentru autoritatile publice locale, institutiile publice si private.

AMENINTARI

¢

criza economica si financiara care au condus la deciaderea mediului social
romanesc cu urmadri asupra invatamantului superior;

scaderea numarului de absolventi de liceu, potentiali studenti ai
Universitatii ca urmare a sporului demografic descendent si a rezultatelor
inregistrate la Bacalaureat;

cresterea riscurilor financiare generate de reducerea numarului de students;

instabilitatea legislativa in domeniu;

pauperizarea excesivd a populatiei Roméniei, care limiteaza accesul
tinerilor din medii defavorizate la serviciile educationale;

contextul economic §i social care indeparteaza publicul de scoald si
mediul universitar si deformeaza imaginea scolii in gindirea tinerilor;

concurenta universitatilor straine, cumulat cu aparitia unor furnizori de
educatie agreati sau neagreati de autoritati care impun la intrarea in
sistem bariere foarte reduse sau nicio bariera;

lipsa unei legislatii si criterii care sa permitd evaluarea centrelor de
cercetare si reorganizarea lor in functie de rezultate;

limitari normative in ceea ce priveste elaborarea planurilor de Invatamant.



PARTEA II

OBIECTIVE STRATEGICE UCB2025



2.1. FORMAREA INITIALA $I CONTINUA

UCB2025: Invitdmant si educatie de calitate, absolventi de elitd, dar si un
nivel relevant de pregdtire al tuturor absolventilor.

2.1.1. OBIECTIVE STRATEGICE ALE DOMENIULUI

m calibrarea ofertei de programe de studii in functie de cererea existenta
pe piata muncii, de capabilititile actuale si de proiectiile de
sustenabilitate;

adaptarea continud a planurilor de invitidmant si a figelor disciplinelor
tinand cont de standardele de referinta nationale gi internationale;

m corelarea tuturor programelor de studii (licenta si masterat) cu
cerintele Cadrului National al Calificdrilor in Invatamantul Superior;

m folosirea pe scard largd a noilor tehnologii informationale si
comunicationale in activitatea de formare i dezvoltarea platformei
de e-learning;

m innoirea permanenti a confinutului materialului didactic, realizarea
unor tratate, manuale, culegeri aplicative, Indrumari tematice pentru
examene de an §i a examenelor de finalizare a studiilor universitare
de licenti si de master, tinind cont de cele mai recente dezvoltari
din literatura internationala si nagionald, de specialitate si folosirea
pe scard largi a studiilor de caz si aplicatiilor desprinse din practica
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2.1.2. INDICATORI, TERMENE $I RESPONSABILI

INDICATORI TERMEN RESPONSABILI
Mentinerea statutului de universitate cu calificativul 2025 rector
maxim ,Grad ridicat de incredere” prorector de resort
decani
prodecani
Infiintarea a cel putin unui masterat desfisurate intr-o 2025 rector
limba straina prorector de resort
decani
Scolarizarea a cel putin 1.750 studenti anual anual rector
decani
Sustinerea logistici §i organizarea anuala a cel putin 2 anual rector
actiuni de promovare a universititii in randul elevilor decani
Cel putin 20% din programele de studiu sa fie bazate pe 2025 rector
standarde ocupationale prorector de resort
decani
Infiintarea anual a cel putin un program postuniversitar de anual rector
specializare prorector de resort
prodecani
Toate planurile de invatimant de la programele de studii 2025 rector
universitare de licenta si master sd fie actualizate si adaptate prorector de resort
Realizarea propriei platforme de e-learning 2025 rector
Actualizarea continuturilor fiselor disciplinelor anual rector
(programele analitice), prin clarificarea competentelor directorii de
profesionale si transversale circumscrise profesiei departament
respective, in conditii de eficacitate si eficienta
Inaintarea de propuneri citre asociatiile academice din care face parte 2021 rector
universitatea pentru cresterea gradului de libertate in elaborarea prorector de resort
planurilor de invétdmant in raport cu cerintele pietei mundii
Initierea unor cursuri de formare de scurta durata si de permane rector
formare continua corelate cu cerinte de pe piata muncii nt decani
Cel putin 50% din programele de studii care sunt evaluate de 2023 rector
comisiile de calitate din facultiti sa fie compatibile cu CNC si cu prorector de resort
cele similare din principalele universitati din lume
Jumatate din disciplinele din planurile de Invatadmant sd fie 2025 rector
compatibila cu tendintele internationale prorector de resort
Anual 10% din studenti si absolventi sa beneficieze de servicii de anual rector
orientare, consiliere in cariera si plasare pe piata muncii
Minim 75% din totalul cadrelor didactice sa utilizeze 2025 rector

metode si mijloace participative de predare

prorector de resort
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2.2. PERFECTIONAREA ACTIVITATII DE CERCETARE
STIINTIFICA SI DE CONSULTANTA DE SPECIALITATE -
DEZVOLTARE SI INOVARE

UCBZ2025: Sursd de cunostinte, idei si creativitate

2.2.1. OBIECTIVE STRATEGICE ALE DOMENIULUI

fmbunatatirea cercetdrii stiintifice, att a celei fundamentale cat si a celei
aplicative prin reorganizarea Centrelor de Cercetare existente la nivelul
Universitdtii, pe criterii de performanta si eficienta;

cresterea convergentei temelor individuale de cercetare prin sustinerea
unor echipe de cercetare multi-disciplinare, care sa participe la
competitii nationale si internationale de granturi;

=n

m sustinerea Editurii "Independenta Economicd”, a revistelor "Strategii
manageriale” si “Economia contemporana”, a Conferintelor Internationale
"Knowledge economy - challenges for the XXIst century”, si “Contabilitatea
si finantele-limbaje universale ale afacerilor” in cresterea vizibilitatii pe
plan national i international;

m valorificarea rezultatelor cercetarii realizate de cadre didactice, studenti
si masteranzi in cadrul unor manifestdri gtiintifice de profil si realizarea
unor volume dedicate;

m elaborarea unor tratate, manuale universitare de inaltd calitate, lucriri de
dizertatie si lucrdri de licenta de exceptie, publicarea celor mai valoroase
lucrari;

m contractarea unor studii de cercetare cu diferite institutii din zonele in
care funcfionam;

m crearea unor parteneriate cu universititi si institutii de cercetare
stiintifici In vederea realizdrii unor cercetiri multidisciplinare de
anvergurd pentru rezolvarea unor probleme de mare interes vizind
industria, agricultura, transporturile, turismul si alte probleme
referitoare la modernizarea infrastructurii din tara noastra;

m introducerea unui sistem de premiere a cadrelor didactice si a studentilor
pentru cele mai valoroase realizari obtinute in cercetarea stiintifica gi in
consultan{a de specialitate;

® comunicarea catre organele politico-administrative si a mediului de afaceri din
judetele in care funcionam a celor mai bune rezultate ale cercetirii stiintifice;

m incheierea de contracte pentru realizarea unor proiecte cu finantare de la
Uniunea Europeand sau cu sustinere financiard din partea mediului de
afaceri roménesc.
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2.2.2. INDICATORI, TERMENE $1 RESPONSABILI

INDICATORI TERMEN RESPONSABILI
Dublarea numarului de articole publicate anual in 2025 rector
reviste cotate ISI. prorector de resort
directori de
departament
Publicarea anuala a minimum 6 articole cotate ISI anual rector
prorector de resort
directori de
departament
Publicarea anuala a minimum 20 de lucriri indexate anual rector
in BDI prorector de resort
directori de
departament
Implicarea a cel putin 20% dintre cadrele didactice 2025 rector
titulare Tn activitdti de cercetare cu rezultate directori de
publicabile in reviste cotate ISI departament
Minimum 5% dintre lucrarile de disertatie ale 2025 rector
masteranzilor sa contina rezultate prorector de resort
publicate/acceptate pentru publicare in reviste
indexate in BDI.
Publicarea anuald a minimum 2 de cirti de cercetare anual rector
la edituri de prestigiu de citre cadrele didactice directori de
titulare departament
Realizarea anual a unei evaluari riguroase a 2021 rector
centrelor de cercetare; prorector de resort
Reorganizarea centrelor de cercetare In functie de 2021 rector
rezultate prorector de resort
Scrierea si depunerea - anual, la nivelul fiecirui anual rector
centru al universitatii - a cel putin unui proiect de prorector de resort
cercetare specifica directori de
departament
Anual, cel putin o participare, In calitate de partener, anual rector
a Universitatii la proiectele strategice sau granturi prorector de resort
din fondurile structurale; directori de
departament
Realizarea unor baze de date cu realizirile stiintifice 2022 rector

ale cadrelor didactice care s3 creasci numarul
citarilor;

prorector de resort
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2.3. CONTRIBUTIE LA DEZVOLTAREA LOCALA, REGIONALA
SI NATIONALA

UCB2025: Sursa de know-how si consultantd de specialitate in domenii
economice, juridice si sociale

2.3.1. OBIECTIVE STRATEGICE ALE DOMENIULUI

m crearea unei structuri de legaturd cu mediul de afaceri si institutiile
publice, care s dezvolte o oferta integrata de servicii de consultanti
i programe de formare de scurti durat3;

m stabilirea unor indicatori normativi privind scrierea de proiecte

finantabile in cadrul financiar prin programele operationale si
sectoriale;

m reprezentarea universitdtii in retele si structuri parteneriale cu
universitati din tara si din straindtate si incheierea de acorduri cu
intreprinderi si alte institufii pentru realizarea unor proiecte
strategice, care sa sustind domeniile de specializare inteligenta.
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2.3.2. INDICATORI, TERMENE $I RESPONSABILI

INDICATORI TERMEN RESPONSABILI
Sustinerea logisticd si organizarea anuald a cel putin anual rector
3 actiuni culturale, sportive si sociale destinate decani
studentilor
Dezvoltarea unei companii spin-off 2025 rector
prorectori
Crearea, In fiecare centru al universititii, a cite unui 2025 rector
start up cu parteneri de pe plan local decani
directori de
departament
Implicarea a cel putin 5% din personalul titular al 2025 rector
universitdtii n activitati antreprenoriale decani
directori de
departament
Abordarea, in fiecare centru al universitatii, a cel anual rector
putin unei teme de cercetare convergente, cu decani
caracter aplicativ, pe baza unor contracte de directori de
parteneriat cu mediul de afaceri departament
Crearea in cadrul centrelor de cercetare a cel cite 2025 rector
unui birou de consultanta pentru mediul de afaceri decani
local
Scrierea si depunerea anuala a cel pugin unui proiect anual rector
de dezvoltare local3, in parteneriat cu autoritatile din decani
zonele In care functioneazi universitatea directori de
departament
Crearea In fiecare centru al Universititii a unui 2025 rector
incubator de afaceri in vederea consilierii studentilor decani
pentru a devenii intreprinzitori directori de
departament
Dezvoltarea capacitatii antreprenoriale prin permanent rector
extinderea ofertei de consultanti si formare a decani
Universitatii
Crearea unei oferte integrate cu serviciile oferite de permanent rector
Universitate stakeholderilor decani
Cresterea anual cu 10% a conventiilor/ anual rector
parteneriatelor de practici cu intreprinderile din decani
judetele In care functioneazi universitatea
Organizarea cu autoritatile locale si cu studentii in anual rector
fiecare centru al universitatii, anual, a cel putin unei decani

actiuni de voluntariat de implicare sociali
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2.4. ATRAGEREA STUDENTILOR iIN REZOLVAREA UNOR
PROBLEME MANAGERIALE, ORIENTARE INVATAMANTULUI
IN INTERESUL FORMARII LOR CA SPECIALISTI MODERNI SI
EFICIENTI

UCB2025: 0 scoald care realizeazd un invdgdmdnt pentru studentii in care
acestia participd activla managementul facultdtilor si universitdtii si in care
sunt formati atdt ca buni specialisti cdt si patrioti capabili sd contribuie la
prosperitatea tdrii in care s-au ndscut si s-au format ca specialisti

2.4.1. OBIECTIVE STRATEGICE ALE DOMENIULUI

m cresterea implicdrii studentilor si a absolventilor in planificarea strategica si
in definirea politicilor de calitate la nivelul programelor de studii;

m sprijinirea studentilor In eforturile de invatare prin activititi de tutorat,
consultatii pentru pregitirea examenelor, facilitarea accesului la resursele
logistice si informationale, stimularea participarii acestora la competitii
studentesti s.a.;

m cresterea sprijinului acordat studentilor in tranzifia de la scoali la viata
activa, prin facilitarea participarii la stagii de practici in tard si in
strainatate si activitdti de tipul intreprinderilor simulate;

m imbundtatirea activitatii Centrului de Consiliere si Informare in Cariera - ca
interfatd intre studenti, absolventi si angajatori;

m crearea — In parteneriat cu actorii locali - a unui incubator de afaceri care si
valorizeze Inclinatiile antreprenoriale ale studentilor si si le dezvolte spiritul de
inifiativi;

m promovarea politicilor de acces si echitate care cresc sansele de reusiti ale
tinerilor ce provin din medii defavorizate;

m Incurajarea activitafilor extra-curriculare care si sprijine invitarea non-
formala si sd le dezvolte studentilor apetitul pentru implicare voluntara si
cetitenie activi;

m folosirea unor metode inteligente de comunicare prin care si le creim
studentilor convingerea cd sunt membri activi ai comunititii Universititii
"Constantin Brancoveanu” si ca vor pistra aceasti calitate si dupi
absolvire;

m folosirea sistemului de relatii cu studentii si dupi absolvire, pe de o parte
pentru a-i sprijini pentru ocuparea si integrarea in locuri de munci
corespunzdtoare pregatirii obtinute In facultate, iar pe de alti parte, pentru
obtinerea unui feed-back necesar adaptarii procesului didactic la cerintele
reale ale practicii economice si sociale;

m educarea studentilor spre o gandire flexibild, internationald cu precidere
europeana si dezvoltarea simtului patriotic al fncrederii in valorile
nationale si in posibilitatea valorificarii potentialului lor stiintific pentru
prosperitatea Roméniei.
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2.4.2. INDICATORI, TERMENE SI RESPONSABILI

INDICATORI TERMEN RESPONSABILI
Reducerea anual cu 5% a abandonului scolar anual rector
decani
prodecani
Acordarea anual a cel putin 30 de burse de anual rector
performanta decani
director economic
Cresterea cu 3% pe an a gradului de satisfactie a anual rector
studentilor pentru calitatea procesului didactic decani
prodecani
director calitate
Crearea in fiecare centru al Universititii a unui 2025 rector
incubator de afaceri In vederea consilierii studentilor prorectori
pentru a devenii intreprinzatori decani
Crearea, in fiecare centru, al universitatii, a cite unui 2025 rector
start up in care sd lucreze studentii prorectori
decani
Cresterea anala cu 5% a bazei de date alumni a anual rector
universitatii decani
Organizarea anual a cel putin unei reuniuni alumni in anual rector
fiecare centru al universitatii decani
prodecani
Organizarea pentru studenti in fiecare centru al un bianual rector
universitdtii, semestrial, a cel putin unei actiuni decani
culturale .
prodecani
Organizarea pentru studenti in fiecare centru al un bianual rector
universitatii, semestrial, a cel putin unei actiuni decani
sportive .
p prodecani
Organizarea pentru studenti in fiecare centru al un anual rector
universitatii, anual, a cel putin unei actiuni de decani
voluntariat de implicare sociald .
P prodecani
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UCB2025: Prezenta activd in invdtdmdnt si cercetare stiintificd internationald

2.5.1. OBIECTIVE STRATEGICE ALE DOMENIULUI

consolidarea profilului international al Universitatii "Constantin
Briancoveanu” printr-o mai buna valorificare a parteneriatelor cu
universitati din striinatate;

cresterea numarului de studenti care aplicd pentru mobilitati de studii
si stagii de practica in strdinitate si a numarului de studenti straini
care deruleazi astfel de programe la Universitatea ”Constantin
Brancoveanu”;

m crearea unui modul de pregatire lingvisticA si de comunicare
interculturala, care sa sprijine mobilitatea internationald a
studentilor, a potentialilor studenti si a cadrelor didactice;

exploatarea tuturor valentelor posibile ale politicii de
internationalizare;

m asigurarea unei prezente constante si active in refeaua europeana
SPACE (European Network for Business Studies and Languages) si in
cadrul Asociatiei Universitdtilor Francofone (retele institutionale
internationale din care institutia noastra face parte), cresterea
gradului de implicare in proiecte de cooperare internationala.

incurajarea cadrelor didactice pentru a desfasura temporar activitati
de invitamant la universitati partenere din Europa.
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2.5.2. INDICATORI, TERMENE $I RESPONSABILI

INDICATORI TERMEN RESPONSABILI

Extinderea parteneriatelor internationale anual rector
existente cu cel putin un parteneriat nou/an director relatii
internationale

Cresterea numadrului actual de mobilitéti cu 33% anual rector

decani
director relatii
internationale

Derularea anual a cel putin un nou proiect anual rector
international director relatii
internationale

Organizarea a minimum un eveniment cultural- anual rector
artistic international pe an. director relatii
internationale

Cel putin 20% din cadrele didactice i personalul 2025 rector
administrativ sa fie cuprinse in programele de director relatii
mobllltiti internatjonale internationale

directori de

departamente
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2.6. CULTURA ORGANIZATIONALA DE SUCCES, CERINTA A
OBTINERII UNOR PERFORMANTE RIDICATE.

UCB2025: Universitatea "Constantin Brdncoveanu” se va caracteriza prin
cultura organizationald de succes, etica profesionald fard compromisuri ceea
ce-i va conferi o imagine promotionald in mediul local, national si
international.

2.6.1. OBIECTIVE STRATEGICE ALE DOMENIULUI

" Tn perioada urmitoare vom pune accentul pe existenta unui
comportament civilizat si a unei comunicari adecvate, atit intre
membrii comunitatii universitatii, cat si in afara institutiei.

" Tn acest fel se va contribui la consolidarea unei imagini favorabile a
Universitatii "Constantin Brancoveanu” cu efecte multiple: atragerea
unui numar sporit de tineri, increderea pentru realizarea unor
proiecte si colaborari etc.

® {n universitate vor domina respectul si politetea si nu vor exista nici un
fel de discrimindri de etnie, religie, culoare si grad de pregatire
profesionala.

®" Vom acorda atentia cuvenitd colegilor care se pensioneaza, cit si a
celor pensionati si i vom invita la discutii periodice, mai ales cu
prilejul unor evenimente.

® Vom cultiva prin procesul de Invitamant, dar si prin alte activitati
extra-curriculare formarea la studenfi a unui comportament cu
deschidere mondiali si europeand in sensul de a fi flexibili si
adaptabili la culturi multinationale, de a nu avea In nicio imprejurare
de viati atitudini discriminatorii, sovine si de a nu fi complexati in
fata strainilor.

" Totodati, vom pune accentul pe cultivarea si dezvoltarea unui
sentiment patriotic autentic care este binevenit pentru o tara,
intotdeauna, si mai ales in prezent, {indnd cont ca in ultimele decenii
a fost distrusa o parte importantd a industriei, a agriculturii, s-au
instrainat in conditii discutabile principalele resursele naturale ale
taril.

Increderea romanilor si a tinerilor in fortele proprii a scizut
considerabil.

® Am urmarit incd de la infiinfarea universitatii, dezideratul formarii de
specialisti bine pregatiti profesional, dar si patriofi care sa actioneze
pentru progresul {drii noastre.

" Din aceste motive, am ales ca patron spiritual pe domnitorul
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Constantin Brancoveanu, care prin sacrificiul suprem al sdu si al
propriilor copii, aparandu-si convingerile sale politice gi religioase,
constituie un exemplu de comportament patriotic si etic.

® {n conditiile grele ale crizei complexe pe care o parcurge omenirea, in
prezent a devenit evident ca si in situatia existentei unei integrari
regionale, cum este Uniunea Europeand, principala rdspundere
pentru rezolvarea problemelor de viatd ale popoarelor revine tot
statelor si institutiilor nagionale.

® Qperativitatea si calitatea solutiondrii acestor probleme depind de
nivelul de dezvoltare economic si cultural al fiecarei tari, de
performantele managementului de toate gradele, iar invatamantului
universitar fi revine un rol esential in formarea acestor competente
si in orientarea lor, inca de pe bancile facultitilor, spre interesele
generale ale propriei tari.

® (O expresie a recunoasterii nivelului culturii organizationale din
Universitatea “Constantin Brincoveanu” o constituie prezenta
sistematici si aproape permanenta in Aulele Magna ale universitatii
din cele 3 orase: Pitesti, Braila si Rm. Vilcea, a celor mai diferite
manifestdri cum ar fi festivitatile unor licee, conferinte stiintifice
pentru specialisti din diferite domenii: medici, ingineri sau din
domenii cultural sportive.

® Structurile manageriale ale facultatilor precum si celelalte cadre
didactice si alti salariati realizeaza pe tot parcursul anului de
invitamant vizite la licee din judetele respective, contacte cu
profesorii si elevii din aceste unitati de invdtamant. Asemenea
contacte sunt realizate si cu specialisti din banci si din mediul de
afaceri astfel incat fluxul de informatii reciproce are un caracter activ
si permanent.

® (O componenti relevanta a culturii organizationale o reprezinta etica
manageriald precum si etica profesionald a tuturor membrilor unei
comunitati.

® {n orizontul anilor 2021-2025 vom continua si vom intensifica
preocupirile pentru respectarea eticii de catre toti membrii
universitatii noastre. in acest sens vom intiri activitatea comisiei de
eticd, comisie care va promova un audit etic riguros, iar codul de
eticA al universititii va fi cunoscut in toate compartimentele
institutiei.
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2.6.2. INDICATORI, TERMENE $I RESPONSABILI

INDICATORI TERMEN RESPONSABILI

Adaptarea tuturor fiselor postului si a fiselor de 2025 rector

evaluare in conformitate cu noile politici, cerinte director resurse umane

si obiective asumate director departament

calitate

Stabilirea unor praguri concrete pentru care se anual rector

pot acorda prime, reduceri sau madriri ale normei director resurse umane

didactice si corelarea acestora cu realizdrile di

. . . . . irector departament

profesionale ale cadrelor didactice, didactic - calitate

auxiliare si administrative

Realizarea cel putin a unei intalniri semestriale anual rector

intre managementul universitatii si personalul decani

fiecirei facultiti pentru dezbaterea celor mai

importante teme din universitate

Cresterea cu 3% anual a fondurilor alocate pentru anual rector

noi lucrari de investitii in campusuri universitatii director economic
director administrativ

Reabilitarea si consolidarea cel putin 20% din 2025 rector

spatiile de invatamant si camine director economic
director administrativ

Reducerea consumurilor la bunuri si servicii/per anual rector

student: cu cite 1% fata de anul anterior director economic
director administrativ

Cresterea anuala cu 2% a veniturilor din anual rector

cercetare director economic

Cresterea anuald cu 2% a veniturilor din anual rector

consultantd pentru mediul de afaceri director economic

Reducerea birocratiei prin injumatatirea timpului 2025 rector

de raspuns la cererile formulate de studenti, decani

cadre didactice, terti
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