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1. CONSIDERATII GENERALE

Lucrarea de licentd sau dizertatia reprezinta
incununari ale studiilor universitare de licentd sau masterat,
prin care studentul dovedeste ca poate analiza si interpreta
intr-o maniera profesionistd un fenomen economic sau o
laturd a activitatii la nivel micro- Sau macroeconomic si
formula o serie de solutii pentru perfectionarea activitatii
intr-un anumit domeniu.

Prin continutul lor, ca si prin modul concret de tratare
a temei abordate, lucrarea trebuie sa ateste faptul ca autorul
stdpaneste problemele teoretice si practice ale domeniului
abordat, ca are capacitate de analiza si sinteza si dovedeste
personalitate, originalitate Tn privinta aspectelor abordate.

Lucrarea trebuie sa fie ancoratd in realitatea
contemporand pe plan national sau international, sd includa
un instrumentar stiintific modern care sd puna in evidenta
nivelul si pregatirea economica de ansamblu a absolventului.

2. ALEGEREA TEMEI PENTRU LUCRAREA
DE LICENTA/DIZERTATIE

Universitatea ,,Constantin Brancoveanu” imbina
pregatirea in profil larg cu aprofundarea cunostintelor de
specialitate. Ca atare, studentii de nivel licenta si masterat au
cu succes ca absolventi de studii universitare.

Evident, se recomandd alegerea unor teme care sa
contribuie la solutionarea unor situatii economico-financiare la
n contextul social-economic actual.

De asemenea, avand 1in vedere amplasarea
geografica a celor trei centre ale Universitatii
»Constantin Brancoveanu”, se recomanda alegerea unor
teme care abordeaza in mod prioritar problemele zonei
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in care functioneaza fiecare facultate, in mod deosebit,
ale judetelor si municipiilor in care 1isi desfasoara
activitatea.

Recomandarea este ca elaborarea lucrarii sa se faca timp
de cel putin un an si jumatate, iar orientarea catre o tema sau
alta sa se faca din anul II de studiu. Fiind rodul unei cercetari
stiinifice in care fiecare student trebuie sa aiba propria viziune
asupra fenomenului/procesului abordat, lucrarea va fi
elaboratd printr-o imbinare invatamant-cercetare-practica,
aceasta fiind solutia care poate da in final rezultate superioare.
Alegerea temei este recomandat sd se faca la cercurile
stiinfifice studentesti, fie pe baza aprofundarii unor aspecte
care se studiazd la o anumitd disciplina, fie prin abordarea
unor teme cu caracter interdisciplinar si pluridisciplinar.

In alegerea temei, un rol semnificativ il detine atractia si
inclinatia studentului catre un anumit domeniu, in consens cu
aspiratiile sale viitoare.

3. PREZENTAREA LUCRARII PRIN COPERTI
STANDARD
> In forma finald, lucrarea va fi legatd fie in sistem
clasic, cu coperti cartonate, fie in sistemul copertilor din
material plastic transparent (cu spirala).
> Indiferent de modelul ales, coperta va cuprinde:
¢ Antetul Universitatii ,,Constantin Brancoveanu”
si al facultatii absolvite.
¢ La mijlocul copertii, cu litere mari titlul temei si
mentiunea LUCRARE DE  LICENTA/
LUCRARE DE DIZERTATIE.
¢ In partea stingd coordonatorul lucririi (grad
didactic, prenume, nume), iar in dreapta, cu doi-



trei cm mai jos, numele absolventului
(prenume, nume).
¢ 1n partea de jos a copertii anul in care se sustine
lucrarea.
» Coperta interioara cuprinde aceleasi elemente.

4. DIMENSIUNEA LUCRARII

Pentru tratarea completa si convingatoare a temei alese se
recomanda:

a) 50-60 pagini pentru lucrarea de licenta;

b) 40-50 pagini pentru lucrarea de dizertatie;

Cc) numarul de pagini se refera la continutul
propriu-zis, fara anexe.

5. STRUCTURA LUCRARII
Indiferent de domeniul abordat, lucrarile de licenta sau
dizertatie vor contine:
= o parte generald sumard, in care se va prezenta
importanta domeniului si stadiul actual al cercetarii in
problema respectiva (abordare teoretica a subiectului);

= 0 parte care va trata aspectele practice, concrete ale
temei alese (abordare practica, metodologica).

In functie de aria si complexitatea problemelor tratate,
lucrarea poate fi structurata in trei-patru capitole, dar acest
barem nu este obligatoriu, ci recomandabil.

» Delimitarea pe capitole trebuie sa aiba la baza un
anumit criteriu, bine ales, potrivit specificului fiecarei teme.
Alcatuirea capitolelor va urmari sa asigure, de pilda,
delimitarea cat mai riguroasa, fie intre diferite perioade, fie
intre situatiile existente si contribufia personald a autorului
(pe baza de studii si cercetdri proprii cu privire la
perfectionarea unui anumit fenomen, situatie sau concept),
fie intre componentele de baza ale domeniului cercetat.
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Atat 1n structurarea pe capitole, cat si in interiorul fiecarui
capitol se va urmari o succesiune logica a expunerii diferitelor
aspecte ale subiectului. De obicei, se incepe cu partea conceptuala
— metodologicd, eventual istoricd, apoi se prezintd aspectele
analitice ilustrate cu rezultate concrete.

» Un capitol se detaliaza pe doua — trei sau mai multe
subcapitole.

» Criteriile utilizate in structurarea lucrarii pe
capitole si subcapitole pot fi diferite in functie de specificul
lucrarii si de modul de realizare a cercetarii stiintifice.

» Oricare ar fi criteriul folosit, trebuie avuta in vedere
asigurarea unui anumit echilibru intre capitolele lucrarii in
ceea ce priveste continutul si dimensiunea acestora.

O structura posibild a unei lucrari de licentd/masterat
ar putea fi urmatoarea:

» CUPRINSUL LUCRARII trebuie sa fie paginat
(pentru usurarea accesului ctitorului la capitolul
dorit) = 1 pagina;

» INTRODUCERE sau CUVANT INAINTE cu privire la
problematica abordata si importanta teoretica si
practicd a temei, actualitatea sa pentru domeniul in
cauza sau pentru ansamblul economic = 1-2 pagini.

» CAPITOLUL | — Stadiul actual al cunoasterii n
domeniul abordat si directiile de cercetare stiintifica
nationala si internationald pentru perfectionarea unor
aspecte majore ale acestuia, realitdfi si puncte de
vedere = 8 — 10 pagini;

» CAPITOLUL Il — Analiza detaliata a unei laturi din
problematica temei alese si evidentierea unor
aspecte care pot fi solutionate prin contributia
cercetarii efectuate de student > 10 — 15 pagini;

» CapiToLuL Il — Studiul de caz propriu-zis
constituie partea cea mai consistentd a lucrarii, din
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punct de vedere al volumului, contindnd datele
culese si prelucrate referitoare la tema aleasa. 25 —
30 pagini;

» CoNcLuzil $1 PROPUNERI pot relua, Tn mod
succint, idei originale si observatii din capitolele
lucrarii sau se formuleaza o serie de noi solutii
fundamentate pe baza cercetdrii Intreprinse de
student. = 3 -5 pagini.

» ANEXE - daca este cazul.

» BIBLIOGRAFIE.

Aceasta structura este una ipoteticd, posibild, dar nu
obligatorie; structura fiecarei lucrdri va fine seama de
specificul temei alese si trebuie sd rezulte din conlucrarea
studentului cu coordonatorul stiintific.

6. NOTA ORIGINALA, PERSONALA
— CERINTA OBLIGATORIE

» Facultatile Universitatii ,,Constantin Brancoveanu”
sunt amplasate in trei capitale de judete atrdgand studenti
din circa 8-10 judete si au un avantaj in ceea ce priveste
elaborarea unor lucrdri de licentd originale, ancorate in
realitatea din aceste zone.

» Originalitatea, nota personala sunt cerintele pe care
atat coordonatorii stiintifici, cat si studentii, autorii lucrarilor
de licenta, le considera a fi cele mai spinoase, cele mai greu de
realizat.

Originalitatea are in vedere:

e prelucrarea personald a unui material statistic, prin
elaborarea unor tabele, care reflecta o serie de
corelatii semnificative, evolutii si tendine importante;

e folosirea unor surse bibliografice ca argument pentru
sustinerea unei pozitii personale, desprinderea unor
concluzii personale din analiza unui material faptic;
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e graficele construite de student pe baza informatiilor

culese.

» Pozitia personald, originala a autorului trebuie
reflectatd cu deosebire in concluziile si propunerile finale, dar st
pe parcursul lucrarii.

» Forma de prezentare a textului, chiar daca este
vorba de informatii sau evaluari preluate din alte surse,
trebuie sd scoata in evidentd competenta autorului si
trecerea prin filtrul personal a diferitelor informatii utilizate.

» Originalitatea tratarii se mai poate realiza si prin
alte metode, dintre care mentionam:

e cfectuarea unor comparatii intre teoriile (pozitiile)
diferitilor autori;

e evaluarea (caracterizarea) unor teorii, pozitii,
realitati;

e compararea rezultatelor proprii obtinute in perioada
efectudrii cercetdrii cu cele publicate in diferite
lucrari de specialitate;

e subscrierea argumentata la diferite teorii sau
aprecieri sau critica justificata a acestora,;

e delimitarea sau formularea de rezerve, acolo unde
este cazul.

» Recomandiam ca ponderea lucrarilor ancorate in
realitatile localitatilor de provenienta a studentilor sa fie
de 70% - 80%.

7. BIBLIOGRAFIA SI ALTE SURSE DE
DOCUMENTARE; MODALITATI DE
PREZENTARE SI FOLOSIRE A ACESTEIA

Cantitatea §i mai ales calitatea bibliografiei folosite,

confera valoare lucrarii de licenta si a celei de masterat si
permite autorului acesteia sa aprofundeze analiza, sa-si



organizeze o expunere doctd, o sustinere a lucrarii, care sa-Ii
permita sa aspire la nota maxima.

» Bibliografia nu se reduce la lista de lucrari indicate
la sfarsitul lucrarii de licentd, ea trebuie sa fie prezentd si
indicatd corect pe tot parcursul lucrarii, metoda cel mai des
folosita fiind cea a trimiterilor din ,,subsolul paginii”.

» Preludrile directe se reproduc intre ghilimele si cu
trimitere la subsol. Exemplu: Dan Anghel Constantinescu arata
ca “Managementul reprezinta procesul de planificare, organizare,
coordonare, antrenare si control al utilizarii resurselor in
vederea indeplinirii obiectivelor stabilite” ).

Fie ca sunt reproduse direct, fie ca sunt adaptate si
prelucrate, informatiile se vor raporta la sursele de
provenienta.

Notele de subsol cuprind: numele autorului,
denumirea lucrarii, editura, locul si anul aparitiei, pagina
sau paginile unde se gaseste informatia preluata.

Cand se apeleaza din nou la surse anterior citate, se
vor folosi, dupa caz, formuldri de genul: autorul, op. cit.
sau idem, daca este pe aceeasi pagina, sau ibidem, daca este
pe paginile urmatoare, indicand din nou pagina din care s-a
extras informatia sau citatul.

» Lista bibliografica finalda trebuie sa cuprinda
urmatoarele elemente obligatorii: numele autorului
(autorilor 1n cazul lucrarilor cu mai multi autori, in ordinea
indicata 1n lucrarea consultatd), denumirea completd a
lucrarii, editura (revista), locul aparitiei, anul aparitiei.

Ordinea autorilor se stabileste alfabetic, in functie
de numele de familie al primului autor.

! Dan Anghel Constantinescu, Ana-Maria Ungureanu, Lucica Tarara,
Management general, vol. I, Colectia Nationala, Bucuresti, 2000, p. 22
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8. STIL SI TEHNOREDACTARE

> Lucrarea de licenta reflecta o cercetare stiintifica
desfasurata la nivel micro- sau macroeconomic, rezultata
in urma unei documentari teoretice in biblioteca si faptica,
la diferite companii, firme, organizatii. Ca urmare, lucrarea
de licenta va fi redactata intr-un stil sobru, elevat, specific
lucrarilor de acest fel.

Se va evita stilul specific manualelor, in favoarea unei
maniere de expunere care sa reflecte preocuparea personald
de analiza si cercetare stiintifica, elementele esentiale ale
problematicii, specificul unor activitati, fenomene sau zone
st modul de reflectare a acestei tematici de catre autorul
lucrarii.

» O atentie deosebita se va acorda tehnoredactarii.

¢ Culegerea textului trebuie sa nu aibd erori gramaticale,
datorita colationdrii necorespunzatoare.

¢ Lucrarea trebuie sd fie scrisa cu diacritice.

¢ Tehnoredactarea se va realiza conform urméatoarelor
indicatii: marginea din stdnga a paginii de 3 cm, celelalte de
cate 2 cm; font Times New Roman de 14 pct., spatiere la
1,5 rénduri, aliniere stanga-dreapta (,justify”);

¢ Sc va acorda atentie sistemului de delimitare a
fiecarui capitol, subcapitol si paragraf, prin corpul de literd
care se diferentiaza pentru titluri de capitole, subcapitole;

¢ Dupa un titlu, spatiul lasat liber (care il separa pe
acesta de text) este mai mare decét spatiul dintre randuri.

¢ Figurile, graficele, tabelele trebuie sa aiba titluri si sa
fie numerotate separat, utilizandu-se cifre arabe.

> Reprezentarea prin grafice, tabele, figuri,
fotografii, harti trebuie sa ocupe un loc insemnat in
prezentarea lucrarii la sesiunea de licenta sau dizertatie.

» Tabelele, graficele si diagramele sau figurile care
au legatura directd cu textul se Incadreaza in interiorul
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capitolelor, Tn paginile n care se fac comentarii cu privire la
continutul acestora. Tabelele cu multe date se trec, de
reguld, in anexa.

» Toate tabelele, graficele, diagramele sau figurile
preluate din sursele bibliografice consultate vor avea
mentiuni privitoare la acestea.

9. CERINTE PRIVIND FINALIZAREA LUCRARII

> In vederea prezentarii in fata comisiei de licenta, se
recomandd ca absolventul sd elaboreze un rezumat al
lucrarii care cuprinde 4-5 pagini $i Tn care se regdsesc
principalele probleme abordate.

» Pe tot parcursul elaborarii lucrarii de licenta,
studentii trebuie sa pastreze legitura profesionala continud
cu indrumadtorii sub a cdror coordonare elaboreaza atat
planul general, cét si lucrarea ca atare.

10. SEMNIFICATII MULTIPLE ALE LUCRARII
DE LICENTA SI A CELEI DE MASTERAT

Lucrarea de licentd si dizertatia au semnificatii
multiple:

» obtinerea unei note care cantareste foarte mult in
media finala de absolvire;

» deschide porti spre angajarea directd, in
invatamant, cercetarea stiintificd, banci, administratie
publicad, societdti comerciale renumite;

» poate constitui o primd treapti semnificativd
pentru noi studii de consacrare, doctorat, specializdri in
tard sau peste hotare;

» oferda sansa incheierii studiilor cu o lucrare ce
poate fi publicata, deschizand direct portile consacrarii.
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